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1 S3 Puglia 2030

1.1 Executive summary

[ QF33A2NYFYSyid2 RSttt &GNFXGES3IAF RA ALISOAFEATTEFIAR2YS
storico caratterizzatoR I f Y2 f GALJX A OF NAA RSA FNRBYGA RA AyOSNISITI
19 rischia di azzerare anni di progressi nella riduzione della poverta e delle disuguaglianze e di indebolire
ulteriormente la coesione sociale e la cooperazione globale, con conseguenze negative soprattutto sui giovani e

le donne. Nel medio termine, la guerra russo-ucraina comportera un impatto significativo sugli
approvvigionamenti energetici, ponendo in termini di maggiore urgenza il tema della transizione energetica

verso fonti rinnovabili. Su un orizzonte temporale piu lungo, i rischi piu probabili nei prossimi dieci anni

annoverano gli eventi atmosferici estremi, il fallimento delle misure atte a contenere il cambiamento climatico,

f I RSANI RIT nt2 yafiralek 1§ tohcentraviand &l potere digitale, le disuguaglianze digitali, il

fallimento della cybersecurityle un quadro di persistente tensione geopolitica, con le conseguenze che si
Ll2aaz2y2 AYYFIAYINB adz & keDutaNtEsda HelleSstituzioni e dedllafsatmtslS = f Q2 OO0d

S

In un quadro di cosi accresciuta complessita e imprevedibilita, il disegno di una strategia regionale di
ALISOALFEATTIFTA2yS AyGSttAISY(iS FFFELINDE REPHAZERSHEA A ND P
un processo di aggiustament@ontinuo, basato su un monitoraggio attento delle dinamiche interne alla

regione (a livello sociale, del sistema economico-LINR Rdzi 1 A @23 RSttt QAyy20+1 A2yS S R
interrelazioni e interdipendenze con i trend globali e i fenomeni di larga scala. Si tratta di un cambio di

prospettiva importante, che necessita di un salto di qualita nelle capacita di integrare i risultati delle attivita di

monitoraggio e di analisi nella elaborazione delle strategie e delle politiche e che non pud prescindere da un

confronto continuo tra il decisore pubblico e tutti i settori della societa regionale, in una logica di quadrupla

elica. Un salto di qualita non esente da difficolta e rischi, che richiede a tutti gli attori coinvolti lo sforzo di

allargare lo sguardo a un orizzonte pit ampio di quello determinato dal quadro dei benefici e delle convenienze

a breve termine (siano essi di natura economica, politica o di altro genere). Pertanto estremamente pertinente

ladefiniziz y S RSt fF &GNI G§SAALF RA &LISOAFEATTITAR2YS AyGSttAd
guesta ottica va considerato il presente documento: una base di lavoro destinata ad evolvere in maniera

adattiva al mutare delle condizioni interne ed esterne.

Lf R20dzySy @2 aiA ILINBE O2y dzyl fSddGdzNr aixyadSiAol RSt &
dinamiche del sistema innovativo regionale e i relativi punti di forza, debolezza, opportunita e minacce. Se i

fattori di debolezza individuati (nanismo delle imprese, scarso ricorso alf S t S@S RSttt QAYyyYy20
RSt f QA y (i SNJY Irifarlli Befdrotessd di digitallzAzi6r& Shon ottimalita della rete di intermediazione
industria-ricerca, difficolta a trattenere i giovani talenti) non rappresentano una sostanziale novita, le minacce

risentono molto del quadro globale evidenziato piu sopra, includendo i persistenti impatti della pandemia da

Covid19 e i cambiamenti strutturali che essa sta contribuendo ad accelerare, quali la digitalizzazione di molti

processi e settori (dal commercio elettronico ai servizi ad alto valore aggiunto) e la riorganizzazione delle

catene del valore globale, con conseguenti rischi di perdita di posizioni di vantaggio competitivo di molte
attivita e produzionirS3IA 2y Lt Ad | yQIF f GNF YAYFOOAlF Y2td2 NARftSOIydsS
dal suo possibile impatto sulle produzioni agricole ed agroalimentari regionali. Anche la stessa transizione

verde e digitale, fortemente promossa dalle politiche del Green Deal europeo, costituisce un fattore di rischio

per il sistema regionale, che puo avere difficolta a cavalcarla da protagonista (si pensi al tema delle competenze

e del digital divide) e che in alcuni ambiti pud subire impatti negativi, ad esempio nella filiera automotive,

potenzialmente penalizzata dalle sempre piu stringenti normative europee sulle emissioni, e nel comparto

energetico, a seguito dei processi di riconversione delle centrali elettriche dal carbone al gas metano.

Ogni tempo di crisi e di transizione, insieme alle inevitabili minacce e ai rischi connessi, porta anche nuove
opportunita. E il caso della transizione verde e digitale, che si sostanziera in un complesso di stimoli di natura
politica e finanziaria (Green Deal, PNRR ecc.) potenzialmente in grado di accelerare i processi di innovazione
YyStt QAYRAZAGNRLE  YI yAFFGGdINASNF S RSA &aSNBATA S RA LR N
j dzS f f SllvaRARdarftota $uesto vi sono opportunita legate pit strettamente ad asset regionali, quali la
costituzione delle due zone economiche speciali (ZES) ionica e adriatica, una possibile riconversione in senso
ecologico e di economia circolare delle aree di sviluppo industriale, gli investimenti infrastrutturali in ambito

22NFR 902y2YAO C2NHzYs a¢KS Df26Ff wraidala wSLERNI HAHME



SPECIALIZATION
=S5TRATEGY

PUGLIA

logistico eR SYSNHSGAO23Y Af NHz2t2 OKS Llzs 3IA20FNB f QF SNR L
opportunita che la Puglia & oggi meglio attrezzata per sfruttare, grazie alla cresciuta robustezza del sistema

innovativo regionale e alla sostanziale tenuta del sistema industriale, da sempre caratterizzato da una notevole

capacita di ripresa e resilienza.

Nei capitoli 2 e 3 del documento di strategia abbiamo voluto fornire un inquadramento piu ampio del contesto

in cui si dispiega questo quadro di opportunita e minacce, considerando da un lato le principali sfide sociali che

interessano la societd regionale S RIFf f QFf GNB S 3ANIYRA F2NI S O6RNABSNI
cambiamento e che sono particolarmente rilevanti per la regione. Sul fronte delle sfide socialj una attenzione

particolare ¢ stata dedicata a tre temi che si intersecano tra loro e la cui rilevanza e stata senza dubbio

F OONB &aOAdzii RFEfEQAYLI GG2 RStEfl NBOSYdHS LI YRSYALY MmO A
LINE @20F S Af 3INFYRS (SYI RSttt QAYQBSOOKALF YSyllmeeRSt t I LI
piu in generale il tema di una pit ampia e decisa valorizzazione di queste risorse fondamentali della societa; 3)

la qualita della vita, la sicurezza e la salute, con le criticita che questi ambiti presentano per le fasce piu

vulnerabili della societa, gli anziani e le donne. Rimandando al capitolo 2 per una lettura piu articolata e

completa delle azioni che € necessario mettere in campo per dare una risposta a queste sfide, vogliamo qui

evidenziare alcuni fattori che sono ad esse comuni e che ritroveremo declinati anche in altre parti della
A4GNYGSIALY Af O2yiNXadz2 FttS LIR2GSNIt SRdOFGAGS S 1
infrastrutture digitali e la riduzione del digital divide, il contrasto al divario di genere. Si tratta di tre aspetti che

ispirano, in maniera trasversale, le scelte della strategia di specializzazione intelligente, sia per quello che

riguarda le aree di innovazione da privilegiare (capitolo 4) che le azioni di policy da mettere in campo (capitolo

6).

Nel capitolo 3 si esplorano le implicazioni per il sistema regionale, in termini di sfide e opportunita, di quattro

I NI yoRvEr déi cambiament¢ Y M0 fF ad2ad0SyAoAfAdt | YoOASyGartsS S f
RSttt QAYT2NYI T A2y Seta Ipldstiehz@delis Ridzlditdddolbgie Ber 14 shluteZe 2) la crescita

0fdzd Lf LI NIFRAIYI RSEttQSO2y2YAlL OAND2tINB O2yasSyidsS R
(ad es. ecologia industriale, gestione dei rifiuti, protezione ambientale, sostenibilita energetica) che sino ad

oggi sono stati affrontati e gestiti spesso in maniera separata e non sinergica, proponendo un approccio

integrato che punta alla circolarita del ciclo di vita dei prodotti e alla minimizzazione del consumo di risorse ed

energia e della produzione di rifiuti. Si tratta di una sfida che attraversa tutte le fasi del processo di produzione

di beni e del relativo utilizzo da parte dei consumatori e che, se opportunamente colta e accompagnata, pud

generare inedite opLJ2 NIidzy A Gt LISNJ f QAYYy 2@ T A2yS S 1 O2YLISGAGA DAL
ribadire lapervasivita RSt € S SOy 2t 23AS RSttt QAYTF2NNITA2YS ySItA | Y
RSttt a20AS0t>X S IRaetessita Mildarelallgussto$emaiuka rikevanza @splidit della S3,

individuando gli ambiti di intervento su cui investire per promuovere la transizione digitale nella nostra

NEIA2Yy ST Ay LINRYAA ljdzStt2 RSttS OecnoldgePeblyshifieeferi@RSt t S 02
scienze della vita sono oggi piu che mai un fattore strategico per la definizione di sistemi sanitari pit sostenibili

e resilienti, basati sulla prevenzione e la predizione delle patologie, la personalizzazione delle cure e la messa in

FGG2 RA AR2YySS FTAZ2yA LISNI NI YGANB fF LI NGHSOALITAR2YS
{A GNIX GGl RA dzyl &FARI SL32OF t S -1038a dltre & @ridere evidanGle dZNB Sy (0 S
fragilita dei sistemi di cura e assistenza, ha agito come un potente acceleratore dei processi di innovazione
G§SOy2t23A0F S 2NBFYATTFOABE® [+ GONBaOAlGl ofdzE3s dzyl
approccio di sostenibilita le diverse attivita legate al mare, rappresenta per la nostra regione una opportunita

per valorizzare il capitale naturale e innovare profondamente settori di attivitd economica (dalla pesca alla

cantieristica, al turismo e a diversi altri) che, pur avendo un ruolorilevante nellQ S O2 y 2 YA NBIA 2y | f S=
ampi ambiti di miglioramento in termini di qualita dei prodotti ed efficienza dei servizi.

Lf OFLAG2t2 AARSEONA @S (A ROMBAOAE A 2byNTI A O2 € Fy2 €S LINRA 2 N
1 Manifattura sostenibile

- Meccanica avanzata, elettronica e automazione

- Automotive

- Aerospazio

- Agroalimentare

- Sistema casa

- Sistema moda
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- Industria della salute
- Sistemi energetici e ambientali
1 Comunita digitali, creative e inclusive
- Industrie culturali, creative e del turismo
- Servizi avanzati

[ QF NTAO2f FT A2yS LISNJ FAft ASNBE RSNAGI RI dzyl S G dzNT
F3ftA SAAGA RSt LINPOSaaz2z RA a02LISNIF AYLNDBY Beftai2 NA | §
industriali e sulle prospettive di sviluppo degli stessi. Per ciascuna filiera si analizzano la struttura, la
composizione e la performance economica e si evidenziano i punti di forza, le criticita e le opportunita di

sviluppo, facendo da questodA 8 OSY RSNB f QAYRAGARdzr T A2yS RSttS I NBS RA
driver di innovazione e sfide sociali. Da ultimo, ma non per ultimo, si individuano le principali leve di policy su

cui & necessario intervenire per migliorare la competitivita della filiera, considerando i seguenti ambiti:

competenze, networking, internazionalizzazione, R&S&I, attrazione degli investimenti, governance. Pur nella
AAYGUSGiAOAGL RStEfF &dzr LINBASY(dl T A2y S3 gwe basatdldu foiitir RSt £ Q
a0 dAadAO0OKS S adzZ tQlrao2fid2 RANBGIG2 RA 2LISNFG2NA S L2
aggiornamenti, nella logica prima espressa della S3 come processo di aggiustamento e apprendimento

continuo.

RS/
S

Una lettura integrata delle dieci filiere della S3 consente di individuare alcuni ambiti comuni di innovazione che

ySt f2NR AyaiasSyYS O2yFAIdz2NI y2 dzyl a@AaAizySé RSt ¥ dzi dzN.
nel percorso di transizione verde e digitale. Questi ambiti di innovazione possono essere utilmente aggregati

intorno a tre grandi temi unificanti:

T [ GNXyaArAl A2yS @GSNB2 dzy &arAadsSylr LINRBRdzidiAg@2 S RS
competitivita alla sostenibilita ambientale e alla circolarita.

1 Lasostenibilita e la resilienza delle citta e dei territori, coniugate da un lato con la crescita della qualita
RSttl @AaGr S RSttl 02SaArz2yS S AyOtdzaizyS a20Al €S
della biodiversita.

9 Lasalute e il benessere della societa regionale, coniugando promozione di stili di vita salutari e di un

invecchiamento attivo, approcci alla cura centrati sulla persona, e un sistema sanitario moderno e
resiliente.

Gli ambiti comuni di innovazione in cui si articolano questi tre temi unificanti sono descritti nel paragrafo 4.6, in
cui si evidenziano, per ciascuno di essi, le filiere che contribuiscono a sviluppare innovazione e quelle che
utilizzano queste innovazioni per creare nuove applicazioni e servizi.

Il capitolo 5 & dedicato alla dimensione internazionale della $3n esso si analizza la rilevanza per le filiere

RSttQAYY20ITA2yS AYRAGARZ GS REEEF AaGNFGS3AF RA | f Odz
accesso diretto e di quelli di cooperazione territoriale europea aperti alla regione Puglia. In questo ambito &
FGOADGE 1+ O2tfF02NITA2yS O2y Q! I3SyT AL LISNI fF [/ 2S&A

finalizzata a individuare i piu opportuni spazi per la cooperazione interregionale europea.

Gli strumenti di policyda attivare per conseguire gli obiettivi della S3, in termini di rafforzamento delle filiere e

di superamento delle debolezze del sistema innovativo regionale, sono illustrati nel capitolo 6, secondo

dzy @dolazione che vede tre ambiti principali (rafforzamento delle competenze, rafforzamento delle capacita

di innovazione, governance e networking) declinati a loro volta in priorita e obiettivi, in parte trasversali per

tutte le filiere e in parte focalizzati sulle esigenze di determinate filiere. Chiude il capitolo una riflessione

adzf f Qdza2 aAyYSNHAO2 RSA T2y Racannessighe ttallgliNdieivéd dttbatiddn i LIS NJ OA 5
C2YRA {GNHziGdzNI €A S £ QF YLR @ dirétto) oltrlk é i pial@AiING Y YA S dz
cooperazione territoriale. Un quadro riassuntivo delle priorita di policy € il seguente:

9 Rafforzamento delle capacita di innovazione
- Rafforzamento delle attivita di ricerca, sviluppo e innovazione
- Promozione del trasferimento tecnologico per le PMI
- Rafforzamento della proiezione internazionale del sistema innovativo regionale
- Attrazione di nuovi investimenti innovativi
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9 Rafforzamento delle competenze
- {OAEdzZILI2 O02YLISGSYT S LISNI tQAyy20FT A2yS LISNIF S Ay
- Rafforzamento delle capacita di innovation management nelle PMI
- Upskilling delle competenze nelle PMI
- Reskilling per la S3
- Rafforzamento del sistema della formazione
1 Governance e networking
- Rafforzamento della governance multilivello
- Rafforzamento della dimensione di rete del sistema innovativo regionale
- Rafforzamento della domanda pubblica di innovazione
- Potenziamento delle infrastrutture chiave

Il sistema di monitoraggicroposto per la S3 2021-2027 (capitolo 7) consolida la positiva esperienza maturata
nel corso della passata programmazione, basata su un meccanismo di monitoraggio dei progetti finanziati e
delle misure attuate, al fine di valutare quali filiere emergono per capacita di assorbimento dei fondi, quali
sono gli ambiti di innovazione pil praticati dai beneficiari, quali traiettorie tecnologiche emergono nei diversi
ambiti di innovazione e quali sono le forme di cross-fertilization tra filiere piu praticate.

Chiude il documento il capitolo 8, dedicato al sistema di governanceella S3 regionale, articolato in un livello
strategico-LJ2 f A GAO2Z NI LIINBaSyidl a2z RItEfQ!lyAlt RA [/ 22NRAYILY
{oX S Ay dzy2 FEPINRI2(GA{ D24 [ EaS NP dzy 2NBElFyArAayz2 O02ff
Strategia di Specializzazione Intelligente regionale con i diversi ambiti e settori delle politiche regionali e funge

da interfaccia con le strutture regionali e gli enti strumentali responsabili a vario titolo della programmazione,

attuazione, gestione e monitoraggio delle stesse politiche. I Comitato di Supervisione S3 sovrintende al

processo di attuazione e revisione della strategia e funge da raccordo tra UCS3 e Osservatorio S3,
AdzLISNBAaAAZ2Y I YR2 S Ui RNORGESNDDARHNBE2 RAY $E08H QAz8 G A Wazp
lwe¢lL> AFNFYGAEZOS I O2ydAydzAadt RSt LINRBOSaaz2z RA a02LJS
gruppi di lavoro dedicati alle diverse filiere, ed € responsabile della raccolta dati e del monitoraggio della
RStftQlGhdza T A2yS RSttlF {o®

S
S

1.2 La strategia di specializzazione SmartPuglia2020

Attraverso la strategia di specializzazione SmartPuglia2020, la Regione Puglia ha posto in essere una prima
ALISNAYSYyGFET A2yS RA &a@Afdzllll2 RA dzyl &GN} GS3AF RQAYyYy?2
produttivi di eccellenza, tenendo conto del posizionamento strategico territoriale e delle prospettive di

sviluppo in un quadro economico globale. Si e trattato di un processo complesso, che ha coinvolto a livello

regionale il Formez in un progetto di costruzione partecipata della S3 che & durato 18 mesi e che a livello

nazionale si & intersecato in maniera sinergica con la partecipazione attiva della Regione Puglia alla costruzione

della SNSI, sia a livello politico che tecnico attraverso la partecipazione si tavoli della Agenzia della Coesione, e

ai bandi nazionali, tra cui in particolare quello sui Cluster tecnologici nazionali. A livello europeo la Regione ¢

inoltre stata parte attiva del processo di definizione della guida metodologica e dell'esercizio di peer review

della piattaforma S3 organizzato dal JRC di Siviglia.

5QFfGNF LI NIGSE 06Sy LINAYLF RSt € TzzatoWedrtelligenke?la/R8giote St £ | LIN.
tdat Al | @gS@GF AL AYyiNRBR20GG2 At O2yO0SGidG2 RA &G&LISOALTA
R2GFGFTET O2y tQAaGAGdZ A2yS ySt wnnn RStEfQ! 3Sydiont ! welL:
RSA LINRPOS&&aA RA AYyYy2@0ITA2yS &dzZ GSNNAG2NR2 NBIA2yL TS

NI FF2NI G2 ySt wnmy O2y fF GNFXYaAF2NXITA2yS RStEf Q! welL |
gestione di interventi di tipo sperimentale e innovativo rivolti al potenziamento del partenariato pubblico-

LINAGFG2 S ff2 a@Afdzllll2 RA LINRPISGddzr t Adt 2NASYGFrdasS I
declinazioni.

| tre principi chiave su cui si & articolata la strategia SmartPuglia2020 e che sottendono il razionale delle tre
Aree Prioritarie di Innovazion€API) individuate sono:

1. Manifattura sostenibile
2. {FfdziS RSttQd2Y2 S RStftQlFYoASYydS
3. Comunita digitali, creative e inclusive
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Coerentemente con la visione della SmartPuglia2020, il periodo di programmazione 2014-2020 ha visto la
RSTAYATA2YyS S tQFiddza T A2yS RA dzy aArAadasSyl AydSaNI: G2 R
di politiche industriali. Il quadrocoY Lt S&aaA @2 RA AYGSNBSydGA LISNI £ Ql Ghadz T A2,
delle misure a sostegno degli investimenti promossi da Grandi Imprese (Contratti di programma), a favore delle

PMI con programmi integrati di investimento produttivo e spese in ricerca e sviluppo (PIA medie e piccole

imprese) e misure a sostegno della ricerca collaborativa tra sistema della ricerca e imprese (Innonetwork) oltre

che progetti pilota di sperimentazione di soluzioni innovative che coinvolgono utenti finali e Laboratori di

ricerca (come in Innolabs). A completare il quadro vi sono poi interventi mirati a sostenere e rafforzare la

dotazione di servizi per la gestione di processi di innovazione.

La tabella 1 fornisce un dettaglio degli interventi finanziati dal POR 2014-2020, in attuazione della Strategia,
con alcuni dettagli di natura finanziaria e relativi al numero di progetti attivati.

[ 2YLX SaaA@dlr YSydS €1 adNr dS3IAr X € A YA G-ROZORMA mobikddtoyih £ A & A | =
ammontare complessivo di risorse pubbliche pari a circa 700 milioni, di cui 428 milioni in investimenti in ricerca
S a@Afdzllll2d C20FtATTIFYR2 tQFEGGESYyT A2yS adaAtA AydaSNBSy.
integrati con attivita di ricerca e sviluppo (Contratti di Programma, Pia Medie Imprese e Pia Piccole imprese)
2002NNB SOARSYTAINB OKS tQlYY2y Gl NB O2YL)X Saaragz2 RS3t
f QAYy@SaitGAYSyili2 RSttS AYLINBaSO IaowRyiGl + OANDI wmdbopnaf

Tabella 1- Interventi finanziati dal POR 203 n v n  LISNJ £ QF Glddzr T A2y S RSt { Yl NIt

Annodi  Investimento  Progett Beneficiari

Intervento* Tipologia . . -
awvio (Agevolazione)  Attivati Imprese

INNONETWOR{Sostegno alle attivita di TnoOYty
R&S per lo sviluppo di nuove tecnologie A scadenza 2017 , v 48 251 97
sostenibili, di nuovi prodotti e servizi opn

INNOLABSSostegno alla creazione di nnooYety

soluzioni innovative finalizzate a specifici A scadenza 2017 ; v 54 188 68
problemi di rilevanza sociale oHo

Mg Yy
omo Y

TECNONIDIAiuti alle piccole imprese

. ; 138 138
Innovative

A sportello 2017
INNOAID- Sostegno per I'acquisto di

izi i i i 5,1 min
servizi per I innovazione tecnologlca_, A sportello 2019 ' 53 53
strategica, organizzativa e commerciale OHZXZnYCt
delle imprese

INNOPROCESSupporto a soluzioni ICT

nei processi produttivi delle PMI,

coerentemente con la strategia di smart 16YEy
specialisation, con particolare riferimento A sportello 2020
a commercio elettronico, cloud

computing, manifattura digitale e

sicurezza informatica

ESTRAZIONE DEI TALERRanzia

percorsi innovativi di accompagnamento e

accelerazione rivolti a Team di aspiranti A sportello 2018 0XZH Y
AYLINBYRAG2NR ySttQ

prioritarie di innovazione della S3

PINg PUGLIESI INNOVATWiziativa
rivolta ai giovani che intendono realizzare
progetti imprenditoriali innovativi ad alto
potenziale di sviluppo locale e con buone
prospettive di consolidamento,
rafforzando le proprie competenze

CONTRATTI DI PROGRAM\Astegno
per la reall_zzazmne di mygstlmentl di tipo A sportello 2015 ' 62 103
integrato rivolto a grandi imprese onpn Y

(progetti di R&S integrati con progetti

, | 167 167
oTZp Y|

25 135
Factories Team

A sportello 2016 Mnxc VY 534
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Annodi  Investimento  Progett Beneficiari

Intervento* Tipologia

awio (Agevolazione)  Attivati Imprese

industriali) e PMI aderenti (investimenti in

attivi materiali integrati con investimenti

in R&S, innovazione tecnologica dei

LIN2OSaaAr S RStf Q2N

acquisizione di servizi).

PIA MEDIE IMPRESgE ogrammi di

investimento, da parte di Medie Imprese,

finalizzati alla produzione di beni e/o

servizi attraverso investimenti in attivi A sportello 2015 'n Ha Yt
materiali, in ricerca e sviluppo, in omMTYy Y
innovazione tecnologica dei processi e

RSttt Q2NAIYATTIT AZY

servizi.

PIA PICCOLE IMPREB®grammi di

investimento, da parte di piccole Imprese,

finalizzati alla produzione di beni e/o

serwm_at_tr_avgrso |nvest!ment| in attivi A sportello 2015 ’383Yf Yy
materiali, in ricerca e sviluppo, in oMpm Y
innovazione tecnologica dei processi e

RSEfQ2NAEIYATTFITAZY

servizi.

MANUNET progetti innovativi di R&S

transnazionali, rivolto a PMI e Organismi

di Ricerca al di fuori dei confini

nazionali/regionali, per la costituzione di 2017 nyH YA
. . . A scadenza

strutture di networking, preparazione, 2018 cnp YA

progettazione, realizzazione e onno Y

coordinamento di attivita in ambito

manifatturiero.

* INNONETWORK: dati relativi ai beneficiari (non rinunciataltimo aggiornamento novembre 2021; INNOLABS: dati

relativi ai beneficiari (non rinunciatari), ultimo aggiornamento novembre 2021; TECNONIDI: dati relativi ai beneficiari (non

rinunciatari), ultimo aggiornamento novembre 2021; INNOAID: dati relativi aeflwéari (non rinunciatari), ultimo

aggiornamento novembre 2020; INNOPROCESS: dati relativi ai beneficiari, ultimo aggiornamento novembre 2021;

/' hbew! ¢¢L 5L twhDw!aa!yY RIFIGA NBfFGAGA A O2y iGN} Y8 za/ 2y 0

Gt N23ISGG2 RSTFAYAGADG2 Ay A&ldNMHziG2NRIFé¢ S Gt Np3ISGG2 RSFAYAGA
|
o]

73 77 -

96 97 -

f

a95L9 Latw9{9Y RIFGA NBEIFIGABA A LINRISGHGGA &/ 2y Of dzARE E &SLY

(
[
STFAYAGAG2EY dzZA GAY2 F3AA2NYIYSyidz2 &aSdiasSvol

aLy FddsSat RA
aggiornamento novembre 2021.

1 OOFyd2 TR dzyQlyltAaxr O2YLX Saaragr RSttS RAYIFIYAOKS |4
alcunesLISOA FAOAGL RSNAGIYyGA RFEEEQAYONROAZ2 GNI FNBS RA Ay

1 | Contratti di Programma che rappresentano il principale strumento agevolativo regionale per
fQFrGGNIT A2y S RS3ItA Ay Dfedelnkapildly siakitaliaRd cheleliteMlinGnnoRA I NI Y
svolto una capacita di attrazione di investimenti per nuove unita produttive principalmente nelle
seguenti filiere di innovazione: Beni strumentali e Innovazione sociale, ciascuno con 10 contratti di
programma attivati, Aerospazio (8), Trasporti (7), Altro Manifatturiero (7), Medicale e Salute e
Farmaceutico (7), Ambiente (6). E anche da rilevare una forte partecipazione di imprese che
appartengono a comparti particolarmente innovativi come la Produzione di software, consulenza
informatica e attivita connesse (46 imprese pari al 45% delle imprese coinvolte).

9 | Pia piccole e medie imprese si caratterizzano per la presenza di un programma di investimento
produttivo integrato con investimenti in ricercae & @A £ dzLJLJ2 2 LILJIdzZNB 02y f QAy Rdza i
derivanti da attivita di ricerca precedentemente svolte. Si tratta, pertanto, di progetti ad alto
contenuto innovativo la cui composizione pud essere ulteriormente valorizzata dalla presenza di
investiY SY GA | 33Adzy iAGA AY Ayy2@0tiAz2yS (SOy2t23A0F RS
caso Vi & una particolare attenzione a filiere ad alto contenuto tecnologico (Altro manifatturiero e Beni
strumentali che rappresentano rispettivamente il 33% e 13% dei programmi attivati) e comparti

10
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LI NI AO2t I N¥SydS Ayy208FGiAGBA o06O0ANDIF dzy QAYLINBAl adz
consulenza informatica e attivita connesse).

1T [ QAYGSNBSy G2 Lyy2ySGe2N] OKS NI LILINS & Sr¢adidne ddzy A Y LI2
partnership tecnologiche pubblico-private ha favorito forme aggregative tra imprese delle seguenti
filiere di innovazione: Ambiente (16 progetti con la partecipazione di 88 imprese) e Medicale e salute
(13 progetti e la partecipazione di 72 imprese).

Tra le compagini societarie si evidenzia una forte presenza di imprese della Produzione di software,
consulenza informatica e attivita connesse (71 imprese, il 27%).

T [ QAYGSNBSyiG2 Lyy2ftloa OKS KI  LINRBeNnedtaziéne estilupfdB | £ AT T |
RA &a2fdd A2yA Ayy20FiA0Ss KI O2yiNROdZA G2 |l LINE
imprese operanti nelle filiere: Ambiente (17 progetti con la partecipazione di 60 imprese) e Industria
culturale (14 progetti e la partecipazione di 50 imprese).

Anche in questo caso prevale la presenza di imprese del settore ICT, il 32% delle imprese appartiene,
infatti, al settore Produzione di software, consulenza informatica e attivita connesse.

1.3 Nuove risposte per nuove sfide

Il contesto in cui si declina la revisione della Strategia di Specializzazione Intelligente (S3) della Regione Puglia &
LINEF2YyRFEYSY UGS Ydzilh 62 NR&aLISGG2 + ljdz2 yR2 Fdz | LIINR G| G
SmartPuglia2020La crisi pandemica che ha toccato pesantemente il continente europeo e le avvisaglie
sempre piu frequenti e devastanti degli impatti del cambiamento climatico hanno portato alla ribalta, con una
evidenza e urgenza nuovi, il grande tema della transizione ecologica delle nostre societa, peraltro oggi al centro
RSt fQI3ISYyRI adGN)IG§S3IAOF S LREAGAOI RSttt /2YYA&aarzysS 9

La crisi del Covid-19 ha infatti evidenziato, talvolta in maniera drammatica, limiti e criticita del sistema

economico globale, mettendo indiscud 8 A 2y S dzy | LILINRPOOA2 |ttt 3Jt26FtATTITA
O2alA FYOASyYIll $fruttam®nto opp@thristicd delle fisOrge LdSddle condizioni locali, la

YAYAYATTFTA2yS RSA O2&80A RA LINRdRldzatang gfoBali d8l valote. S&1d 8 & A YA T 1
GNRGGAzNT ¢ RStEtES FAEASNS Obdzal GF REfTELF LIFYRSYAIF KIF Y

fornitura e la loro scarsa resilienza agli eventi estremi (sempre piu probabili nel prossimo futuro), il rischio ¢ la

risposta a questi problemi non sempre andra nella direzione di cambiamenti finalizzati ad una maggiore equita

sociale, economica e ambientale e dunque a una minore intrinseca fragilita (ad esempio catene del valore corte

eridondanti, valorizi T A2y S RStfS NR&aA2NBES t20ltA Ay dzyQ2iGA O NA
ambientali e sociali): senza una adeguata governance pubblica, in molti casi si preferira infatti procedere a

ulteriori ottimizzazioni ed efficientamenti, con acquisizioni e fusioni aziendali, chiusura e delocalizzazione di

stabilimenti, ristrutturazioni e licenziamenti, creando cosi le condizioni per futuri cataclismi economici, di scala

ancora maggiore.

La consapevolezza della drammatica urgenza del tema della sostenibilita ambientale dei sistemi economici e

d20A1LtA 8 Ay 23yA OFaz2 3INIYRSYSy:GS ONXaOAdzil &Al ySt
comunitaria dei prossimi anni sara ispirata dall'European Green Delun NUOVO COrso economico e politico

che interessa tutti i settori dell’'economia: i trasporti, I'energia, I'agricoltura, I'edilizia e settori industriali quali

I'acciaio, il cemento, le ICT, i prodotti tessili e le sostanze chimiche e che mobilizzera mille miliardi di euro in

dASOA FyyAs 02y tQ20ASiGdA@2 RA FTTSNINB S SYAaairzya

E un progetto di grande respiro che si inserisce in un quadro di iniziative politiche globali, come gli obiettivi di

sviluppo sostenibile (UN, 2015), e va a dare concretezza alla{ i NJ 0 S3IA L | fdzy32 GSN¥AYS L
t £ Iy S pefun'econoniiafprospera, moderna, competitiva e climaticamente neutra, che la Commissione

9dNR LISI KI LINBaSydridz ySt y20SYoNB RSt wnmy © OKS |
conseguire un impatto climatico zero, investendo in soluzioni tecnologiche realistiche, coinvolgendo i cittadini e

armonizzando gli interventi in settori fondamentali, quali la politica industriale, la finanza o la ricerca -

garantendo nel contempo equita sociale per una transizione giusta.

Facendo seguito agli inviti formulati dal Parlamento europeo e dal Consiglio europeo, la visione della
Commissione per un futuro a impatto climatico zero interessa quasi tutte le politiche dell'UE ed & in linea con

2 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal _it
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I'obiettivo dell'accordo di Parigi di mantenere I'aumento della temperatura mondiale ben al di sotto i 2°C e di
proseguire gli sforzi per mantenere tale valore a 1,5°C. Al fine di perseguire questo ambizioso obiettivo globale,
f Q9 dzNR LIS y D N&Bntutts B série distratehie\elbiethd dpecifici che andranno a interessare
tutti i settori di attivita economica, riverberandosi ai livelli nazionali e regionali e ponendo notevoli sfide di
adattamento e cambiamento alle prassi correnti di produzione di beni e servizi, tanto nel settore primario che
in quelli secondario e terziario.

In termini di obiettivi ravvicinati, il quadro di riferimento per il clima e I'energia per il 2030 comprende i
seguenti obiettivi a livello europeo per il periodo dal 2021 al 2030:

9 Riduzione di almeno il 40% delle emissioni di gas serra (rispetto ai livelli del 1990);
1 Almeno il 32% di quota per le energie rinnovabili;
1 Miglioramento dell'efficienza energetica di almeno il 32,5%.

La Nuova Strategia Industriale dellUEEC, 2020a) rafforza tale messaggio, in quanto mira a sostenere la
leadership industriale europea, concentrandosi su tre priorita chiave: mantenere la competitivita globale
dell'industria europea, rendere I'Europa climaticamente neutra entro il 2050 e plasmare il futuro digitale
dell'Europa.

Nel marzo del 2020 la Commissione Europea ha anche adottato il nuovo t A | v 2 RQI | A2y S
Circolards  OdzA  FE N} yy2 aS3dzad2 ALISOATAOKS AYyAITAFGAD
dei veicoli, del packaging, della plastica, del tessile, delle costruzioni, delle risorse biologiche (cibo, acqua e
Ydzi NASYyGAOE O2y tQ20ASGUGAG2 RA YAIETAZ2NI NB I

f QdzGi At AT T 2 i6hd tossicBeActedre/un Srerc@id surgpeo per le materie prime seconde, ridurre
f QSALRNIIFITA2YyS RSA NAFAdzGA FffQSaGSNy2 RSt !
circolare sono due macro-temi su cui tutte le regioni sono chiamate a misurarsi e impegnarsi, e quindi anche la
regione Puglia, a maggior ragione viste le emergenze ambientali presenti sul suo territorio.

L'European Green Deal avra un impatto significativo anche sulla futura Politica Agricola Comun¢PAC), che
dovra accompagnare il settore agricolo e forestale in un percorso strategico di crescita e ristrutturazione volto
alla riduzione della pressione esercitata sulle risorse naturali e al rafforzamento dei servizi ecosistemici garantiti
dall'attivita primaria a beneficio della collettivita, con ricadute anche nel settore agroalimentare®. Fanno parte
del percorso di riforme annunciato dalla Unione Europea in accompagnamento al Green Deal due importanti
strategie europee: la Strategia "Dal produttore al consumatore” per sistemi alimentari piu sostenibili (Nota
FyOKS O02YS BCNRBY CINY (2 C2N]Jb 2 bCHChU S f1I
candidate ad avere un forte impatto sulla PAC e sul settore agroalimentare.

' YyOKS f Q2 NHHoizi Erbpe pel nfisSioni RiZallinea agli obiettivi del Green Deal e della New
Industrial Strategy, in quattro delle cinque missioni:

1 missione 1: adattamento ai cambiamenti climatici, inclusa la trasformazione della societa;
I missione 3: oceani, mari e acque costiere e interne in buona salute;

1 missione 4: citta intelligenti e a impatto climatico zero;

9 missione 5: salute del suolo e alimentazione.

Sostenibilita ambientale, economica e sociale sono anche al centro del New Generation EU (EU, 2020)

(s
Pl

I3SadGA2y

b{ 4 NI G

informalmente O2 y 2 & OA dzde2ove@ 2 Y8 = a dzy 2 a G NHzYSyid2 GSYLER2NIyS2 RI

supportare la ripresa post Covid-19, che consentira alla Commissione di ottenere fondi sul mercato dei
capitali.” | componenti principali di questo strumento sono:

1 Il Piano per la ripresa e la resilienza: € il fulcro di NextGenerationEU, e mettera a disposizione 672,5
miliardi di euro in prestiti e sovvenzioni per sostenere le riforme e gli investimenti effettuati dagli Stati
membri, articolati su quattro assi: sostenibilita ambientale, produttivita, equita e stabilita

3 https://ec.europa.eu/italy/news/20200311_CE_lancia_un_nuovo_piano_d_azione_per_economia_circolare_it
¢ http://www.pianetapsr.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/2343
® Per piti informazioni, consultare questa pagina web: Piano per la ripresa dell'Europa | Commissione europea
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macroeconomica. Nel periodo 2021-H nHH | £ € QLGF € AL &2y 2 Isdwen2iddil GA nn X
mentre nel 2023 ne sono allocati 20,7, su un totale di 196,5°.

9 Assistenza alla ripresa per la coesione e i territori d'Europa (REACT-EU): NextGenerationEU stanzia
anche 47.5 miliardi di euro per REACT-EU, i cui fondi saranno ripartiti tra: il Fondo europeo di sviluppo
regionale (FESR), il Fondo sociale europeo (FSE), il Fondo di aiuti europei agli indigenti (FEAD). Tali
finanziamenti aggiuntivi saranno erogati nel periodo 2021-2022 nel quadro di NextGenerationEU e, gia
YySt wHnanwnI FAGGNY SNE2 dzyl NBDAAEAAZ2Y SiaYel2021Edno RSt € U 1
stati stanziati 11,3 miliardi di euro su un totale di 13,5.

1 NextGenerationEU assegnera anche ulteriori finanziamenti ad altri programmi o fondi europei quali
HorizonEurope, InvestEU, il Fondo per lo sviluppo rurale o il Fondo per una transizione giusta.

Tali strumenti europei si basano su una nuova concezione della politica di RSI (Ricerca, Sviluppo e Innovazione).
L'attenzione non si concentra piu sulla RSI in quanto capace di generare competitivita, ma in quanto strumento
necessario alla transizione verso una societa pil sostenibile. La politica di Coesione, e in particolare la
Specializzazione Intelligente, € a sua volta chiamata a fare proprie queste istanze trasformatrici, come indicato

y St R2 0dzy Sy (iSuppéring shistamabili Gabisitions under the European Green Deal with Cohesion
Policy Toolkit for national and regional decisidfil | Soll BG Regional and Urban Policy.’

Tali sviluppi pongono dunque in primo piano il tema, tanto complesso quanto essenziale, delle sinergie fra

fondi®d [ QS & LIS NB2® yehtrata im panicolare sul nesso tra H2020 e FESR ha dimostrato come le
RAFFSNBYIT S FNI A NBI2€t 1 YSYydAz S t23A0KS RA AydSNBSY
rendano difficile svilupparS f S O2&ARRSGGES daAySNHAS RA LINR3ASHG2¢63T 2¢
con fondi diversi, parti diverse di uno stesso progetto o cluster di progetti sequenziali o complementari. Per

affrontare tali complessita, da un lato sono state proposte linee guida di tipo pratico che indicano i meccanismi

normativi e amministrativi che possono facilitare sinergie fra fondi FESR ed altri fondi Europei®S R f f QF £ G NB
LRadl tQlFrGGSyTAz2yS ftS O2aARRSGGS @zl ySNEXSI RA LRX XI
ONBIFNB O02YLISGSyT S FNr 3FtA FGG2NR RSt arxadasSyYlFr RA Ayy2
iniziative regionali, nazionali e UE.

A livello nazionale, il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienaa b w w gsiem& di tziarii e di interventi
RAaASIAYyFGA LISNI adzLISNI NB t QAYLI G2 SO2y2YA02 S &a20Al¢tS
ambientali, tecnologiche e sociali. Il PNRR mobilita oltre 300 miliardi di euro, il cui fulcro é rappresentato dagli

oltre 210 miliardi delle risorse del programma Next Generation Ue, integrate dai fondi stanziati con la
programmazione di bilancio 2021-2026. Significativamente, le sei missioni in cui si articola il Piano
(Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura; Rivoluzione verde e transizione ecologica; Infrastrutture

per una mobilita sostenibile; Istruzione e ricerca; Inclusione e coesione; Salute) trovano una forte rispondenza

negli orientamenti strategici della S3 pugliese e nella sua articolazione in filiere di innovazione, come sara

meglio esplicitato nel seguito di questo documento.

1.4 1l sistema Puglia nel cambiamento

1.4.1 Il quadro generale

[ QSO2y 2 YAl  Llz3A tnklddndr$ozdel @RsilWUmetie2inyeSiderizae stata in costante ripresa a
partire dal 2015 fino al 2019. Il 2019 e stato per la Puglia il quinto anno consecutivo di crescita del PIL regionale
evidenziando cosi una dinamica piu positiva (assieme alla Basilicata) rispetto alle altre regioni del Mezzogiorno
LISNJ OdzaA I O NXnguénhid & risulRadh fdiscadtitziaiiLA credcita lpcdnomica & risultata tuttavia
contenuta non permettendo di recuperare appieno i valori del 2008: tuttavia, la Puglia tra le regioni del
Mezzogiorno evidenzia il recupero pit ampio fatta eccezione per la Basilicata che ha superato i valori del 2008.

® La cifra si riferisce a prezzi 2018.
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/about_the_european_commission/eu_budget/recovery_and_resilience_facility .

pdf

! https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/guidelines/2020/supporting-sustainability-transitions-
under-the-european-green-deal-with-cohesion-policy-toolkit-for-national-and-regional-decision-makers

8 Si rimanda in particolare ai seguenti documenti:

GbAYP LISNY {&8ySNHASE AY | 2NAT 2§ LBNMERLIS /2YYA&daA2Y aSNBAOSaAQ
[ S {AYSNHAS (N} A C2YVRA {GNHzZiGdzN} £ A S RA Ay@SadAaySyidz2 SdzNg
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https://ec.europa.eu/regional_policy/it/funding/erdf/
https://ec.europa.eu/regional_policy/it/funding/erdf/
https://ec.europa.eu/esf/home.jsp
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1089&langId=it
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjdsKHz0NzuAhUIrRQKHUenD_UQFjAAegQIAhAC&url=https%3A%2F%2Fhorizon2020.mon.bg%2Ffiles%2F427d6163-322b-443b-b6c4-e140f0bdd9ca&usg=AOvVaw3gzPEdRNYVyONOl0r19JL4+
http://download.apre.it/Le_sinergie_tra_fondi_Strutturali_e_gli_altri_finanziamenti_UE.pdf
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t SN STFFSGd2 RStftF LIYRSYALFXS €F . FyOlF RQLGFEAIF KF  &0A)N
mn LISNJ OSyid2 NRaLSGa2 Ffft2 adSaaz LISNA2R2 R&tfQlyy?
dinamica negativa si sarebbe in parte attenuata nel terzo trimestre, coerentemente con il recupero in corso a

livello nazionale’® wS&adl y2 RI @Ffdzit NE FEtA SFFSGGA ySt (SYLER RS
Covid-19.

Ad una espansionS RSt f QSO2y2YAlL NBIA2Y IS Ay GSN¥YAYA | aazt dzi)
aumento del livello di ricchezza per abitante: il PIL procapite pugliese (espresso in standard di potere
RQIOljdzAiad20 & NRAYIFaidz2 023 6263%id8la nkedid europeamastandodavarizyd D 2 NB
anche il divario rispetto alla media italiana.

Figural - PIL Italia, Mezzogiorno e Puglia. Numeri indice, 2014 = 100
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Fonte: Elaborazioni ARTI su dati ISTAT, Istat data warehouse

! GNI AYFENB f1 LISNF2NYIyOS NBIAZ2YI de®® ded2eV0BichdBANI A f NI
compensato quasi totalmente le ampie difficolta sia del settore manifatturiero che in particolar modo del

settore delle costruzioni, il cui valore aggiunto €& crollato di oltre un terzo tra il 2008 ed il 2018 -36,5% rispetto

ad una riduzione del39% LISNJ Af aST T 23A2Ny2 S RSt opZc: LISNI £ QAy (SN
settore dei servizi regionale tra il 2008 ed il 2018 (+2,2%) é risultata leggermente piu ampia rispetto alla

crescita media nazionale (+1,4%) ed in contrasto rispetto alla riduzione che in media ha interessato il

complesso delle regioni del Mezzogiorno (-H Z ¢ 0 @ Ly 2f GNBX | fA@Stt2 NBIA2YI S
Gt 2NB F33AAdzyi2 KI S@ARSYT Al G2 dzyl ONBat@gol+#16,8%), R 2 LILIA |
nei servizi di alloggio e di ristorazione (+14,4%) e nei servizi di informazione e comunicazione (+10%), comparti

che hanno mostrato performance nettamente piu positive rispetto alla media nazionale.

I f £ QA Yy deSaNgnaanif&i&iero va segnalata la robusta crescita del valore aggiunto della fabbricazione di
mezzi di trasporto (+29%) e la sostanziale tenuta delle industrie alimentari e delle bevande (-0,8%) che hanno
limitato la riduzione complessiva (-15%) dovuta alla flessione del resto delle componenti del settore, tra cui
spicca la caduta delle attivita metallurgiche e di fabbricazione di prodotti in metallo (-43,9%). Nel complesso, il
settore manifatturiero pugliese € risultato piu resiliente della media delle regioni del Mezzogiorno (-21,6%) ma
allo stesso tempo ha accusato una riduzione decisamente piu ampia rispetto alla media nazionale (-4,4%) che
ha beneficiato della crescita delle industrie alimentari e delle bevande e della fabbricazione di mezzi di
trasporto oltre che della maggiore tenuta delle altre componenti del settore.

Nel complesso, un contributo negativo alla crescita del PIL regionale proviene daglia Ol Yo A  OzZdglla f QSa i S
regione con il valore delle importazioni che fino al 2019 ha superato stabilmente il valore delle esportazioni

02YS 02y asS3dsSyl | RI dzy tFiéG2 RSEttS AYLERNIITA2YyA RSal
propensione ad esportare delle imprese pugliesi (dai dati del Censimento Permanente Istat del 2019, poco piu

del 17% delle imprese pugliesi esporta su mercati esteri).

S LyOlF RQLGFEAF a902y2YAS NBIA2yItEAD [Q302y2YAl RSttt daf A
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Nonostante la bassa propensione ad esportare, il settore manifatturiero regionale (con qualche eccezione
come quelle del 2010 e del 2011) registra stabilmente un avanzo commerciale che a partire dal 2012 ha
raggiunto un valore medio pari a circa 1 miliardo di euro. Un contributo determinante deriva dal commercio
O2y fQSaiGSNR RStfS AYLINBAS FGGABS ySttl LINRPRdzZ A2yS R
che nel 2019 hanno registrato un avanzo commerciale pari a circa 1,1 miliardi di euro. Un disavanzo

O2YYSNOAIFES aGNHzZiGdzNI £ YSYy(dS ySalridiag2 OFNFGISNRTT I At
NI FFAYFGA + OdzA aA 8 | 3FAdzyid2 yS3ItA df (G mWdtaldchey A Af R
RFE NBIA&AGNI NB dzy AYLERNIFYAGS @yl 2 O2YYSNDAFES FTAy?2

llva.

Con riferimento al valore delle esportazioni del 2019, le esportazioni regionali sono rappresentate in gran parte

da mezzi di trasporto (circa 2 miliardi di euro), da macchinari ed apparecchi (circa 1 miliardo di euro), da
LINPR2GGA RSEEQFANBFEAYSYGFINE 06OANDI dpn YATA2YA RA S
euro), da abbigliamento e calzature (circa 700 milioni di euro) e da prodotti in metallo (circa 700 milioni di

euro). In termini di variazione del valore delle esportazioni tra il 2008 ed il 2019, emerge la performance molto
L2AaAGADBE RSEES S&ALBRNIFIT AZ2YyA RA metéré reglonal®mentié ik dedisi? NIi 2 S F
contrazione ha caratterizzato le esportazioni regionali di prodotti in metallo.

[ dzZOA SR 2Y0oNB SYSNH~E&yugazicORaypartikehdd 0444 & & ségisttato In fPdgl@ un

andamento positivo, sia in termini assoluti che percentuali, del tasso di occupazione (15-64 anni), mentre

persistono importanti divari rispetto alla media nazionale (46,1% vs. 58,1% nel 2020™) che potrebbero essersi

dzf G SNA2NX Sy GS I+ 00Sylidzt GA LISNJI S paldsniicé ig att'®f IO GNE A B A A RPB
per il periodo pre-LJr Y RSYA O2 O2y FSNXI dzy GNBYR LIRaiAGA@2 yStftQl yR
di disoccupazione & passato dal 21,5% del 2014 (8,8 punti percentuali piu alto del dato medio nazionale) al

14,9% del 2019 (con un divario negativo pari a 4,9 punti percentuali rispetto al dato medio nazionale ma 2,7

punti percentuali inferiore a quello medio del Mezzogiorno).

LY LI NIAO2ftFNBE ftQlFlylFfA&daA RSA RFGA adzZ t1 RA&E200dzLI T A2

f t€F ljdz2dtr RSA RA&200dzLdr 6A LAt ASax o002y wmp S LAG
mesi sul totale dei disoccupati regionali (disoccupazione di lunga durata) resta attorno al 58% contro
un tasso nazionale pari a circa il 51% (2020);

9 desta forti preoccupazioni il tasso di disoccupazione giovanile: ancora nel 2020, poco piu di un terzo
della forza lavoro costituita dai giovani 15-24enni risultavano disoccupati. Questo dato é strettamente
connesso col fenomeno dei NEET, giovani 15-29enni che non studiano e non lavorano (il 29,4%
NRALISGG2 +f HoZo | tABStft2 YSRAZ yITA2ylFES SR A
giovani tra i 18 ed i 24 anni dal sistema di istruzione e formazione (15,6% rispetto al 13,1% del dato
medio nazionale ed al 16,3% del Mezzogiorno);

1 seppur in forte contrazione, anche i divari di genere nei tassi di disoccupazione in Puglia restano
stabilmente superiori rispetto alla media nazionale.

t SNJ |j dzI y (i BtruAtiheSedahdbid’ $uperfio@ e terziaria accademica, si registra:

un livello di scolarizzazione superiore inferiore alla media (il 43% della popolazione con 15 e piu anni
rispetto al 52% della media nazionale ed al 46% del Mezzogiorno);

f GNI At wnmd S At wHAnwunZ da/diuscitaPracaSddllsisted2dyidgirieibne A 2y S RS
e formazione, anche se bisognera attendere il medio periodo per capire quali siano state le effettive
conseguenze della didattica a distanza e della didattica digitale integrata cui si & ricorsi nella nostra
reAA2yYS AY YFYASNI LIAG YIF&AaAOOAl NRALISGG2 F ljdzZ yiaz

10 Il quadro regionale si presenta tuttavia leggermente pitl positivo rispetto alla media delle regioni del Mezzogiorno

caratterizzate nel 2020 da un tasso di occupazione del 44,3%.

N1 802yR2 fQFIAFA2NY I YSyid2 O2y3aArdzyddaNI €S RSEEF . FyOF RQLGFEAL

parte il repentino peggioramento del quadro congiunturale, poiché la riduzione degli occupati in regione é stata mitigata

RIffS YAadz2NE F20SNYIFGA@BSE (GNI¥ Odza At o0f2002 RSA tAOSYyT A
2N S u

i )
AYGSaNITA2yS AlLfFNRFEST Af OFf2 RSt S S s Al
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1 ySttQlyy2 | O0OFRSYAO2 HAamMpkHAHA &A NBIAAGNIT dzyt
I.

1 un costante aumento di residenti pugliesi iscritti in Universita fuori regione (erano il 35,8% sul totale

RSItA AAONRGOA ySttQlyy2 I O0OFRSYAO02 wnmnkmpI ySft

9 unacrescita del 3,6% del numero dei laureati complessivi dal 2014 al 2018. In particolare, i laureati in
area scientifica sono fortemente in crescit@23,5%), seguiti da quelli in area sanitaria (+6,5%),
andamento sostanzialmente stabile per i laureati in area sociale (-1,2%), mentre vi € stata una forte
contrazione nel numero di laureati in area umanistica (-13,4%);

1 costante diminuzione nel numero di chi consegue annualmente in Puglia il titolo di dottore di ricerca.

Tabella 2- Principali indicatori regione Puglia

INNOVAZIONE 2014 : _ 201.8 -
(anno baseline) (ultimo dato disponibile)

Spesa in R&S perccupato odTn ndcnn chPHnN pdcn cdnnan pdnn

c b 0ODPTVYH 21781 p dp o®dccH 25232
Spesa in R&S (% ltalia) 300 - 40/y ac > ‘ L5 ac

(3.2%) (17.4%) (toowy ~ @4%) (14.5%) (100%)
Sourﬁﬁe"s“sﬁ)\fzslﬁ ;‘gg spesa 28,7% 29,1% 56,7%  41,2% 40,6% 63,1%
Tasso di innovaziorné 22,9% 18,6% 28,5% 44% 42.,5% 49,7%

ISTRUZIONE TERZIARI/ el ; , 2019 o
(anno baseline) (ultimo dato disponibile)
;’tg?c?'taef'z?gﬁo(zm anni) con 14% 14,2% 16,9%  152% 15,8% 19,6%
Quota laureati in area scientifica  26,6% 30,6%
Dottori di ricerca per anno 474 2.877 10.738 269 1.654 7.989
BENESSERE ECONOMIC
rFi)f”e_ri?; ‘;‘;ﬁ‘g';er:?eii?ug 63% 64% 98% 62% 62% 96%
PILpreOF LIAGS 06Ye D 16,8 17,1 25,9 19,4 19,3 29,8
LAVORO
Tasso ddisoccupazione 21,5% 20,7% 12,7% 14,9% 17,6% 10%
:eanif]:)in‘?;ed'soccu‘)az'one 25,4% 23,3% 138%  17,6% 19,7% 11,1%
. . . ,470 ,J70 , 70 470 , 270 70

;gizzﬁé ‘2'1350205‘;‘:]?:)'0”6 58,1% 55,9% 427%  40,4% 45,5% 29,2%

Fonte: Elaborazioni ARTI su dati ISTAT

La struttura produttiva regionalee caratterizzata da una forte prevalenza di imprese di servizi che operano
soprattutto nel settore del commercio e nel settore del turismo (con un rapporto in termini di addetti tra
imprese di servizi ed imprese manifatturiere di circa 4 a 1 nel 2018). Proprio il settore del commercio ha
risentito in misura marcata delle limitazioni conseguenti alla pandemia da Covid che inoltre hanno modificato
le abitudini di consumo con una crescita sostenuta del commercio online che rischia di avere pesanti
ripercussioni sul settore del commercio regionale. Il settore del turismo, uno dei perni della crescita regionale
degli ultimi anni, ha registrato e continua a registrare ampie difficolta con le limitazioni alla mobilita nazionale
ed internazionale e saranno necessari ingenti sforzi per non perdere la rilevanza acquisita nel corso del tempo.

12 percentuale di imprese (con piu di 10 addetti) che hanno introdotto innovazioni tecnologiche (di prodotto e processo) nel
triennio precedente la rilevazione su totale imprese di industria, costruzioni (ATECO B-F) e di alcuni settori dei servizi.
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Guardando al manifatturiero, si osserva una netta prevalenza dei comparti tradizionali: la ripartizione delle
unita locali per settore manifatturiero evidenzia una prevalenza di quelli legati alla trasformazione
agroalimentare (circa un quarto del totale nel 2018, caratterizzate singolarmente da dimensioni abbastanza
limitate) e al tessile-abbigliamento-calzaturiero (circa il 15% del totale). Analoghe considerazioni si riscontrano
guardando alla composizione del valore aggiunto. Guardando alle caratteristiche delle imprese, i principali
elementi sono:

1 dopo una flessione registrata tra il 2012 e il 2015, dal 2016 € tornato a crescere il numero delle
imprese attive in Puglia che si attesta al 2018 su un valore superiore alle 270 migliaia di unita (pari al
6% circa del totale nazionale);

1 ladimensione media delle imprese risulta ancora molto bassa (circa 3 addetti per impresa);

1 nel 2018, in Puglia il 96% delle imprese & una miciiopresa mentre il 3,9% & una piccola impresa
(fino a 49 addetti): la piu marcata presenza di micro e piccole imprese, in gran parte controllate e
gestite con forme individuali e o familiari con scarso ricorso a figure manageriali &€ un elemento
rilevante e che incide in maniera importante sulla fase di definizione ed efficacia delle politiche
regionali, considerando che la propensione agli investimenti, ad assumere personale qualificato, ad
utilizzare o produrre tecnologie abilitanti € inversamente proporzionale alla dimensione delle stesse;

1 esiguo ¢ il numero di imprese di grandi dimensioni di origine regionale (e per la maggior parte operanti
in settori tradizionali) presenti in regione; le grandi imprese presenti sul territorio regionale perlopiu
FLILI NSy Sy dA | ANHzZLIIA YdzE GAY LT A2yt A Sospiidg2 Ay 0
nella farmaceutica.

Lf aArAadsSYlF LINRPRdAziGA@2 NBIA2YI ST O02YS Ay 3TN}y LI NLS
FNBS IR StS@Iil AyidiSyairidt RA AYLINBAS 6a&2LINI dddzidz |
provincia della regione) alterna aree a scarsa vocazione produttiva e piu orientate ad attivita agricole e/o di

tipo turistico

Nonostante la crescita degli ultimi anni, la regione sconta un gap importante in termini di digitalizzazione
RSttt QS02y2WRIWAOZIRS RESaGA YAY2NE NAtSOIyl+ RS3ItEA FRRSGI
rispetto a quanto si registra a livello medio nazionale (con un indice di specializzazione di 0,59 sostanzialmente
Ay fAYSE O2y At RIFG2 Y8 Hikte allaRiBitalizzaibng defviide dah @vid e2eq A 2 NI/ 2 0 «
AYy3aSyidA NRaA2NBES LINBGAAGS ySt tbww NILILINBaSyidly2 dzyQz2lL

Ad animare il tessuto produttivo regionale € la presenza di diversi distretti produttivi operanti soprattutto in
comparti associati al Made in Italy ed a produzioni perlopiu tradizionali caratterizzate da alterne fortune e
risultati come, ad esempio, i successi delle imprese del distretto aerospaziale e del distretto della meccanica o
le difficolta delle imprese del distretto del legno-arredo e del distretto del tessile, abbigliamento e calzature

[ QL dzi2Y2GA GBS |+ tA@Stt2 3ft20FtS & &AAOdzN» YSyGS dzy2 RS
LISNRAZNBNEX ySA LINPAAAYA RESSYYVAEIOQAFGENL RE 8z RX 2 ¥y iz @A NBA .
come la produzione di auto elettriche e alla fase di aggregazione dei player tradizionali con possibile
riorganizzazione delle produzioni a livello globale si aggiungono gli interventi legislativi incentrati alla riduzione
RSttS SYAaarzyA RSA @SA02tA O2y tQFT1SNIYSyGz2
AYLERNIOFYGS AYLI GG2 &dzZ €S LINRPRdAZ A2yAX LISNX 2LIAG
1411 [ QAYLI GG2 RSEEHKOLI YRSYAIF RI / 2@AR

LQSaLd 2aA2y S RSt f-19 ndJprigidk tBrivestde delR2D20 Ha 2Mdth Rnportanti e strutturali

ripercussioni sulla quasi totalita delle economie mondiali, sia sviluppate che emergenti. Nei primi due trimestri

del 2020 gli indicatori economici hanno registrato una fase di forte recessione soprattutto in conseguenza del

deciso blocco delle attivita produttive e sociali. Alla parziale ripresa estiva € poi subentrato un acuirsi

RSttt QSYSNBSyYyIT I alyAdlNAIF OKS KI riighiNge indvigabilmente/hdr@od S = LIA G
NFftESyadlraz2 tQFriadA@dAldr SO2y2YAOF® [ QLGFEALF & FNIX A t ¢
contagi e vite umane che in termini di perdita del PIL (-8,8%) e di un vertiginoso incremento del debito

pubblico, come conseguenza delle misure adottate dal Governo per limitare gli effetti negativi della crisi

pandemica.

Z A
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| blocchi delle attivita produttive e sociali hanno piu pesantemente colpito alcuni settori come il turismo e
f QAYRdzA G NRABSI ONOK Bz2NF Q8 dz82 VNG A GBS S A GNIF&ALRNIA Ay 3ISyS
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abbigliamento e calzature. Questi ultimi settori, che rappresentano componenti strategiche e di rilievo per

f QSO02y2YAlL RSt NBIA 2y Srisentuid fdélld irkerrigionydglle catdh® di féryftird G 2 > S
Jt26FlfA S RSt 02yaS3adzsSyidsS NIfftSyidlyYSyidi2 RSt O02YYSNDOA
fUAYRAOFG2NBE GNRAYS&aGdNItS RStftS SO2y2YA JeseBakna8y |t A 6

semestre del 2020 sarebbe diminuita di oltre il 10% rispetto allo stesso periodo del 2019, Ad incidere in
misura significativa é stato il primo e piu restrittivo lockdown iniziato nel marzo del 2020, che ha portato alla
sospensione delle attivita considerate non essenziali. A livello regionale, in termini di addetti, stime Istat sui

l.j

L

settori AtecoSGARSYT AL y2 02YS I a2aL8yarzysS KI AyGSNBaal i;

stretto ed il 62% degli addetti delle costruzioni, a cui si aggiunge il 37% degli addetti dei servizi.

lfftQAYGUSNYy2 RSttt QAYRdAAGNRALF Ay aSyaz2 aaNBGaizz 1

produzione di mezzi di trasporto che per quelle metallurgiche. La sospensione totale ha interessato anche la

423 L

FAEASNI RSt Y20Af Skl NNBR2 S jdzSttl RSt ¢!/ 1 dG2Ny2 |

sospensione per la filiera della meccanica avanzata/meccatronica mentre la filiera agroalimentare non ha

subitosospensionA IANJI T AS FttF ylFddzNI RA SaaSyiaAlftAdt RSA aSND.

stretto sono poi proseguite a livello regionale anche dopo la fine del primo lockdown, come dimostrano le ore
di Cassa integrazione guadagni (CIG) che nei primi nove mesi del 2020, rispetto allo stesso periodo del 2019,
sono quasi quintuplicate (da circa 10 milioni di ore a circa 47 milioni di ore), una crescita guidata
principalmente dalle imprese metallurgiche e meccaniche (da circa 5 milioni di ore a circa 20 milioni di ore), da
guelle del TAC (da circa 1 milioni di ore a circa 8,7 milioni di ore) e del mobile/arredo (da circa 1,8 milioni di ore
acirca 5 milioni di ore).

Come gia accennato, la pandemia da Covid-19 ha avuto un drastico impatto sul commercio estero, sia in fase di
approvvigionamento che in fase di approdo dei prodotti finali sui mercati internazionali. In particolar modo nel
Il trimestre del 2020 il valore delle esportazioni & diminuito del 23% rispetto allo stesso periodo del 2019 e pari
al 37,8% e risultata la riduzione delle importazioni regionali™. Dopo la difficile fase che ha caratterizzato tutto il

HaHunX fF NALNBalE RSttQlGiAGAlGE SO2y2YAOl KIF LRNIFG2

esportazioni regionali che nel Il trimestre del 2021 sono aumentate del 22,1% rispetto allo stesso trimestre del
2020 e le importazioni regionali aumentate del 47,1%. La decisa crescita del Il trimestre del 2021 ha permesso
di recuperare quasi completamente i valori che hanno caratterizzato il Il trimestre del 2019. A livello settoriale
le esportazioni regionali, su base tendenziale, nel Il trimestre del 2020 sono diminuite in misura piu significativa
per la filiera TAC (-37%) e per le imprese di produzione di mezzi di trasporto (-27,7%), mentre sono cresciute
per i prodotti alimentari e le bevande (+7,5%). Osservando il valore delle esportazioni regionali nel Il trimestre
del 2021 per la filiera TAC si registra una crescita tendenziale del 48,9% che tuttavia non ha permesso di
recuperk NB F LILIASyYy 2 A fA@SttA RSt LL GNRYSAGNB RSt
trimestre pari a circa 11 milioni di euro). Nello stesso periodo, meno ampia € risultata la ripresa per le
esportazioni delle imprese di produzione di mezzi di trasporto (+7%) che restano lontane dai valori del II
trimestre del 2019 (scontando un gap del 22,6% pari a circa 122 milioni di euro).

Anche il settore delle costruzioni ha dovuto incassare una decisa frenata nella prima parte del 2020, con circa il
62% degli addetti del settore interessato dalla sospensione delle attivita produttive durante il primo lockdown
e un balzo delle ore autorizzate di CIG passate dai circa 2,2 milioni dei primi nove mesi del 2019 ai circa 15,6
milioni dello stesso periodo del 2020. A soffrire anche il mercato immobiliare regionale che ha visto, rispetto
allo stesso periodo del 2019, una frenata del numero di compravendite di immobili del 13,5% nel | trimestre del
2020 e del 29,8% nel Il trimestre del 2020"™°. La successiva NA LINB &+ RSt f QF GG A QA Gt

HAM ¢

SO02y2Y

R2@dzil A RAOGSNEA 02ydza FAAOFLEA KI Frddz2 NBIAAGNI NB

prima meta del 2021 (+40,5% nel | trimestre del 2021 e +82,5% nel Il trimestre del 2021) con livelli che hanno
decisamente superato anche quelli del 2019.

Sebbene il settore dei servizi abbia sperimentato nel complesso una sospensione meno ampia, importanti
differenze sussistono tra le sue diverse componenti. La sospensione del primo lockdown ha infatti interessato

B rydr RULGEE AL of BEA2WIAY YIS yRIRt (02 yiIdeRgyAildzNI £ S5 y2OSYONB HAH

Y per approfondimenti si veda https://www.istat.it/it/archivio/241715.

PryE LISNF2NXEYOS NuaadA GFaGr Oz2aw YSyz2 yS3FdAgr NRaALSGG2 ||

HanHM RSt QA Y (-8 SRperde Ssportaichite 24019 Der 16 importazioni) e pili in linea con la media nazionale
(-28,6% per le esportazioni e -27,5% per le importazioni).
1

nel Il trimestre del 2020) e piu allineata alla performance media nazionale (-16% nel | trimestre del 2020 e -27,4% nel I
trimestre del 2020).
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in misura completa gli addetti della filiera culturale e creativa e delle attivita dei servizi immaobiliari a cui si deve
F33AdzyISNBE €t ljdztr ax O2YLX SGF &d2allSyaizyS RSttS FadGAG)
interessato il commercio (totale per il commercio di beni non essenziali). Al contrario, i servizi ICT e,

owviamente, quelli sanitari e di assistenza sociale non sono stati intaccati dalla sospensione. Solo

marginalmente sono state interessate le attivita delle professioni, scientifiche, tecniche e di supporto che

Gdz G F @A aSLIJIzN) y2y az2allSasS KlIyy2 NrRaSyidGadgz2 RSttt 3S
logistica la sospensione ha colpito soprattutto il traffico aeroportuale, che nei primi nove mesi del 2020 ha

registrato importanti flessioni rispetto allo stesso periodo del 2019. Per il traffico aereo il numero di passeggeri

in Puglia e diminuito del 64,5% (in linea con la media del Mezzogiorno pari al -64,7% e leggermente inferiore

alla riduzione del 69,6% a livello medio nazionale) mentre il traffico aereo di merci, in termini di tonnellate, ha
NBIAAGNF G2 dzyl NARdzZ A2yS RSt mMyITm: O6AYFSNA2NB | ftF NJ
f QAY G SNI LGt knodgglunte quelie-dél disteelpdrtdale fedloyfate pe@chi nello stesso periodo

si e registrata una riduzione del 69,1% del numero di passeggeri e del 21,2% in termini di tonnellate di merci

trasportate.

La riduzione del numero di passeggeri & stata diretta conseguenza del congelamento del turismo a livello

internazionale oltre che della drastica riduzione dei viaggi per motivi di lavoro. Per quanto concerne il settore

turistico, la regione Puglia nel 2020 ha registrato un totale di circa 10 milioni di presenze in diminuzione del

34,4% rispetto al dato del 2019 quando queste erano oltre 15 milioni. Seppur drastica, la riduzione delle

LINBaSyT S ySttl NBIA2YyS & NradzZ GFaF ySidlySydsS Ay7FSt
Mezzogiorno (-53,1%) e IQ L (i 154,3%)I Inoltre, tra le regioni del Mezzogiorno’, le presenze turistiche sono
diminuite in misura meno ampia nel solo Molise (-24,5%). La performance regionale € inoltre risultata meno
negativa per tutti i 12 mesi del 2020 sia rispetto al Mezzogiorno che al dato italiano, grazie agli ottimi risultati
registrati nei mesi di agosto e di settembre del 2020, quando la Puglia ha registrato performance inferiori del
9,6% rispetto ai valori del 2019, a fronte di sofferenze ben pit ampie che hanno interessato in media sia il
Mezzogiorno (-25,3% inagosto e -0y T ¢’z A Y & S (i SHBIING-B4,2%) Brazie llQdrestikafdel |
turismo nazionale, che ha in parte compensato la ridotta presenza di turisti internazionali, il turismo pugliese si
trova dunque in una situazione di relativa forza che pone le basi per un recupero piu veloce dei livelli
precedenti la pandemia se non addirittura per un loro superamento, in linea con gli ottimi risultati ottenuti
negli anni precedenti.

O~

Al contrario, la filiera culturale e creativa (e ricreativa), strettamente connessa con il settore del turismo, ha

R2@dzi2 FINJ FNRBYGS &Ay RI1D &d@ripié keftrizieni chie GricdraloggillithitnB ® YA I R
YA&adz2NI O2yaradsSyasS ¢S | itaisagiPopaiatori eBHISmpre& dellaFiliéra é stald® LINKA S & |
continua ad essere importante, come ha testimoniato il monitoraggio sugli effetti del Covid-19 sugli operatori

della cultura e dello spettacolo in Puglia®s O2y R2 (G2 RI f f Qh b &&tNdld dalid Redicke NB I A 2 V|
tdza3t Al © ! aS3dAaili2 RSEES fTAYAGITA2YA R2@dziS FffS YAac
imprese dello spettacolo e della cultura pugliesi & diminuito di circa 59,4 milioni di euro nei soli mesi da marzo

a giugno 2020, un valore pari a circa il 31-0 K2 RSt @2t dzvYS RQIFIFFFNR RSt QAy(S]|
RStftQlyydzZZ NA2 {L!9 RSt wnuwn 02y |jdSttA RSt wHnmdp SOA
culturali in Puglia sia crollata del 64,4% 6 O2y Llzy G S 2t GNB €t Qym> LISN t QI GGAD
SaLRAATA2YA0 NR&ALSGG2 R dzyl NARddZ A2yS YSRAI RSt 1tmMZo

't RA ft RA |jdzSadA RFGA O2y 3Adzy i dzNJI etith atténdetsifin@attdwd: G G2 y ¢
tempi pit lunghi, anche di carattere strutturale. Il Covid ha infatti evidenziato la scarsa resilienza di molti

AA&A0SYA LINPRAzGOAGA NR&aLISGG2 + SOSYydA OKS ftAYAUAYyZ2 f¢
comef 2 aiSaaz2 LISNER2YyFtfS S YFGSNARS LINAYSI O2YLRYySyidAr S
produzione é organizzata secondo i modelli del just-in-time e/o & inserita in catene lunghe del valore). Vi sara

dunque una spinta a riorganizzare i processi di produzione e gli stessi modelli di business delle imprese, nella

direzione di una maggiore automazione e digitalizzazione e di un accorciamento e diversificazione delle filiere

di approwvigionamento. Tutte sfide che interesseranno appienolefift A SNBX NX3IA 2yl f A RSt f QAyy?2

o Rispetto al 2019, le presenze turistiche nel 2020 sono diminuite del 35% in Abruzzo, del 49,7% in Basilicata, del 52,5% in
Calabria, del 56,2% in Sicilia, del 58,3% in Sardegna e del 66,9% in Campania.

18 per approfondimenti https://www.regione.puglia.it/web/osservatorio-spettacolo/-/monitoraggio-degli-effetti-covid19-
sugli-operatori-della-cultura-e-dello-spettacolo.-impatto-covid.
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1412 [QFylFfAAdA {2h¢ RSt araidasSyl O2YLISGAGAG2 NBIA2YI S

Dalla descrizione riportata nel paragrafo precedente si evidenziano con chiarezza i principali punti di forza e di
debolezza del sistema competitivo regionale. La tabella 3 offre una lettura piu ampia dei punti di forza e di
debolezza, delle opportunita e delle minacce che caratterizzano il sistema produttivo regionale.

Tra i punti di forza, oltre alla buona capacita del sistema economico regionale di adattarsi ai mutamenti di

contesto (grazie anche alla dimensione medio-piccola delle imprese), si evidenziano da una parte la presenza di

settori manifatturieri fortemente radicati nel territorio, in particolar modo in comparti associati al Made in Italy

jdzt £t A Af G(GS&aaAtsSs F0o6AIEAlLIYSyid2 S OFftT I GdzNBT £ QlF ANRI
O2y (Sydzi2z GSOy2t23A023 ljdzr £ A QI dzicaRatfetisaki @aSraprest @ S N2 & LI
maggiori dimensioni e da grandi gruppi multinazionali. La presenza di una buona dotazione infrastrutturale, in

termini di reti stradali e ferroviarie, di porti, aeroporti e di piattaforme logistiche contribuisce a rafforzare |l
posizionamento del sistema competitivo regionale.

Ai consueti e ben conosciuti punti di debolezzadel tessuto produttivo regionale, quali la prevalenza di micro e

piccole imprese mediamente poco strutturate e scarsamente capaci di utilizzare le leve dSf f QAY Yy 2 @I T A 2 y !
RSEEQAYUGSNYFT A2y FEATTIT A2y ST aAx asSayrtl dzy 3ISYySNrtS N
di adeguamento delle competenze alla doppia transizione verde e digitale.

[ QF OOSt SNI T A2y S A Y LN dedide digithle daliNEsp&ndetniga, indidme agINdruyhiénti

e alle risorse finanziarie che saranno disponibili, costituisce senza dubbio una grande opportunita per il sistema

competitivo regionale, di cui potranno awantaggiarsi anche settoritraRA T A2y | f A ljdz-r t A Af ¢!/ =
mobile, per i quali & gia evidente una aumentata richiesta di prodotti maggiormente ecosostenibili da parte dei

YSNOFGA €20FtA S AYOGSNYFT A2yt Ad [ QF G Gekindustrizlg; &e RA  dzy |
potranno riguardare il sistema logistico e dei trasporti, un nuovo assetto delle aree di sviluppo industriale, la
decarbonizzazione del siderurgico tarantino e del polo energetico brindisino, un ulteriore sviluppo del settore
delleeneNBAS NAYY20F0Af AT fQAYTFNI AGNHzZIGdzNI T A2y S Ay Fdzyl Az
4S STFSGildza GAX O2aiGAGdZANB  dzf G SNAZ2NA 2L NI dzyAdGt RA
rafforzata dalla presenza di condizioni di maggiore vantaggio nelle aree ZES, ampiamente distribuite sul

territorio regionale.
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Tabella 3- Analisi SWOT del sistema competitivo regionale

PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA
A Buona resilienza e capacita diripresadel sistema Aa Ay 2 NJ LISa2 y Sttt QSO2yiR’
economico regionale media e grande dimensione rispetto alla media
A Presenza di settori manifatturieri fortemente nazionale
radicati nel territorio, in particolar modo in A Prevalenza tra le micro e piccole imprese di forme
comparti associati al Made in Italy di gestione di tipo individuale o familiare e scarso
A Presenza di settori ad elevato contenuto ricorso a personale manageriale
G§SOy2t 232023 |ljdz £ A |j dA Quotadelleimprese/addetti ICT e livello di
RSttQFSNR&ALIT A2 S RSt digitalizzazioneRSt t QSO2y 2 YAl R
A Buona dotazione delle infrastrutture di inferiore alla media nazionale
trasporto, in particolar modo portuali ed A Basso livello di competenze digitali tra gli occupati
aeroportuali
A Surplus energetico ed elevata crescita della
produzione di energia elettrica da fonti
rinnovabili (eolico e fotovoltaico)

OPPORTUNITA MINACCE
A Ripresa della domanda globale post-Covid ALYOSNIL ST T &adzZ t QF yRIEY
A Accelerazione del processo di digitalizzazione e Covid e possibilita di nuovi eventi pandemici
di transizione ecologica post-Covid A Incremento della rilevanza del commercio online a
A Ingenti risorse finanziarie provenienti dal Piano scapito del commercio in loco con conseguente
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) predominanza dei grandi player internazionali
A Valorizzazione dei beni culturali e naturali A Riorganizzazione delle catene del valore globali e
regionali e ripresa del turismo post-Covid perdita di posizioni di vantaggio competitivo
A Crescente attenzione dei mercati alla A Concorrenza da parte di Paesi con vantaggi
sostenibilita dei prodotti competitivi in termini di costi di produzione, in
A Rilanciodef f QS & LISNA Sy T I RA| special modo per la manodopera
fattore di aggregazione tra imprese e A Bassa spesa per investimenti fissi
interconnessione del sistema innovativo A Impatto del cambiamento climatico sulle
regionale produzioni agricole ed agroalimentari regionali
A Riforma e rilancio delle aree di sviluppo A Impatto della regolamentazione per la riduzione
industriale (ASI), nella forma di aree produttive delle emissioni sulla filiera regionale
paesisticamente ed ecologicamente attrezzate RSttt QldzizY2(0ABS
A Possibile rilancio in chiave di sostenibilita
RSt-iv@ S E
A Investimenti infrastrutturali: Area Logistica
Integrata del Sistema Pugliese-Lucano, Reti di
trasporto trans-europee (TEN-T) e Reti
energetiche trans-europee (TEN-E)
A Creazione delle due zone economiche speciali
interregionali (ZES) lonica e Adriatica

Il rallentamento e le limitazioni poste alle attivita economiche dalla pandemia Covid-19, in parte destinate a

LISNRdzNI NB | yOKS 2t iNB tQ2NATT2yiGS RSttt QSYSNASyIT Iz 02
fattore di minaccia A queste difi02f Gt &A | 33IAdzy3I2y2 A 3INIYRA OF YOAl YSy!
digitalizzazione di alcuni processi e attivita, quali il commercio, la logistica e i servizi, una diversa articolazione

delle catene del valore globali (che potrebbe impattare negativamente su settori importanti del manifatturiero
NEIA2YyFES ljdzZt £t A € Qldzi2Y2GA3S S fQFSNRY Il dziAa020 S dzyt
attivita immateriali alta intensita di conoscenza (es. nei settori bancario, sanitario, dello sviluppo software). La

GNI yairTl A2yS @GSNRS S RAIFAGIEST RQFEGNI LINLGSZI &S y2y =
rischia di essere un fattore di destabilizzazione per quelle produzioni che si trovano a dover gestire una

trasformazione anche radicale del proprio modello di business. E il caso ad esempio del settore automotive,

che in Puglia significa essenzialmente componentistica per le motorizzazioni diesel e che potrebbe risentire in

maniera negativa delle politiche Europee per la riduzione delle emissioni. Non da ultimo, gli effetti del
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cambiamento climatico, sempre piu drammaticamente evidenti, sono giocoforza destinati a svolgere un ruolo
di primo piano nelle dinamiche di trasformazione del sistema produttivo regionale, una sfida che al momento si
configura essenzialmente come una minaccia e per la quale & necessario avviare al pitl presto una riflessione
collettiva che coinvolga cittadini, istituzioni e imprese.

142 [ Q802aAaiSYl Ayy20F GA@2 NBIA2YEE S

In tema di innovazione, in Puglia si osserva negli ultimi anni un buon dinamismo da parte delle imprese sia con
riferimento al numero di imprese interessate, sia in termini di input dedicati (spese ed addetti). Resta tuttavia
ancora debole la spesa complessiva dedicata alla ricerc&/guppo, e una 0SMosi ricercamprese ancora non
pienamente realizzatanonostante i progressi osservati.

In tema di Ricerca e Innovazion@er quanto riguarda gli input, si registra:
1 spesacomplessiva debole (dato 2018: 595 milioni di euro circa, pari al 2,4% sul totale nazionale);

9 lieve crescita degli addetti in R&S (-0,9% su occupazione totale nel 2018 rispetto allo -0,4% del 2014) e
delle risorse umane in scienza & tecnologia (29,5% su popolazione attiva nel 2020 rispetto al 27,3% del
2014);

1 crescentS O2y iNARO6dzi2z RSEtS AYLINBAS &aial Ittt &aLSal

28,7% del 2014 al 41,2% nel 2018) che agli addetti totali alla R&S espressi in unita equivalenti a tempo

G20

LIASY 2 6ljd2dF &dz G201 f S%RISHLaBEIDAY22I)A | & LI aalk dl R

9 bassiinvestimenti in capitale di rischio (sia nella fase early stagesia per expansion o replacement
Per quanto riguarda invece la performance innovativepugliese:

9 rispetto alle regioni europee, la Puglia mostra un buon posizionamento rispetto alla specializzazione in
settori ad alto potenziale (ATECO K-N");

f GFyidl33rz2 NBfIFGAG2 Ay GSNYAYA RA LISNBIFaAAGAGL

(fatturato derivante da innovazioni, PMI innovative, innovazioni di tipo strategico), sia della ricerca
(pubblicazioni scientifiche e spese in ricerca e sviluppo);

9 tasso di innovazione del sistema produttivo in crescita, ma gap con dato nazionale (il dato della
Community Innovation Survey per la Puglia € del 49% nel 2018, nel 2012 il tasso era pari al 46,9%)20;

9 al primo semestre 2021, vi sono 106 imprese innovative (pari al 5,4% del totale nazionale), 632 start-
up innovative (pari al 4,7% del totale nazionale).

| dati evidenziano come sia importante incidere sul rafforzameil 2 RS3If A  SO2aiapidyYAi

guanto questi offrono collegamenti piu ricchi tra gli attori che lo compongono e consentono al sistema
produttivo di avere accesso in modo pit immediato alle nuove conoscenze e di incorporarle piu efficacemente.
Gli ecosistemi, quando ben funzionanti, superano anche le resistenze culturali al cambiamento che spesso si
frappongono al pieno dispiegarsi del fenomeno innovativo, costituendone uno dei principali ostacoli.

Andrebbe inoltre professionalizzata la capacita di ascolto e comprensione nei confronti della societa e dei
clienti finali, in modo da essere capaci di tradurre esigenze ed aspettative in servizi e prodotti nuovi, migliorati,
personalizzati sia da parte di imprese gia operanti sul mercato sia da parte delle start-up, ad esempio
anticipando come il cambiamento demografico potra impattare su comparti economici importanti in regione,
come edilizia e beni di consumo. Molto spesso questo pud essere raggiunto anche mediante innovazione non

Pl
w

basata strettamente suwg { = O02YS f QF OONBaOSNB Af @I ft2NB5 RStfQ2FFS

funzionalizzato.

9 Attivita finanziarie e assicurative; attivita immobiliari; attivita professionali, scientifiche e tecniche; servizi di supporto
alle imprese

Per tasso di innovazione del sistema produttivo si intende la percentuale di imprese che hanno introdotto innovazioni
tecnologiche (di prodotto e processo), organizzative e di marketing nel triennio di riferimento sul totale delle imprese con
almeno 10 addetti.
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1.4.2.1 | centri diricerca e trasferimento tecnologico

In Puglia sono presenti le sedi di tutti i principali Enti Pubblici di ricerca (EPR), come il CNR, IQ9 b 9 ! S fQLbCl
oltre ad una articolata rete di centri di ricerca e trasferimento tecnologico pubblici e privati, tra i quali citiamo il

/ 9¢a! RA aSal3daySz IGGA@2 &adza G4SYA RSt RSaix3dy S R
agricoltura, laht ¢ 9[ OYAONRSEt SGUNRBYAOI S YSOOFGUNRYAOIOZE fQ
(ISBEM). Sul sito del MIUR sono registrati ben 102 laboratori di ricerca pubblici e privati accreditati dallo stesso

Ministero (inclusi quelli universitari e del CNR), un valore in linea con quello della Sicilia (109), segno di una
LINBaSyTll LAdzid2aiG2 RAFTTFdzalLI FyOKS &S Y2fd2 AYyTFSNA2NE
Romagna (315).

SA
Lad

la Puglia vanta inoltre una presenza di rilievo nel panorama delle infrastrutture europee di ricerca con una

particolare vocazione alla cooperazione con il Mediterraneo, quali: lo IAM - Istituto Agronomico Mediterraneo

di Bari, uno dei quattro poli della rete del CIHEAM, Centro Internazionale di Alti Studi Agronomici Mediterranei,

il Centro Mediterraneo per i Cambiamenti Climatici (CMCC), che approfondisce le conoscenze nel campo della

G NRAFoAfAdGEL Ot AYIFGAOFY RSttS &dz2S Ol dzaS S S &adz2S 02y aSs
il Test Bed per le SLISNA YSY Gl T A2yA Ay FYOoAlG2 | S-SdBteaglid ricondsdu® RSt £ Q!
come infrastruttura di rilevanza nazionale dal PNIR 2014-H nHn®d | |jdzS&adS aA | 33IAdzy3as f
della roadmap ESFRI per le Scienze della Vita e la Bioinfomatica ELIXIR-1IB, che ha a Bari la sua sede nazionale e

che sostiene la ricerca nel campo delle scienze della vita e le attivita traslazionali per la medicina (es. medicina

RA t NBOA&aA2yS0S fQFYOoASY(dNS o6Sad oA2NRalYylFYSyd20 S A
Sempre in tema di infrastrutture di ricerca, € poi da segnalare la nuova infrastruttura di ricerca dedicata alla

pediatria EPTRI ¢ European Paediatric Translational Research Infrastructure, il cui coordinamento europeo sara

a Bari, che dopo aver concluso la fase di disegno, e ha presentato la candidatura per I'inclusione nella Roadmap

ESFRI 2021. EPTRI sara organizzata come un'infrastruttura di ricerca distribuita che consentira di coprire alcuni

dei principali gap della ricerca pediatrica, e include pit di 300 unita di ricerca (mappate durante la fase di

context analysis) coinvolte nella ricerca pediatrica con la capacita di offrire servizi in molte aree di interesse per

le malattie pediatriche e rare.

1.4.2.2 | Distretti tecnologici e le aggregazioni pubblprovate

Il Programma Nazionale per la Ricerca (PNR) 2005-2007 ha individuato nei distretti tecnologici il principale
strumento di collaborazione tra il Governo nazionale e le Regioni per raggiungere uno sviluppo del territorio
ol &l G2 adz f (x6nbsteyz® WnAduadrdr®if aflargato con il PON Ricerca e Competitivita alle
aggregazioni pubblico private. Un panorama che in questi anni non ha subito modifiche e che configura per la
Puglia la presenza di 6 distretti e 5 aggregazioni:

DARe Puglia Scarl - Distretto Tecnologico Agroalimentare Regionale S.c.ar.l.

DHITECH - Distretto Tecnologico High -Tech Scarl

Di.T.N.E. - Distretto Tecnologico Nazionale sull'Energia Scarl

Distretto H-BIO Puglia S.c.r.l. - Distretto Tecnologico Pugliese Salute dell'Uomo e Biotecnologie Scarl

DTA - Distretto Tecnologico Aerospaziale Scarl

MEDISDIH S.c.ar.l. - Distretto Meccatronico Regionale e Digital Innovation Hub della Puglia societa

consortile a responsabilita limitata

1 INNOVAAL - Aggregazione Pubblico-Privata perla Ricerca, Sviluppo, Sperimentazione e Validazione di
¢SOy2t23AS S {SNBATA Lyy20FGAGA LISNI af Q! YOASY(d ! &

f RTMA-wSGS LISNI tQAYyy208FTA2yS S €S LIWXAOFTA2YA RSA Y

{1  TEXTRA - Tecnologie e materialiinnovl G A @A LISNJ f QAYRdzAGNRA L RSA (NIF aL}2 NI

= =4 —a —a —a 9

1.4.2.3 | Distretti produlttivi
Ly tdAaAtAl fF LR2EAGAOF RAAGNBOGGdzr €S & adrkdl | @@AlLGF &

HAnT Gt NRBY2T A2yS S NRARO2y2a0AYSy(i2 RSAd RteeteNS G G A LIN.
aggregazioni di imprese pugliesi al fine di rafforzarne competitivita, innovazione ed internazionalizzazione.
Secondo le intenzioni del legislatore, i distretti produttivi (DP) pugliesi devono caratterizzarsi per una
significativa concentrazione di imprese ¢ in particolare PMI ¢ integrate in un sistema produttivo rilevante, e per
fF LINBaSyTl RA FEOGNR FGG2NRA AadAdGdd A2y FtA S a20AFtA C
F2NRS € QStSYSylz2 VYIdEierohodly de® esierk asfrdssyoiie dell# capacita fche
questi attori hanno di esprimere una progettualita strategica comune. | Distretti Produttivi rappresentano
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quindi strumenti utili a sostenere e favorire la realizzazione di iniziative e di programmi di sviluppo omogenei
ed integrati su base territoriale, al fine di rafforzare la competitivita, I'innovazione, la crescita,
I'internazionalizzazione e la creazione di nuova e migliore occupazione per le imprese che operano in diversi
settori, dall'agricoltura ai servizi alle imprese.

Tra il dicembre 2009 ed il novembre 2012 sono stati riconosciuti dalla Giunta Regionale pugliese 17 DP, a cui si

se ne sono recentemente aggiunti degli altri nel settore agroalimentare (distretti agroalimentari di qualita e

distretti del cibo)*’. Negli anni intercorsi tra allora ed oggiz f Q2 LISN} GAGAGE RSA RAAGNBGG
dei settori produttivi connessi hanno conosciuto dinamiche ed evoluzioni molto differenziate tra loro, anche a

seconda del diverso grF R2 RA aO2yySGGAGAGLE (NI 3t . Pertata)abhid 2 NA RS
distretti si sono mostrati pit proattivi di altri, mentre altri hanno smesso di operare concretamente.

'yl NBOSYGS FyltAaA &dz t Qldisitelti ‘obdoita’dd §osigliRF@diohale deflaS3 3 S NB
tdzAftAlF S RIffQ!lwe¢LE KI S@ARSYITAFG2 O02YS I YIFI3I3IAZ2NI L
regionale sia da considerarsi, nel complesso, ancora oggi idoneo e adeguato agli scopi perseguiti dal legislatore

regionale: la Legge ha stimolato infatti molte imprese pugliesi a cooperare per il raggiungimento di obiettivi

comuni e, in alcuni casi, ha fatto emergere maggiore consapevolezza delle potenzialita del settore. Questa
LI23aaAo0At ASWES ¢ RAG NF I NNRLISANBIG 2 NRA RSt f2 aiSaaz aStiz2NB Sk2
dispositivo legislativo sui distretti ben strutturato, pud ulteriormente esplicare le proprie potenzialita in

dzy Q2 GG A O RA &idNY (S 3 mte, radrdandoLiiSs® tuttef 16\ diverde iconpoyelti délly/ (G St f A 3 ¢
quadrupla elica:

A tQFYYAYAAGNITA2YyS NBIA2yIES ySt &dz2 NH2t2 RA AYRA
A le imprese, che costituiscono il nodo centrale delle politiche di sviluppo produttivo regionale;

A gli enti diistruzione e ricerca con il loro supporto imprescindibile alle attivita di sviluppo, innovazione e
formazione del capitale umano;

A la societa civile, il cui coinvolgimento & quanto mai indispensabile man mano che le politiche di
sviluppo debbono raccordarsi anche ad obiettivi di sostenibilita non solo ambientale ed economica,
ma anche sociale.

Questo perché i settori in cui operano i distretti sono, nella maggior parte dei casi, proprio quelli in cui la
regione mostra massa critica, capacita e competenze specifiche o settori su cui la Regione ha puntato per lo
sviluppo futuro del territorio. In questo secondo caso, ad esempio, una rinnovata operativita da parte del
Distretto Produttivo della Pesca e Acquicoltura, associata ad un rafforzamento ulteriore del Distretto
Produttivo della Nautica da Diporto, contribuirebbero in modo sostanziale a perseguire gli obiettivi della Blue
Growth. Similmente, le esperienze gia accumulate dal Distretto Edilizia Sostenibile Pugliese (DESPUGLIA), dal
S5AaGNBGG2 ' YOASYGS S wAdziatAl T2 o5Lt!w0o S RIEf 5A&0NE
sviluppo, progettazione, produzione, gestione degli scarti, opportunamente integrate e valorizzate, sarebbero
funzionali per far si che le strategie di intervento per la promozione della transizione circolare in Puglia siano
piu efficaci.

Resta il tema del diverso livello di operativita ed efficacia dei distretti produttivi, nella consapevolezza che il
legislatore e la pubblica amministrazione regionale possono limitarsi ad accompagnare e facilitare processi
aggregativi a livello territoriale, che devono in ogni caso svilupparsi a partire da esigenze e volonta espresse dal
sistema delle imprese.

5QFfGNR OFyid2x Af &Apud @ppresent’rS ina eidace eiira trakle poliNdBeRddzi G A @ A
sviluppo regionale, la stessa S3 e il territorio e un suo auspicabile rafforzamento non pud prescindere dal
rilancio da parte della politica distrettuale regionale che renda operative le disposizioni previste nella legge
istitutiva dei distretti produttivi n.23/2007, anche attraverso una eventuale revisione della stessa, e preveda un

L 45A&GNBGGA RSt / A02¢ ORAAGNBGGA NHNI £ A S | INRihdea YSy I NA
urbane o periurbane caratterizzati da una significativa presenza di attivita agricole volte alla riqualificazione ambientale e

sociale delle aree; distretti caratterizzati dall'integrazione fra attivita agricole e attivita di prossimita; distretti biologici) sono

AGF0A AaldAGdAaGA O2y £S8S33S8 6fl YO HanpkHAMT kriseperld QAYyiSyii2 R
crescita e il rilancio sia delle filiere che dei territori nel loro complesso. A riconoscerli sul territorio sono state delegate le

wSIAZ2YAY AY tdz@f Al OAS5S 8§ | @@Sydziz F (G0N OSNE@ItAQF ITA2NY I YSy i
riconoscimento dei Distretti Produttivi. Sinora in Puglia ne sono stati riconosciuti quindici, di cui nove hanno ottenuto anche

il riconoscimento definitivo da parte della Giunta Regionale.
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Nbzzft2 | GGAG2 RSA 5t ySt &aAadSYF RA Y2YAG2NY 33IA2 RS
imprenditoriales | G G NI @SNB2 dzy f2NB O2Ay @2t 3IAYSyid2 ySA DNHzLI
f OQOhaaSNDI G2NA2 {oX dzyll RSttS RdzS FNIAO2t T A2y A RSt &aA

Tabella 4- | distretti produttivi pugliesi per filiera

Numero

Filiera di innovazione o] Denominazione
distretti

Meccanica avanzata, elettronica e automazione 1 9 Meccanica Pugliese

9 Logistico Pugliese

9 Nautica da Diporto in Puglia

Aerospazio 1 9 Distretto Aerospaziale pugliese

' aANBFEAYSY(dl NS RA vdz t

' ANRLFEAYSY (Gl NS RA vdz ¢
5 dzNR ¢

9 Agroalimentare di Qualita Jonico Salentino

' aANBFEAYSY(dl NS RA vdz t

U ANRLFEAYSY (Gl NS RA vdz ¢

91 Cibo dell'Area Metropolitana di Bari

1/ A62 a!fdlF adz2NHALI ¢

9 Cibo Sud Est Barese

91 Florovivaistico pugliese

91 Pesca e Acquicoltura

TwdzNF € § a. A2f23A02 RStf

9 Legno e Arredo

9 Pietra, Lapideo e Marmo Pugliese

Automotive 2

Agroalimentare* 11

Sistema casa 2

Sistema moda 1 91 Filiera Moda Puglia

Industriadella salute -

9 Ambiente e Riutilizzo (DIPAR)
fa[+ bdz2z @k 9YSNHAL ¢

Sistemi energetici € ambientali 4 9 Agroecologico delle Murge e del Bradano
91 Edilizia Sostenibile Pugliese (DESPUGLIA)
9 Comunicazione dell'Editoria, dell'Industria Grafica e
Industrie culturali, creative e del turismo 3 Cartptecnlca} (DIALOGON)
91 Puglia Creativa
9 Turismo
Servizi avanzati 1 9 Informatica

*Sono inclusi anche i Distretti del cibo, istituiti con la legge 205 del 27 dicembre 2017

1.4.2.4 Le Universita regionali

Le Universita occupano evidentemente un ruolo centrale e strategico per lo sviluppo regionale svolgendo il

RdzLJX AOS Nbz2f2 RA a4233SGG2 LINRPRAzidi2NB RA O2y2a0Syl
GNIF avyAraairzysS 44N @SdNEse rapprédéntand poidih ditere pRvegiakoyiel Badeysod df

disegno e successiva implementazione della strategia di specializzazione intelligente, e possono contribuire in

maniera attiva al processo di scoperta imprenditoriale.

[ QF yI f A & & deiQuativelidferBia alcéiniZelementi di criticita del sistema universitario regionale negli

dzf GAYA I yyAZ &AL NR3IdzZ NR2 QI GGABAGE RA NAROSNOF OKS
segnalare, in controtendenza con il dato nazionale, la riduzione della spesa in R&S e del numero di addetti in

R&S, rispettivamente pari al 33,2% e il 7,5% nel periodo -2014-2018. Riguardo il numero di dottori di ricerca, si

conferma un trend negativo, con una flessione nel triennio 2017-2019 del 37,7% sul periodo 2014-2016 (nel

triennio precedente la flessione era stata del 29,2%), un trend peraltro analogo a quello nazionale, visto che il

peso dei dottorati pugliesi sul totale nazionale resta intorno al 3%.

t SNJ ljdzStt2 OKS 02y OSingteSdi unacbniplésived Rdiiztone Be? Wdldfé assaldo- dr I
immatricolati e una perdita progressiva di attrattivita verso i diplomati a vantaggio degli atenei extra-regionali,
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soprattutto da attribuire agli iscritti ai corsi di laurea specialistica (tale peNO Sy Gidz- € S 8§ LI NR £ n
OO RSYAO2 HAMMPKHAHAOZ &A NBIAAGNI dzy LINPINBEAEAAD2 Ay (
scientifica.

Per quello che riguarda la capacita delle Universita regionali di accedere ai finanziamenti europSA = f QI y I f A & A
LINEISGGA RA NRAROSNDIF TFAYIFIYTIAFGA ySttQlFYoAahz2 RSt LINE3
numerosita di progetti e ampiezza della rete di collaborazioni.

Al fine di fornire un quadro sintetico del collegamento tra le attivita di ricerca condotte dalle Universita con le
aree di specializzazione, viene proposta una lettura secondo tre direttrici: 1) il posizionamento degli atenei

LJzat A S&aaA adz t I ol as RSt I G tdzii T A2y S R Srhatiche NJ&A OS NI
principalmente sviluppate dagli Atenei nei bandi competitivi come i progetti H2020 e 3) i dottorati di ricerca
attivi.

Nella tabella 5 viene fornito un quadro sintetico delle aree scientifiche e dei settori scientifici nelle quali gli
atenei pugliesi ricoprono un buon posizionamento comparato ad altre strutture universitarie analoghe?®.
Spiccano in particolar modo il buon posizionamento nel settore scientifico ICAR-09 Tecnica delle Costruzioni
O2y Af t2fA0GSOyA02 RA QFNEN 3 JN®IWAA G SING AQideA RZBAE & 2y 28 yAly
LI NI'S RStfQ! YASGSNERAGE RA . FNA S RA C233Al YySA aSidi:
Alimentari e nella Microbiologia Alimentare. Altrettanto rilevanti appaiono le attivita di ricerca condotte
ySttQFNBI RStfQLY3ISIYSNAF LYyRddzAGNARIES S RSttt QLYTF2NNI

della vita.
5/ SOARSYTAFNB | yOKS (1 d2yl O2ff20IT Ay GirittoRSE £ Q) y
processuale OA GAf ST Ay dzA le-ﬂSyéz FdadzyS €I éSéL]I- L2 AAT A2y

22| humeri riportati nel cerchio interno dicolore pit OKA I N2 AYRAOF y2 Af LRaAT A2yl YSyidz2 RSt
G201 t8 RA FGSYSA FGGADA ySEtQFNBFk{ {52 l[d8aiQdzs GANGR AYRAOL
un posizionamento migliore.
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Tabella 5 Posizionamento relativo atenei pugliesi in aree e settori scientifici

UNIVERSITA 2. Politecni g
ARES ssD ez‘fﬁ%"%% @) B
MAT/02 - Algebra @ @
Area MAT/05 - Analisi ﬂ
1 matematica 7

MAT/08 - Analisi numerica a
Area FIS/01 - Fisica ﬂ
2 sperimentale 3

CHIM/01 - Chimica
analitica

AEY IR - i Fisica

CHIM/07 - Fondamenti
chimici delle tecnologie

e g
4 & 3

sedimentologica

29D

BIO/01 - Botanica generale

BIO/05 - Zoologia

Area

39D

BIO/07 - Ecologia

BIO/10 - Biochimica

O D

BIO/14 - Farmacologia

MED/42 - Igiene generale
e applicata

D

Area

MED/43 - Medicina legale

AGR/09 - Meccanica
agraria

© D

AGR/15 - Scienze e
tecnologie alimentari

AGR/16 - Microbiologia
agraria

3

Area
7 AGR/19 - Zootecnica

speciale

D

VET/06 - Parassitologia e
malattie parassitarie degli
animali

VET/09 - Clinica medica
veterinaria

3 D
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UNIVERSITA /" Politecnico T — UNIVERSITA
AREA SsD GREE%%U%%KS I\[@ di Bari ‘ggjf L SAL ll o DI FOGGIA
Area ICAR/0Q9 - Tecnica delle ﬂ ﬂ
8b costruzioni 2 3
ING-IND/13 - Meccanica ﬁ
applicata alle macchine 2
Area ING-INF/03 - ﬂ
9 Telecomunicazioni 5

ING-INF/04 - Automatica ( B ’
L-ANT/03 - Storia romana 6
‘ 2 ’

L-ANT/07 - Archeologia
classica

L-LIN/O1 - Glottologia e

DD

Area 10 . o
linguistica
L-LIN/O7 - Lingua e
traduzione - Lingua 3
spagnola
L-LIN/12 - Lingua e ﬂ
traduzione - Lingua Inglese 3
M-GGR/02 - Geografia ﬂ
Aves economico-politica 2
11a M-PED/03 - Didattica e ﬂ
pedagogia speciale 3
N
11b pp p g 3

dell'educazione

Area 12 |US/07 - Diritto del lavoro ( 2 ’

SPS/08 - Sociologia dei
Area 14 processi culturalie B
comunicativi

ﬁ Piccola struttura ﬁ Media struttura

*| cerchi in blu rappresentano le medie strutture e quelli in aralecipiccole strutture, secondo le definizioni adottate
REFEfEQ!I y@dzN) adzE £ ol &S RSA LINBPR2GGA RA NROSNDI LINBaSydalkdr |7

Fonte: Elaborazioni ARTI su VQR 22014

28



SMART
m SPECIALIZATION
=STRATEGY
~ " REGIONERUGLIA

Nella Tabella 6 sono riportati i dati relativi alla partecipazione degli atenei pugliesi al Programma Horizon2020,
ottenuti riclassificando i progetti per filiera S3 (dati aggiornati a maggio 2021).23

Tabella 6- Partecipazione degli atenei pugliesi ai progetti H2020 per filiere

Filiera dell'innovazione

Numero
partecipazioni
a progetti
H2020*

ATENEO

Sistema moda

(453
[%2]
(153
(&)
©
(=
[©]
+—
42
w

Automotive
Aerospazio
Agroalimentare
Industria della salute
Sistemi energetici e ambientali
Industrie culturali e creative
Servizi avanzati

GII=I SIF=3ATY |\leccanica avanzata, elettronica e automazione

UNISAL 20 0|12 (0j0]2]10]1]|1
UNIBA 16 0j]0|5(0]0]4]6|]1]0
POLITECNICO DI BARI 14 1721|000 |6|0]2
UNIFG 3 0j]0|2|0j]0]0]1]0]0O0
TOTALE 53 113|100 0|6 |23|2 |3

* diverse da Marie SklodowslGurie actions e European Research Council e ad escldsione
Research infrastructures

In tre casi gli atenei partecipano allo stesso progetto: ADE e ATLAS (Politecnico di Bari e
Universita del Salento), PASSEPARTOUT (Politecnico di Bari e Universita di Bari)
Fonte: Elaborazioni ARTI su dati Unione EuropeaalBddpen Data

[ S GSYFGAOKS YIFIIA2NNSY(GS ag@AaftdzZldld §S ySA LINRPISGGA NB
legate alla salute, agroalimentare e ambiente. Una analisi semantica condotta sugli abstract dei progetti
consente anche di evidenziare le principali parole chiave in essi contenute.

% Oltre a quelli riportati in tabella, tutti e quattro gli atenei sono stati coinvolti nelle due edizioni del progetto European
wSaSI NOKSNE Qb A WM pLISNILENA { IQF WA 2H mwmw Apulia b BBNEpWid)Y A altrRt@ A LINR2 3 S
progetti, invece, vi sono due partner pugliesi coinvolti.

29



SMART
m SPECIALIZATION
—=STRATEGY

REGIONEPUGLIA

Figura 2- Parole chiave dei progetti europei H2020 per ciascuna Universita

Politecnico di Bari

O ptl Ca I Se n SO rS public administration

e Tsser vl €CEFIC VENiCl@Siuton
i 5g civil engineering CO m m e rC @osystems

electric power distributiofr s orgamc compounds
structura\;rltg‘lslzeb u S I n e S S m O \tuﬂutellngent transport system
automotive c-:ngll’\eer’ll’\g_aﬂsport

S engmeg’tj Sta I n a b Ie eCO n 0 m Ml g d atatomat\on and control systems

crisis manageme n
g rdccess contri public polic

air pollution engineering energy and fuels
Cata Snalysis dronegnovation managemStp eCt rOSCO py

freight transport

data mining

sustainable developmetitermodynamics

Universita del Salento

social inequality ono-materials medical and health Sc'encﬁdustnal relationg, e ‘
rad i biomaterials L R Ry
3hnovation management data protection history

islamic schools and branchesgraph theory bluarchaeo}ogaar_“phatlc compounds

e e software
i e ernanc
Eg rlcultuﬁta ana %SISo&waredeveiopment
LIL

software architecture

business intelli composites , smart city sustainable economy

wamamnabtOMation and control systelis o ot oo

SENSOrs om INEFC B
e e @COS Y STEIMS &

mography

smart sensors a CO u Stl C l ay additive manufa:turmgmicmbiologv
lipids mmass data processingNZymes nutritiofPublic and environmental health

global navigation satellite systemeconomics

ec
particle physics natural disastehydrologymputer and information sciences
north atlantic oscillation

ology gemntDIDWastewater treatment processes

optoelectronics marine biology revolutionslubrication
reproductive biology

Universita di Foggia

viticulture

forestry particle physiceaper and wood
food safetyfijm entrepreneurship
databases
civil society sustainable development

biceconomy governance

jomass
air pollution englneerlng‘ag”:u“:urep‘-'b"c administration

fruit growing

Universita di Bari

o ultrasound
drones kel Cit¥idney diseases Mmarine biolog ; :
biomaterials Y Barticle physics
ecosystems i . .
renal dialysis biagenchamist magnetic resonance imaging
r¥isheries public transport
hydrogeology . " transport
colors epidemiology
ehealth data mimnglr i electric power generatiogovernance phycology
ipids .
: . t
genetics and heredity air pollution engineeringemployment Fhonetics
pollutlon cardiovascular diseases mathematical model

sensors forestry

diabetes urban horticulture
a C e rl O O geothermal energy
n rn:lon

fluid dynamics

hizoph
et rema ics and businesspiological interactionmortality
I I l O i ! S( ! n S I puter and information scienc@ser physics

d | hyology food safety
a ta a n a S lws cancerpatho\ogy neDh"°|°QVpancreatic cancer
semantnc web ublic administration

sustainable economy

Passando a considerare i dati sui dottorati attivi negli atenei regionali, emerge che nel triennio 2017-2019 sono
792 i dottori di ricerca diplomatisi presso gli Atenei pugliesi. Riclassificando i corsi di dottorato in 7 macro-aree,
e possibile evidenziare alcune peculiari specializzazioni per ciascun ateneo:
f OANDI Af cmw: RSA R20G0G§2NAR RA NROSNIDbyian@dsQuitKun y y 2
corso su gestione dell'innovazione nei sistemi agro-alimentari o innovazione riguardo alimenti ad
elevata valenza salutistica;
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1y Sdtehe® baresevi @ invece una prevalenza (40%) di dottori di ricerca negli ambiti associati alla
medicina e alla salute pit in generale (genomica e proteomica, chirurgia, neuroscienze, sanita animale,
biochimica, farmaceutica, terapie cellulari, etc.). A parte le scienze ingegneristiche, vi sono stati dottori
di ricerca diplomatisi in tutte le altre macro-aree, con una particolare concentrazione nella macro-area
Agroalimentare/Ambiente/Ecologia/Energia ed umanistica;

9 al Politecnicq invece, come & logico attendersi, vi &€ una netta prevalenza di dottori di ricerca in

ingegneria (elettrica, informatica, meccanica, gestionale), assieme ad un buon numero di dottori in

rischio e sviluppo ambientale, territoriale ed edilizio;

alla LU, invece, i corsi di dottorato si concentrano in diritto (per i due terzi del totale);

A Y FAY S BtenkiNdBlén&ng a part@ la macro-area della medicina e della salute, vi sono dottori di

ricerca in tutte le altre macro-aree con una netta prevalenza di quelli in area umanistica (poco meno

del 30%) seguiti da quelli in ingegneria (oltre il 25% del totale dei dottori di ricerca).

= =

Tabella 7- Percentuale del numero di dottori di ricerca per macesea per ciascun ateneo

N. dottori
diricerca

Ateneo - islomati

20172019

Agroalimentare/Ambiente/Ecologia/Energia
Life Sciences/salute
Area Umanistica (compresa la ricerca sociale
Economia e statistica
Matematica/Fisica/Informatica
Ingegneria

UniFG 75 8,0 58,7 32,0 1,3

UniBA 352 8,2 19,0 40,1 16,2 51 11,4

PoliBA 78 38,5 61,5
LUM 15 66,7 33,3

UniSalento 272 6,6 12,9 29,0 7,0 18,8 25,7

Fonte: Elaborazioni ARTI su dati MIUR

Un ulteriore elemento informativo utile a comprendere le principali aree di specializzazione degli atenei
regionali e rappresentato dalla presenza di alcuni dipartimenti di eccellenza, ovvero dipartimenti che spiccano
per la qualita della ricerca prodotta e per la qualita del progetto di sviluppo. | dipartimenti riconosciuti come
Dipartimenti di Eccellenza sono i seguenti: il Dipartimento di Scienze e Tecnologie Biologiche ed Ambientali
RStfQ! yABSNEAGE RSt {ltSydGd2z Af RALINIAYSydG2 RA aSRA
Meccanica, Matematica e Management del Politecnico di Bari e il Dipartimento di Medicina Clinica e
{LISNAYSYyGltS RStfQ!YAGSNAAGL RA C233Al @

1.4.2.5 Gli Istituti Tecnici Superiori (ITS)

In Italia gli ITS sono stati istituiti piuttosto di recente: previsti inizialmente da una legge nazionale del 2007,
sono divenuti operativi solo a partire dal 2010. Gli ITS devono essere correlati alle sei aree tecnologiche
considerate prioritarie per lo sviluppo e la competitivitd nazionale e per questo connesse alla Strategia

Nazionale di Specializzazione Intelligente. Tuttavia, sono le Regioniz y St t QF YoA G2 R&ff+F 2N
programmare gli interventi di istruzione tecnica superiore, adottando piani territoriali in linea con gli indirizzi di
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programmazione in materia di sviluppo economico. Nel corso degli anni si sono costituiti in Puglia 6 ITS, in
ambiti strettamente interrelati con le aree di specializzazione della S3, come illustrato nella Tabella 9%,

{SO2yR2 tQdzf GAY2 RIFE(G2 RAALIRYAOAE ST Ay t dz3f AénzaNR adz 1
maschi, 79,3% del totale) corrispondente al 7,2% del dato nazionale (EUROSTAT - 2018), dato in continua

crescita (nel 2013 erano 174)25. Da anni gli ITS mostrano buoni risultati in termini di occupabilita dei propri

diplomatlY G NIt QF f t& 8&Rcasi inlaiSuNdzichiNdergnti ¢alh iN@rcorso di studi professionalizzanti.

La tabella 8 mostra un confronto tra il dato pugliese e quello nazionale relativamente ai percorsi conclusi nel

2014 e nel 2018 evidenziando come il dato sulla percentuale di occupati a livello regionale sia in linea con

quello nazionale per i percorsi che si sono conclusi nel 2018.

Tabella 8 Indicatori riferiti alla formazione terziaria professionalizzante. Puglia e Italia. Valori percentuali.
Monitoraggio nazionale 201@ 2020 su percorsi terminati 2014 e 2018

Indicatori Anno Puglia Italia
2018 71,3 76,8
Diplomati/Iscritti (%)
2014 76,4 73,3
_ - _ 2020 83,6 82,6
Occupati a due anni/Diplomati (%)
2016 66,7 81,1
Fonte: INDIRE, Monitoraggio ITS (2020)
[T ¢ oSttt d Y2aidNT It A SaArda RA dzy | NAt SOITAZ2YS
RSttt QhaasSNBIFGI2NR2 wSIA2Yy IS RSA {A&d0GSYA RA LalGNHzAd A2y¢
e novembre 2019, sono stati complessivamente 859 gli studenti iscritti ai corsi, di cui 611 hanno conseguito il
successo formativo (70,9%) e 604 il titolo di diploma ITS (70,1%).
La Figura 3 fornisce una fotografia della situazione occupazionale ad un anno dal conseguimento del titolo degli
studenti diplomati dei percorsi che si sono conclusi nel 2018 e nel 2019. Nel complesso due diplomati su tre
hanno lavorato almeno un giorno nell'anno successivo al conseguimento del titolo.
2% A questi sei Istituti Tecnici Superiori si aggiungono:
T NBOSYydS I (G A-Gderolage gldovaziGne derl Madg in laly (Beterminazione Del Dirigente
Sezione Formazione Professionale 25 giugno 2020, n. 1159 pubblicata sul BURP n.96 del 02.07.20);
1 Laprogrammazione di tre nuovi ITS, negli ambiti della salute, dei servizi alle imprese e della tutela e della promozione
del made in Puglia, della efficienza e sostenibilita energetica (Deliberazione della giunta regionale 07 luglio 2021, n.
1107 pubblicata sul BURP n. 95 del 23.07.2021):
L[QL¢{ {lfdziS S .SySaaSNBx yStftQlYoraildz RSttt QFNBI (S0yz2ft2:
2t QL¢{ NBfLFLGA@G2 |t QF NGBINBSEAY2ETIAOLI RSttt G9FFAOASYIT I 9
32t QL¢{ NBEFGA@G2 S abdz2z@S ¢SOy2ft23AS LISNI Af al RS Ay L
Bradzr t YSydsS & Ay O2NA2 | fA@Stf2 NBIA2YIFES dzyl NAE SOIT A2y

Sistemi di Istruzione e Formazione. | dati al momento disponibili ci informano che, per i corsi ITS conclusisi tra luglio 2018 e
novembre 2019, sarebbero complessivamente 862 gli studenti iscritti ai corsi, di cui 611 hanno conseguito il successo
formativo (70,9%) e 604 il titolo di diploma ITS (70,1%). Abrevesh NBY RSNI yy2 RAALERYAOATA I yOKS A

32



SMART
m SPECIALIZATION
—=STRATEGY

REGIONEPUGLIA

Figura 3¢ Esiti occupazionali degli studenti in uscita dai perddiBS dei bienni 20122018 e 20172019 per
area tecnologica

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Nuove Tecnologie per il Made in Italy

74,2%

Mobilita sostenibile

62,5%

Tecnologie dell'informazione e della comunicazione 58,9%

Tecnologie Innovative per i Beni e le Attivita
Culturali - Turismo

57,1%

Totale

66,4%

m Ha lavorato o € stato in tirocinio (almeno 1 giorno) nell'anno successivo alla conclusione del
percorso

Fonte: ORSIFElaborazioni ARTI su dati Regione Puglia; rielaborazioni ARTI su analisi PwC su dati Regione
Puglia

Tabella & Gli ITS pugliesi*

Antonio Nuove Mobilita Apulia Digital Industria Mobilita
Cuccovillo tecnologie per  sostenibile Maker della sostenibile
Nuove il made in Italy settore (Foggia) ospitalita e gestione
tecnologie sistema aerospazio del turismo infomobilita e
per ilMade in alimentare, (Brindisi) allargato infrastrutture
Italy sistema settore (Lecce) logistiche
meccanica produzioni (Taranto)
((EWD)] agroalimentari
((E1D)
Filiera di innovazione |- Automotive |- Agroaliment. |- Aerospazio | - Industrie - Industrie - Servizi
- Meccanica culturalie culturalie avanzati
Avanzata, creative creative
Elettronica e - Servizi - Servizi
automazione avanzati avanzati
Biennio 2016-2018
# corsi avviati 4 2 1 2 2 2
# studenti iscritti 63 63 25 57 59 51
% studenti diplomati 95,2 66,7 80,0 56,1 57,6 74,5
Biennio 2017-2019
# corsi avviati 4 4 2 2 4 8
# studenti iscritti 96 121 63 65 117 79
% studenti diplomati 92,7 69,4 54,0 63,1 66,7 65,8
F! ljdzSadA Le{ @Fyy2 |3IAdzydA tQL¢{ az2RIFI S A (GNB yde2dA L¢{
tutelaedelldldNE Y21 A2y S RSt YIRS Ay tdAtAIFIT RSEEtQIFFAOASYI I S azaf

Fonte: ORSIFElaborazioni ARTI su dati Regione Puglia; rielaborazioni ARTI su analisi PwC su dati Regione
Puglia

| punti di forza riconosciuti a questi istituti di istruzione terziaria professionalizzante sono: la didattica
esperienziale®®T f QSAGNBYl Tt SaarorfAadt RSA it NklLadfkidonet QF GG Sy
dei profili tecnico-professionali sulla base delle esigenze specifiche delle filiere produttive mediante un modello

% LINBOAaGE tQ2060fAIlFG2NASGL RSEE2 adGF3as LISNIFEYSy2 At o
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provenienti dal mondo del lavoro per almeno il 50%.
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partecipato e la progettazione condivisa con gli attori del territorio; la capacita di poter promuovere
innovazione e competitivita, soprattutto nelle PMI, innalzando il livello del capitale umano nelle imprese anche
con competenze tecnologiche di livello. La presenza di corsi ITS in linea con le vocazioni produttive dei territori
in cui operano possono costituire un importante elemento per rendere attrattivi i territori, anche per cercare di
arginare i fenomeni di spopolamento presenti in particolari aree della regione e le fragilita che si sono

YFEYAFSadErasS Ay ddzidr €1 t2NR SOARSyIl Il yStfl ONRAA SO2

Non mancano pero alcune criticita. Da una valutazione di tipo empirico condotta da ARTI emerge la necessita di
rendere i percorsi formativi offerti dagli ITS maggiormente attrattivi per i giovani, soprattutto per coloro che
LISNJ ljdz f aAl&aA Y2GA@2 y2y AY(iSYyRIy2 FNBIdsSSydl NS
che oggi costituiscono meno del 20% del totale degli studenti degli ITS, assicurando una qualifica professionale
maggiormente in linea con la formazione ricevuta. | buoni risultati in termini di occupabilita (66% ad un anno

f Qdzy A

Rt RALX 2YI X 02YS O zZeyitfo&upazionalipandrebbérd irdlkre/rafforzatipfomubvdradd A
fQFrGGAGdZRAYS RSttS AYLINB&AS |R |aadzYSNB LISNa2ylFtS

manifatturiero. Importanti anche le azioni di sistema tese a rendere ancora piu fluidi e costanti i rapporti tra gli
ITS e il sistema delle imprese, anche considerate nelle loro aggregazioni, anche al fine di garantire alle
Fondazioni la sostenibilita finanziaria di medio-lungo periodo®’.

1.4.2.6 Analisi SWOT del sistema innovativo regionale

Riguardo ai punti di forza il sistema innovativo regionale (SIR) si caratterizza per la presenza di un sistema
diffuso di centri di formazione terziaria (5 atenei e 6 ITS), di centri di ricerca e trasferimento tecnologico (24
istituti del CNR, le sedi ENEA di Brindisi e Bari, il CETMA a Mesagne, il CMCC a Lecce e numerosi altri centri
pubblici e privati), nonché di strutture di intermediazione quali gli 11 tra distretti tecnologici e aggregazioni
pubblico-private. Da segnalare la qualita della produzione scientifica espressa dal sistema regionale: i dati del
Regional Innovation Scoreboambn il numero delle pubblicazioni scientifiche collocate tra il 10% di quelle piu
citate a livello mondiale, evidenziano un posizionamento della Puglia in linea con quello nazionale e superiore
FftF YSRAI SdzNRBLISEF® DNIYRS FGdGSyiT A2yS & adl Gt
F2NXYIETA2yS GSNIAFNREF LINPFSaaAzylrtATTFIyGS RS3ItA
nascita di tre nuovi ITS) e certamente perfettibile ma che rappresenta un asset significativo per il SIR. Di fatto,
la percentuale di occupati (con 15 e piu anni) con titolo di istruzione terziaria & cresciuta dal 17,2% del 2012 al
20,7% del 2019. Un altro elemento significativo € rappresentato da un miglioramento nelle performance
innovative del sistema delle imprese, che si esprime in una crescita della spesa privata in R&S dal 28,7% del
2014 allo 41,2% del 2018, in un incremento del tasso di innovazione dal 46,9% del 2012 al 49% del 2018, in un
tasso di crescita del numero di start-up innovative leggermente superiore a quello nazionale (da 230 nel 2018 a
coH ySt HAaumMO® 51 asS3ayrtFNB t QSFFAOI OAl RSttt
industrit € A 6t L! =X ! OO2NRA RA tNBINIYYIOEZ OKS KI 02
durante la programmazione 2014-2020, contribuendo cosi a rafforzare i processi di innovazione del sistema
industriale.

Tra i punti di debolezzadel SIR la bassa intensita di spesa complessiva in R&S, condizionata negativamente
dalla flessione della spesa del sistema universitario che mostra segni di debolezza anche rispetto alla
brevettazione (universita ed enti di ricerca regionali pesano lo 1,4% sul totale nazionale) e al numero di spin-
off, che non si & piu incrementato dal 2015. Sul fronte delle imprese, le start-up innovative mostrano difficolta
a crescere e ad occupare posizioni significative di mercato e piu in generale le PMI faticano ad accedere e a

REGE Ay
Le¢e{ S

a i Ndzy $
yaSyidal

v E 2NRATTFENB A NRadzZ GFGA RSttt NAOSNODIIT G(SadGAY2yAl yR2

intermediari (distretti tecnologici e produttivi in primis), che non sempre riescono a giocare il loro ruolo in
maniera integrata ed efficace. Un altro ambito di debolezza del SIR & la scarsa capacita di valorizzare e
trattenere sul territorio i giovani talenti: a fronte di un tasso di disoccupazione giovanile (15-24 anni) del 43,6%
e di un livello di NEET (15-24 anni) del 23,8% nel 2018, il tasso di migrazione dei pugliesi nella fascia di eta 25-
39 anni con titolo di istruzione terziaria & cresciuto dal 24% nel 2012 al 26% nel 2018, cosi come si &
incrementato il numero dei diplomati che sceglie di iscriversi a universita fuori regione (dal 36% del 2014/2015

Ff nM? ySt HAMMPKHAHANOD 51 dzZ GAY23 YI y2y LISNI) dzZ GAY2Z

Economy and Society Index) che nel 2019 per la Puglia € risultato distante dalla media nazionale (circa 28 punti

2" Il numero e la dimensione delle imprese come membri delle sei Fondazioni ITS chiaramente riflette la struttura dei diversi
settori economici: le grandi imprese sono presenti sono negli ITS meccatronica, logistica e aerospazio. Nell'ICT e nel turismo
sono presentisolomicroeph 002t S AYLINBASE YSYyGNB yStfQlaNBLItAYSyYdl
anche per il maggior numero di imprese presenti nella Fondazione.
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rispetto ai circa 53 punti della media nazionale) come conseguenza del livello di digitalizzazione inferiore alla
media nazionale in quasi tutte le sue componenti (connettivita, utilizzo di internet, competenze digitali,
integrazione delle tecnologie digitali nelle imprese e servizi pubblici digitali).

Tabella 10- Analisi SWOT del sistema innovativo regionale

PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA
A Sistema di ricerca diffuso sul territorio regionale A Limitata presenza di strutture di eccellenza
A Crescita dei laureati in area scientifica internazionale in campo scientifico

A Crescita della spesa privata in R&S e del tassodi | A Basso livello complessivo di spesa in R&S
innovazione del sistema produttivo regionale A Riduzione della spesa in R&S delle universita

A Buona capacita attrattiva di grandi imprese nel A Bassa performance innovativa delle universita
territorio regionale (brevetti e spin-off)

A Buon livello di integrazione tra formazione A Scarsa integrazione e non sempre chiara
terziaria professionalizzante e filiere produttive definizione del ruolo degli intermediari

A Crescita del numero delle start-up innovative A Difficolta di accesso ai risultati della ricerca da

A Crescita degli occupati con titolo di istruzione parte delle PMI
terziaria A Difficolta di crescita per le start up innovative e

A Buona performance del sistema regionale ai bandi creative
di finanziamento europei A Non piena valorizzazione dei giovani talenti

A Buona qualita della produzione scientifica A Crescita delle iscrizioni di giovani pugliesi nelle
universita extraregionali

A Livello di digitalizzazione della Puglia inferiore alla
media nazionale

A Basso livello di competenze digitali tra gli occupati

OPPORTUNITA MINACCE

A Nuova domanda di innovazione generata dalla A Riorganizzazione delle catene del valore globali e
transizione verde e digitale perdita di posizioni di vantaggio competitivo

A Ingenti risorse finanziarie provenienti dal Piano A Possibile riduzione della spesa privata in ricerca e
Nazionale di Ripresa e Resilienza innovazione a causa della crisi economico-

A Accelerazione del processo di digitalizzazione finanziaria generata dalla pandemia Covid
post-Covid A Difficolta a cogliere tutte le opportunita della

A Riforma della disciplina per gli aiuti di Stato e piu transizione verde e digitale
agevole attuazione delle sinergie tra fondi per gli A Cambiamento demografico e fuga dei talenti
interventi a sostegno della ricerca e innovazione A Riduzione della capacita di apprendimento nelle

A Nuovi strumenti per la cooperazione scuole secondarie di primo e secondo grado,
interregionale anche a seguito della pandemia Covid

AwrO2y2a0AYSyi2 RSttQl |
unico spazioporto nazionale per lo sviluppo
sostenibile del settore dei voli suborbitali

Ogni tempo di crisi & anche tempo di nuove opportunita. [ QF OO0St SN¥ T A2y S RSt LINRPOS&aaz
servizi prodotta dalla necessita di fronteggiare le limitazioni alle interazioni fisiche imposte dalla pandemia

LR2GNEXL FR SaSYyLA2 F@SNB SFFSGGA LI aA i Mddto vaardzyfulls a LI y &
ol alda ddz GSOy2t23AS L/¢d tAG Ay 3ISYySNIftSz QSaa
contemporaneitd, nella direzione della sostenibilita ambientale e della resilienza dei sistemi sociali, economici e

tecnologici, geneNBS Nt y dz2 @l R2YlI yRIF RA Ayy2@8FlT1A2yS S ydzz@$S 2L
sostegno di strategie, politiche e finanziamenti mirati, dal livello europeo (Green Deal) a quello nazionale

(PNRR). Di particolare rilievo per il sistema innovativz NB3IA 2y F £ S f Q2 LILI2 NI dzy A G £ NI LILIN
t bww LISNJ £+ ONBIFITA2yS S Af NIrFF2NI I YSyGd2 RS3ItA SO24aA4:

A 2
3¢

quello delle attivita, cosi come delle altre iniziative ricomprese nella Componenti S v a5t £ I NRA OSNDI
RSt f I alaarzyS n aLaldGNHAZ A2yS S NAOSNDIé¢d |y ydzz @2
FttQldldz T A2yS RA &AYySNBAS GNI} F2yRA | 3SaidAz2y$S NB3I

migliorare la proiezione internazionale del SIR e la sua competitivita. Da considerare con interesse gli impatti
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LRAAGABA S LRAIGSYTAFtYSYyidS RAFTFdzaA OKS 3t A &GAf dzLILIA
aeroportuale di Grottaglie potranno avere in diversi ambiti del SIR.

Riguardo le minacce il sistema economico e industriale regionale resta esposto, soprattutto nei suoi nodi
maggiormente dipendenti dalle catene del valore globali e in quelli meno strutturati e capaci di adattarsi e

innovare, a un contesto di crescente variabilita e instabilita (pandemie, cambiamento climatico, tensioni

geopolitiche), con alti rischi di eventi distruttivi che possono generare perdita di competitivita di specifiche

filiere produttive e riduzione degli investimenti privati in ricerca e innovazione. Effetti analoghi si possono

determinare a seguito della difficolta dei sistemi di impresa a cavalcare la transizione verde e digitale, per le

debolezze del SIR gia discusse, tra cui spicca il tema delle competenze. Riguardo le competenze, una minaccia
SAATALFES & NIYLWLNBaSydaralr REFf NARGINR2 yStfQl LWNBYRAY
secondaria di primo e secondo grado: i dati Invalsi evidenziano come nel 2019 tutti gli indicatori riferibili alla
qualitadei a SNIBAT A LISNJ f QAaGNHZ A2yS Ay tdz@f Al Y2aiNlry2 O2Y
medio nazionale e sempre inferiore a quella che si registra per le altre Regioni del Mezzogiorno. In particolare

colpisce che il 39,6% degli alunni di scuola primaria e di scuola secondaria di primo grado in Puglia non

raggiunga una competenza alfabetica adeguata, una percentuale che raggiunge il 47,8% per le competenze
YdzYSNRAOKS® [ QdzZf GAYl AYyRFIAYS Ly@lftar YzaoliNeriodd2YS f
pandemico non abbia fatto altro che peggiorare la situazione: nel Sud il 45% degli studenti al termine del

percorso di scuola media non possiede il livello minimo di competenze in italiano mentre la percentuale

aumenta di 10 punti percentuali se si considerano le competenze in matematica. La situazione appare ancora

pit preoccupante per la scuola secondaria di secondo grado dove le percentuali sono del 61% e del 70%
rispettivamente in italiano e matematica. Un fenomeno che non puo non ripercuotersi sulla qualita del capitale

umano e sulla competitivita del sistema innovativo regionale: gli studenti di oggi saranno i ricercatori, i

manager e gli imprenditori di domani.

1.4.3 Il processo di digitalizzazione

Lo sviluppo digitale € un fattore indispensabile per sostenere I'innovazione e la competitivita di un territorio

LISNJ £ S AYLINBAS Ay LINAY2 fdz2323 LISNI £S ljdz-rtA tF GNI AT
per rafforzare il livello di efficienza, competitivita e crescita e ne ha aumentato la resilienza di fronte alle sfide

L2adsS REfEQSYSNBSYI | LI YRSYAOF® wlk LILINBaSy Gl Iy OKS ¢
I'inclusione sociale, garantendo anche la fruizione di servizi pubblici e privati.

| dati evidenziano, tuttavia, in un contesto nazionale gia non particolarmente brillante rispetto al quadro
europeozg, il ritardo della Puglia rispetto alla media nazionale. In particolare, la regionalizzazione operata dalla

'y OF RQL Uatorfe Bigital Rdddmly &hdl S6dety Mdex (DESI) calcolato dalla Commissione Europea,
Y2aGNr OKS ySt wnmdp Af tAGStt2 RA RAIAGIEATTEFTIA2YS R
d2LINF RSttt Qym: RSt RI (2 et Rgiddi dof Mekzdgidryole fdefieSisolerséng, inNB (i dzii G
RAGSNA I YA&dzNF = az2dGdG2 1jdzSadl a23ftAlLd S5FEEQFYylFfAaAr R
performance complessiva regionale rispetto alla media nazionale sia penalizzata dalla minore digitalizzazione
delle imprese (che tuttavia evidenzia uno dei valori piu elevati tra le regioni del Mezzogiorno) e soprattutto sia
dalle minori competenze digitali che dal minor utilizzo di internet (entrambe in linea con la media delle regioni
del Mezzogiory 2 0 ® ' £ O2y iGNNI NA2X LINP&aAAYl FttlF YSRALF ylIIi
O2YLRYySyiS NBftIFGAODI €€k RAFTFdzaAz2yS S JjdzfAd+ RS
government, leggermente superiore alla media nazionale (unico caso, assieme alla componente connessioni
della Campania, tra le cinque componenti per tutte le regioni del Mezzogiorno) risultando sostanzialmente in
fAySE 02y ftF ®YSRAIFI RStE£Q!'9 F Hy

A2
tt

<,

In termini di competenze digitalila regione era inferiore alla media italiana, che a sua volta registrava il valore

LIAG olaaz2 ySt O2yFNBy (2 SdzNRLIS2¢ [} tdzaAfAlF NR&dAZ GF Ol
discipline ICT, mentre tutti gli altri sottoindicatori erano inferiori, in particolare quelli NSt I G A @A | £ £ QA Y OAF
specialisti ICT sul totale degli occupati e della quota di donne specialiste ICT.

BhSt wnuHn Af OFEO

2f2 RSt 059{LU0U KI SOARSy Myl 02 SGKS ! 9QlyEIf f X
ISySNI£S 59{L S IftftQdzA GAY2 LISNI A tABSttA RA O02YLI&bdeSy T RAZ
RSA OAGOIRAYA § yStftQAYy(iSaANIT AZ2YS RSt ihlBeadoSlOyedidedrapdafer R LI NI ¢
connettivita e e-government.
®902y2YAS NBAA2YIFEAS . FyOF RQLGFEEAIS HAHM
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Per quanto riguardaf Qdzi A f AT 1 2 R Sebondé igatiEukostat, nek 2019 iE24%/ dsi pugliesi tra 16 e

74 anni non aveva mai effettuato un accesso a internet, mentre il 66% aveva usato internet almeno una volta

negli ultimi tre mesi (il 17% ed il 76% nella media nazionale).

[ QAYRAOS RA O2yySiGiradrir 8 tASOSYSYydS AyFSNRA2WNB | €I
LIAG FYLAF NRaLSGG2 FftQLGFEALr S FEflF 1935 f1 R2YFYyRE €
O2yFNRByG2d {SO2yR2 3IfA dzf GAYA RFEGA RSEf Q! dzi2NAGLE LISNS
infatti, il 95,7 per cento delle famiglie pugliesi era raggiunto dalla connessione a banda larga, tra i valori piu

St S@GLrGA Ay LGFEAFZT S fQyHZo S Af nHZId LISNI OSyid2 SNI)
(contro il 66,0 e 34,5 per cento della media nazionale); circa il 70 per cento dei comuni pugliesi inoltre era

raggiunto dalla banda larga veloce. Secondo i dati Istat invece la quota di famiglie pugliesi che disponeva di un

abbonamento a internet a banda larga era pari al 68,4 per cento, contro il 74,7 della media nazionale.

Vi sono anche buoni traguardi in termini di e-procurement ed e-government (5° regione italiana per
presentazione elettronica delle offerte in bandi di gara sopra soglia; quasi 8 imprese pugliesi su 10 hanno avuto
rapporti online con la PA nel 2020).

Ly o6F&asS F3fA dzZ GAYA RFEGA RAALIRYAOAfA RSEfQ! NOKADAZ 3
O2Yy (N} RRA&UGAYIdzSOI LISNJ dzy ol aaz tA@Stt2 RA &LISOAFT AT
per cento del totale degli addetti in regione, contro il 2,4 a livello nazionale®

{SO2yR2 A RIFEGA RSt LINRAY2 /SyaAayvySyid2 LISNXYIySyis RSttt S
18 le imprese pugliesi mostravano infine tassi di adozione inferiori alla media nazionale per tutte le tecnologie

digitali considerate (fig. 6.2.a). Il divario appariva meno marcato negli investimenti in tecnologie basate su
AYGSNYSG S ySttS ILIWXAOFTA2YyA RA Ay G St f A3 Festiodali, | NI A TFAC
di servizi cloud, di stampanti 3D e di sistemi di sicurezza informatica. A differenza di quanto avviene nel resto

del Paese, in Puglia il grado di diffusione delle singole tecnologie risultava abbastanza simile tra le imprese
industrialiequef £ S RSA &SNWATA® L {lFaair RA FTR21TA2yS RSttS aa
dimensione di impresa, ma il divario tra la Puglia e la media italiana permaneva in tutte le classi dimensionali.

Nonostante si registri in Puglia un crescente utilizzo di Internet da parte di cittadini, imprese e PA, per un

dziAf AT T 2 LASYy2 RSttS ydz2gsS GSOy2t23AS8Sz OFLIOS RA RIFEN
puntare ad un uso attivo, diffuso e consapevole delle tecnologie digitali, supportato da competenze specifiche:

FAIAdZNE LINRPFSaaAiazyltA OFLIOA RA &FNHzidGFNB | LIWASy2 S C
gueste figure dovra necessariamente accompagnarsi un supporto specialistico anche per la riorganizzazione dei

metodi di lavoro affinché la rivoluzione entri in una fase matura, e non resti solo superficiale, tanto nel settore

pubblico quanto in quello privato. Infatti, sfruttare le potenzialita delle tecnologie digitali significa non solo

scegliere quali tecnologie applicare e come applicarle, ma anche dove applicarle: a quale funzione aziendale*' o

a quale fase del processo. A tal fine, bisognera aumentare la capacita regionale di trattenere sul proprio

territorio giovani altamente specializzatisz. Bisogna pertanto indirizzare gli investimenti non solo verso le sole

tecnologie, ma anche verso il miglioramento delle competenze della forza lavoro, investendo maggiormente sul

life-long learning

% S0no considerati i codici Ateco J62 e J63.

Ly NBOSYGS AYyRIFEIAYS add f QAyy201L 1T A2y
LINERdZI A2yS O6SYySTAOAINBS YI3I3aA2NN¥SY(HS R
dei big data analytics e cosi via.

%2 La mobilita dei laureati pugliesi & particolarmente elevata: dal 2014 a1 2018y 2y & YA aiGl GA AYFSNA2NB |
residenti (BES).

o—ho(

2 ¥ R 2mipid, lafuiRiene f I+ 5 St 2 7
Ql dzi {7

S
] Zi2YFTA2yS NBRoO2

t

37



m SPECIALIZATION

STRATEGY
-~ PUGLIA

2 Le principali sfide social

2.1 Il quadro delle sfide sociali regionali

Ly LINBEOSaa2 RA a02td2 AYGSNY2 FEfQFYYAYAAGNITA2YS N

dipartimenti, ha consentito di raccogliere e sistematizzare le sfide sociali e i fabbisogni di innovazione espressi

RFf GSNNARG2NR2Z R SaasS O2yySaaio [ QFIINBILTA2YyS (SY

(ambiente, societa, economia e lavoro, salute e benessere) ha consentito di produrre una lista ridotta di sfide,
rappresentata nella tabella 11.

Nei paragrafi successivi si sviluppa una analisi dei fattori che determinano gran parte delle sfide individuate, a
partire dai cambiamenti demografici in corso, con una popolazione regionale sempre piu anziana e in
diminuzione, per passare al tS Yl RSt f Q200dzLJ T A2y S 3IA20FyAatsS §
drammaticamente influenzata dalla pandemia da Covid-19, e infine la qualita della vita, la sicurezza e la salute,
ambiti in cui si giocano numerose sfide e altrettante opportunita.

Tabella 11- le principali sfide sociali regionali

AMBIENTE

Contrasto e mitigazione del cambiamento climatico

Consumi e produzioni responsabili, sostenibili e circolari

Citta e territori intelligenti e sostenibili

Uso efficiente delle risorse idriche

Energia pulita ed accessibile

Tutela dell'ambiente marino e terrestre e della biodiversita

Contrasto al degrado dei suoli agricoli e sicurezza alimentare

SOCIETA

Inclusione sociale e contrasto alle nuove forme di poverta, discriminazione e disuguaglianza
Rafforzamento del protagonismo giovanile nella societa e nelle istituzioni

Qualita ed efficacia del sistema formativo

Contrasto al digital divide

Contrasto allo spopolamento

¢dzi St RStfQARSYyUGAGE Odzf GdzNF £ S RSEtS OAdGGLE S
Tutela e valorizzazione del patrimonio culturale, paesaggistico e naturalistico dei territori
ECONOMIA E LAVORO

Promozione e tutela del lavoro giovanile e femminile

Imprese e infrastrutture innovative

Sicurezza informatica e protezione della privacy

Aggiornamento e riqualificazione delle competenze dei lavoratori

SALUTE E BENESSERE

{1 f£dziS fdzy3d2 fQAYUGSNR I NO2 RStftl @Al
Stili di vita salutari, educazione e prevenzione

Diagnosi precoce e cura di malattie non trasmissibili e degenerative

Prevenzione e difesa dalle malattie infettive

Prevenzione e contrasto del disagio mentale

Resilienza dei sistemi sanitari

2.2 Cambiamento demografico

2.2.1 In Europa

Le sfide poste dai cambiamenti demografici sono molteplici e non si limitano al progressivo invecchiamento
della popolazione, includendo fattori quali I'allungamento della speranza di vita, lo spopolamento delle zone
rurali, le migrazioni interne ed esterne, la fuga dei cervelli, il cambiamento dei modelli di fertilita e delle
intenzioni genitoriali. Si tratta di fenomeni che interessano, seppure in misura diversa, tutte le regioni europee
e che impatteranno su diverse dimensioni della vita pubblica, dal welfare alla sanita, dai trasporti agli alloggi, ai

FSYYAYA

ASNBAT A LISNI t QAY T yT Ancidefle piblilichéainmitistrakichiy S 2t G NS OKS & dzi
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A livello europeo, oltre il 40% delle regioni registra un declino demograficoe, secondo le previsioni, la
popolazione delle regioni prevalentemente rurali diminuira di 7,9 milioni entro il 2050, mentre entro il 2070
I'Europa rappresentera appena il 4% della popolazione mondiale. Infatti, pur essendo la popolazione europea
costantemente cresciuta nel corso del tempo, le proiezioni indicano che essa rimarra stabile nei prossimi due
decenni e poi iniziera a diminuire: gia dal 2012 il numero di decessi nell'UE-27 ha superato il numero delle
nascite e solo grazie alla migrazione netta positiva la popolazione non ha gia iniziato a diminuire.

Allo stesso tempo, la popolazione dell'UE e in media la pit anziang con una aspettativa di vita alla nascita che

dovrebbe raggiungere nel 2070 gli 86,1 anni per gli uomini e 90,3 anni per le donne, rispetto a 78,2 e 83,7 del

2018. Si stima che entro il 2070 il 30% delle persone in Europa avra un‘eta pari o superiore a 65 anni, rispetto al

20% odierno, mentre. la percentuale di persone di eta pari o superiore a 80 anni risultera pit che raddoppiata,
FGdSadadryR2aA |t mMoz® 5QF € NI LI NI SX -63 anni)lsisidBais S OKS €
valore che nel 2019 era pari al 59% della popolazione totale al 51% nel 2070, con una diminuzione del numero

di minori e giovani (0-19 anni) pari a 12,6 milioni.

I 2YS SOARSYT AL tF wStlFTA2yS RStfl /[ 2YVrdacuireantd adzZ t QA
gran parte dei dati riportati in questo paragrafo), il numero medio di figli per donna in Europa & andato
RAYAYdzSYR2 | LI NIGANB RIFEIEA YyyA QcnX FddSaildlyR2aA yS

come il livello necessario per mantenere costanti le dimensioni della popolazione in assenza di migrazione.

t N> ftStElrYSydiSz 8§ FyRIFIGEF ONBaOSyR2 tQSGt YSRAIF RStfS
a 29,0 anni ne 2001).

Un dato che per certi versi pud sorprendere € quello per cui un terzo di tutti i nuclei familiari europei

comprende un'unica persona, con un aumento del 19% rispetto al 2010: la tendenza generale va verso nuclei

familiari composti da coppie senza figli, persone che vivono sole e genitori soli.

2.2.2 In Puglia

Pochissime sono le regioni europee che hanno un tasso di feconditauguale o superiore a 2, nella nostra

regione le province di Foggia, BAT e Bari registravano nel 2018 valori compresi tra 1,25 e 1,50, mentre nelle

province Taranto, Brindisi e Lecce il numero di nati vivi per donna € stato inferiore a 1,25 per un tasso di
FSO2yRAGLE NBIAZ2YIES LINR FffQMIunud ¢FES RFEG2 + fAQGSE
(1,27) che a quello medio nazionale (1,29).

Significativo anche il trend di diminuzione della popolazionédn Puglia, con un calo stimato dagli attuali 4,05
milioni ai 2,99 milioni di abitanti nel 2066**.

Molti Comuni pugliesi hanno gia assistito ad un serio fenomeno di spopolamenta tra il 1951 e il 2016, 79
Comuni (su complessivi 258) sono stati interessati da un costante decremento della popolazione, con
RAYAYdzZ A2yA Ay GSN¥YAYA LISNOSyGdzr £t A OK-$%) axhsyirycgilaRl @I £ 2
LR LER2EFTA2YyS a4A 8 NAR2GGF TR dzy ljdzayidz2z 68 At OFaz2 RA t

Significativo il dato per cui i Comuni maggiormente affetti dal fenomeno dello spopolamento sono
GSYRSYTAItYSYGS LAG a@SOOKAE S LIAG AGLROGSNARES Ay |jdz
popolazione in eta attiva, mentre la crescita demografica caratterizza prevalentemente aree con un maggiore

reddito pro capite.

Interessante il quadro che si ottiene diagrammando le due variabili del reddito pro-capite e della variazione

demografica 1951-2016, da cui emerge come in Puglia lo spopolamento abbia interessato soprattutto i comuni

RSt F233AlLy23 dzy RIG2 OKS NBYRS O02yONBG2 Af OFYLIYS
NBftFTA2ySS ljdz yR2 |Ldko@&iy del makdntenddh d0KKSA 2LI2RAE | dzyT2 YOLINE Y S G &
democratica nei territori interessati dalla perversa combinazione di spopolamento e impoverimento. Di fatto,
RFEftfQAYRF3IAYS &dzt € ljdzr €t Adt RSEEF @GAGF RS3IEA AGEEALY.
situazione piu critica della Puglia35.

% COM (2020) 241 final, 17/06/2020

$4|STAT, 8milaCensus (1951-2011) e ISTAT data warehouse (2016-2066)

¥ la provincia di Foggia € al primo posto tra quelle pugliesi per numero relativo di reati denunciati, al primo posto a livello
regionale e al quarto posto a livello nazionale per numero di omicidi per 100mila abitanti, al primo posto a livello regionale
per tentativi di omicidio, rapine, estorsioni, associazione per delinquere, riciclaggio e incendi.
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Figura 4- Variazione demogrfica 19512016 e reddito nei Comuni pugliesi, 2016
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Fonte: Elaborazioni ARTI su dati Istat, 8milaCensus {A@El) e a misura di Comune (2016), Ministero
RSttt Qo902y2YAl S RSttS CAYylIyIl S hLISy 5FidlF RAOKAINITAZY

Un altro elemento di fragilitd demografica e rappresentato dai Comuni piu piccoli di cui la Puglia &
particolarmente ricca®, essendo questi pitl facilmente esposti ad una emigrazione netta negativa e a bassi tassi
di natalita, con perdita della popolazione giovanile e difficolta a mantenere i servizi pubblici essenziali e a
sviluppare le attivita economiche e produttive.

Nei prossimi decenni si assistera nella nostra regione anche ad un progressivo invecchiamento della

popolazione e a una consistente diminuzione della popolazione in eta attay con trend anche piu marcati di

jdzStt A YSRA yITA2ylIfAT OKS LRNNIyy2 dzyl &aSNRI [jdzSa&i
RSttt Q2ySNBE &a20A1FfS SR SO02y2YA02 I OFNARO2 RStfl LJLR
sostentamento di quella non piu attiva.

2.2.3 Tra sfide e opportunita

| fenomeni che abbiamo sinteticamente descritto rappresentano un quadro di sfide complesso e articolato che
la nostra societa dovra affrontare in modo da mitigare gli impatti negativi e continuare a garantire a tutti una
vita sana e sicura. La pandemia di Covidt19 ha per certi versi aggravato la situazione e reso piu urgente la
necessita di trovare delle risposte, soprattutto in relazione alla popolazione piu anziana e alla necessita di
servizi sanitari e di assistenza a lungo termine di buona qualita, accessibili e a prezzi ragionevoli.

5QFf GNI LI NIST O02YS az2d0G2tAySt tF /2YYA&daAz2yS 9dzNRBLISI
e laduplice transizione, ecologica e digitglsi influenzano reciprocamente in molti modi, rendendo necessaria

S LAG OKS YIFA 2LIRNIdzyt fQFR2TA2yS RA LINRPaLISGIGABS ai
energetico, alimentare, urbanistico, della mobilita sostenibile, della tutela della biodiversita, della formazione,

delle infrastrutture digitali.

Come in tutti i grandi processi di cambiamento, accanto alle sfide albergano le opportunita che pero, per essere
colte, abbisognano sia di capacita di visione a lungo termine che di programmazione e progettualita a breve

%la Puglia conta 149 Comuni con meno di 10.000 abitanti, prevalentemente nelle province di Foggia e Lecce, i cui 20 piu
piccoli hanno meno di 1.600 abitanti (16 in provincia di Foggia, 3 di Lecce e 1 di Bari).
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termine, un compito che non concerne solo la pubblica amministrazione e le sue politiche pubbliche ma anche
AfA FEAONR FGG2NRA RSE GSNNAG2NA2 S BKS LIRGNX RAALASIIN

1 fi@ividuazione delle areein cui il fenomeno dello spopolamento e della connessa perdita di
benessere pongono problematiche di rilevante gravita, da affrontare con soluzioni necessariamente
adattate alle esigenze dei singoli territori;

T tQFR2T A2y S RA 2 LULERNIRdzy! S sdeIaftentdl shEMiRntifR xra gli altri il
LINPOof SYI RSttt QlF O0OSaaroArftAldt RSEfES FNBS LIAG AyidSNYy
termini di opportunita di studio e occupazione, attraverso opportuni investimenti nelle dotazioni
infrastrutturali, dei servizi pubblici, di connettivita e di offerta formativa e culturale;

1 tQFR2T A2y S RA &AiLISOAFEXGQAal didNERiR Nlle ¥owani cbper invogliarli a
stabilirsi nei piccoli Comuni della regione;

1 f QAYy OSy i ieBhvbra ediafiri stRuSiénti per la flessibilita del lavoro, al fine di minimizzare la
criticita costituita dalla scarsa accessibilita di alcune aree interne della regione, in cui a redditi
tendenzialmente piu bassi si accompagna una minore attrattivita;

T £ QFR21 A2y ScorRdsto YA EdzNBodRivitael tessuto produttivo regionale, destinata a

LISIIAZ2NI NB 02y f QAYOBSOOKALIYSyid2 RStftF LRLIREFITAZYS
competenze, nel potenziamento di competenze tecnologiche e informatiche e nella formazione
continua;

f unaintegrazione sinergica tra politichR St €t QA& G NHzZl A2y ST AyRdAGNRAIFEA S R
FtdzaaA YAIANIG2NR Ay AyaANBaaz FdzyiAzyltA |ffQ206ASi
aree e centri urbani in via di spopolamento;

1 f QtridRe2di misure che colmino il divario digitaleS 31 NI} yiA &0l y2 | GdzidA £ QI (
digitali solide;

f tQFR2TA2yS RA dzyl &0GNFGS3AF OKSZ |GGNY @SNE2 Ay idSN
divario di genere,a partire dalla destrutturazione degli stereotipi legati al genere, ma anche
assicurando equita e pari opportunita nei percorsi di istruzione e formazione e di accesso al lavoro;

1 lapromozione di un'istruzione e una formazione accessiteldi alta qualita, orientata alla domanda e
alle potenzialitd di ciascun territorio, come risposta ai cambiamenti demografici e alla fuga dei cervelli;

1 tQFR2T A2y S RA L2t A hHNEKSiond Kebe dFnhed@ NJeraad| dfl2lavatol
migliorando la qualita dei servizi alle famiglie e promuovendo la paritd di genere in tutti i contesti
lavorativi;

9 la promozione di corretti stili di vita e di un invecchiamento sano e attivdnvestendo in nuove forme
di vita autonoma (es. alloggi di nuova concezione) e promuovendo |'economia sociale, anche al fine di
ridurre i costi sanitari e di assistenza;

1 la creazione di forme abitative innovative che consentano forme di coabitazione, sinergia e
reciprocita tra le generazioni con forme di mutualita inclusiva, nonché di contesti che facilitino lo
sviluppo di relazioni sociali intergenerazionali e promuovano il benessere della societa nel suo
insieme.

9 Il'adozione di una strategia di sviluppo sostenibilehe promuova un programma d'azione per le
persone, il pianeta e la prosperita che attraverso un approccio integrato affronti un importante
cambio di paradigma socio-economico ponendo al centro la persona e mirando alla promozione di stili
di vita sani, alla definizione di tempi di vita equilibrati, alla progettazione di condizioni di vita eque, alla
promozione di azioni finalizzate allo sviluppo umano e alla formazione continua.

% si veda anche il Parere del Comitato europeo delle regioni, SEDEC-+ L Lk n AME &/ F YOoAl YSYdGA RSY23INI T
YA&dz2NI NB S O2y iGN} adGFENB JItA STTSGGA yS3ILGADA -RdtiobrF Sy2YSy2 y ¢
2020
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2.3 Occupazione femminile e giovanile

2.3.1 In Europa

Sta emergendo in maniera sempre piu chiara come gli impatti sociali ed economici della pandemia Coviell9
stiano colpendo in maniera particolare due gruppi sociali; giovani e donne. Queste ultime non solo sono le piu
esposte al contagio in quanto prevalenti nelle professioni di cura, ma anche maggiormente sfavorite dal dover
sostenere il maggior peso dei carichi in ambito familiare (OCSE, 2020*). Sono inoltre maggiormente a rischio di
perdita del lavoro. Questa situazione di oggettiva difficolta per le donne si aggiunge ad una situazione di
disequilibrio gia presente a livello europeo in epoca pre-Covid.

In Europa non vi sono barriere in termini di istruzione in quanto per le donne si registrano, al contrario, piu alti

tassi di istruzione terziaria (45% per le giovani donne di eta compresa tra i 30 e i 34 anni di eta, 11 punti

percentuali in piu dei coetanei maschi, fermi al 34%). Quando perd si osserva il tasso di occupaziondungo

Gdzii2 At O2NRBR2 RStftQSGL f1F@2NFGAQFS f1 aAiaddal AzysS A
j dzt @A wMH Lidzy G A LISNOSYyY (dz foXeglicstatc nzemdiri dogedvide magyicteogenalep [ QL G I f
employment gap(circa il 20%). In tutti gli Stati Membiri, inoltre, la retribuzione oraria lorda delle donne ¢

inferiore a quella degli uomini (con una media del 14,1%).

Abbastanza delicata appare la situazionS | Yy OKS & dz FNRY(GS RSttQ200dzLd 1T A
preoccupazione desta il fenomeno dei cosiddetti NEETossia dei giovani che non studiano, non lavorano e non

sono inseriti in alcun percorso formativo. Il rischio che un'intera generazione di giovani nell'UE rimanga fuori

RFf YSNOIFG2 RSt fF@2NR LISNI ItA FYyyA | GSYANB air (NI
esclusione sociale, mentre a livello macroeconomico rappresenta una perdita considerevole in termini di

capacita produttiva inutilizzata e un alto costo in terminidiwelfare b St £ Q! YA 2y S 9 dzNR LISt = f QL
primato di stato membro con tasso piu alto di NEET (nel 2020 pari al 23,3% per la fascia di eta 15-29 anni).

Choax

2.3.2 InPuglia

Secondo gli ultimi dati messi a disposizione dal Censimento permanente ISTAT*, nel 2019 in Puglia le donne
costituivano il 51,8% della popolazione in eta attiva (15 anni ed oltre), mentre gli occupati di sesso femminile
non superavano il 40% del totale, con le casalinghe, da sole, che rappresentavano oltre il 96% del totale della
popolazione in eta attiva in questa condizione non professionale.

5QFfGNI LINISs S adGddzRSydSaasS NILWLNBaSyidalrgry2 Af po?3
studentesse sugli studenti maggiore nei piu alti gradi di istruzione, non obbligatori per legge (terziario | livello,
terziario Il livello, dottorato).

Per quanto riguarda la disoccupazione femminilgin Puglia si osserva un tasso decisamente superiore a quello
riferibile alla componente maschile della popolazione in eta attiva, anche se il divario si & progressivamente
ridotto: se era di oltre 9 punti percentuali nel biennio 2004-2005, si € pit che dimezzato attestandosi appena al
di sopra del 4% nel biennio 2019-2020.

Tutti gli indicatori femminili pugliesi registrano un gap dai rispettivi nazionali ma, nella quasi totalita, si

LRaAl A2y ly2 YS3ItAz2z RA jdzSttA RSt aSilT23iA2Ny2e bStf Qo
superiore per la componente maschile, con un divario superiore ai 30 punti percentuali fino al 2010 ma che nel

decennio successivo € diminuito leggermente evidenziando una differenza di circa 27 punti percentuali nel

biennio 2019-2020. Tuttavia, il tasso occupazione femminile nella regione dista di oltre 16 punti percentuali dal
O2NNA&LRYRSY(GS (Fra&a2 RA 200dzLdr T A2yS YSy2 ylITA2ylfSs &
di occupazione del Mezzogiorno. A cio si aggiunge la minore partecipazione al mercato del lavoro da parte della

componente femminile. Infatti, nel 2020 il tasso di inattivita femminile nella regione € risultato quasi doppio

rispetto al tasso di inattivita maschile (60,5% rispetto a 31,6%) e maggiore di circa 15 punti percentuali rispetto

alla media nazionale. Infine, non sembra essere connotata dal genere la trasformazione dei lavori instabili a

stabili come dimostra il fatto che negli ultimi tre anni, A f TSy 2VYSy2 RSt f Q200dzLd 1 A2y S
prevalentemente maschile.

% Fonte: OCSE, Women at the core of the fight against COVID-19 crisis (2020) https://www.oecd.org/coronavirus/policy-
responses/women-at-the-core-of-the-fight-against-covid-19-crisis-553a8269/

% Fonte: Eurostat, Gender statistics https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Gender_statistics

“0 Fonte: ISTAT, Il Censimento permanente della popolazione in Puglia. Prima diffusione dei dati definitivi 2018 e 2019
(2021) https://www.istat.it/it/files//2021/02/Censimento-permanente-della-popolazione_Puglia.pdf
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Nel tempo, la bassa retribuzione & decisamente connotata come fSy 2 YSy 2 RA 3JISYSNB FSYYA YA
anno, le donne che percepiscono una bassa paga sono 8,3 punti percentuali in piu rispetto ai maschi e 10,6

punti percentuali in piu rispetto alle donne italiane nelle stesse condizioni di bassa retribuzione. Non va meglio

il confronto con le donne del Mezzogiorno, posizionate in modo pit soddisfacente rispetto alle pugliesi.

Sempre secondo i primi dati rinvenienti per la Puglia dal Censimento permanente, la popolazione pugliese

presenta una struttura per eta leggermente piu giovane di quella italiana, con una eta media di 44,6 anni

O2yiNRB A np=IH RSEEQLOGITALF® ¢dziGF GAF T NRALISGGHG2 £ LINBC
registrano variazioni negative. In particolare, i giovani da 10 a 19 anni sono diminuiti del 9,8% (+0,7% a livello

nazionale), quello dei 20-29enni del -10,4% (Italia -3,8%).

Nonostante la loro consistenza totale pesi sempre di meno sulla popolazione complessiva, i giovani faticano
ancora molto nel mondo del lavoro. Attenzione particolare merita, dunque, il tasso di disoccupazione
giovanile soprattutto quel che riguarda la fascia di etd compresa tra i 15 e i 24 anni. Anche se questo tasso e
progressivamente diminuito rispetto al picco che si era raggiunto nel 2014 (pari quasi al 60% della forza lavoro),
nel 2020 continua ad essere di circa 5 punti percentuali superiore rispetto alla media nazionale (34,5% vs.
29,4%).

Anche il tasso di disoccupazione per i giovani compresi nella fascia di eta 25-34 anni mostra una contrazione
negli anni, dopo quasi raggiunto il 30% sia nel 2014 che nel 2016, , nel 2020 e diminuito al 20,8% (Figura 5). Il
corrispettivo tasso medio nazionale si ferma al 14,1%.

[ QAYOARSYIT I RSA 3IA20FYyA b99¢ Ay t dakifgibvani pagliesidiraNIEa O2 f | NI S
A HD FYYA y2y NRadzZ G O AaONRGG2 yS | aodz2ft | yS | f
formazione o aggiornamento professionale (al di sotto della media delle regioni del Mezzogiorno per cui si

raggiunge circa un terzo della popolazione trai 15 e i 29 anni, il 32,6%). Il fenomeno NEET € legato a sua volta al

G§SYIFI RStftQloolyR2y2 didénfiohate eladd®per§one lsdlastiGaSRispetto aiztrii A
indicatori di disoccupazione giovanile o dispersione scolastica, pero, il fenomeno dei NEET & particolarmente
significativo in quanto legato ad un senso di sfiducia generale e ad una mancanza di prospettive di cambiamenti

futuri. Solitamente, questi giovani vivono anche in una condizione didisagio SR Sa Ot dza A2y S a2 OAl £ S
AYRAOFG2NB RA dzyl ljdAafAdt RSEfl GAllF AyadzZFFAOASY (iS¢

Figura 5 Tassi di disoccupazione in Puglia: totale popolazione e popolazione femminile (15 anni e oltre);
popolazione giovanile (1224 anni e 2534 anni). Ann20042020
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Fonte: ISTAT, Rilevazione sulle forze di lavoro
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In Puglia, tra il 2012 ed il 2017, € cresciuta la quota di lavoratrici sul totale dei lavoratori dipendenti: dal 34,5%
al 36,6%. Tale quota risulta tuttavia ancora decisamente inferiore rispetto a quella media nazionale (in lieve
crescita dal 40,3% del 2012 al 40,5% del 2017 con conseguente riduzione del gap regionale), risultando piu
simile al quadro medio del Mezzogiorno, rispetto al quale tra il 2012 ed il 2017 si € assistito ad un sorpasso:
infatti, la quota di lavoratrici dipendenti nel Mezzogiorno nel 2012 e risultata pari al 34,8% quindi leggermente
superiore al dato della Puglia mentre nel 2017 ¢ risultata pari al 36,1% posizionandosi al di sotto del valore
della Puglia.

Il superamento é diretta conseguenza della crescita piu robusta registrata a livello regionale per il numero di
lavoratrici dipendenti tra il 2012 ed il 2017: +12,4% per la Puglia rispetto al +8,7% del Mezzogiorno ed al +5,4%
RSEEfEQAYGSNY LaGFtAF® Ly GdzidS €S GNB |NBS aix 8§ NB3IAa
f1 2N ONAROA RALISYRSYGA NRALISGG2 | ljdzZhyd2 NBIA&AGNI G2 L

A livello regionale rilevanti sono le differenze nella quota di lavoratrici dipendenti tra i diversi settori

RSttt QSO2y2YAlL® al IIA2NRGE NRI § AYTFFAGGA 1 t2NB LINBa
importanza € la loro presenza nel manifatturiero (fatta eccezione per le industrie tessili e per le imprese di

confezione di articoli di abbigliamento e di articoli in pelle e pelliccia) e soprattutto nel settore delle costruzioni.

Nel 2017 la regione Puglia, rispetto al Mezzogiorno, pud contare su una presenza leggermente piu ampia di

lavoratrici dipendenti nel settore del manifatturiero (il 23,8% contro il 22,5% anche se per entrambe le aree si €

registrata una lieve contrazione rispetto al 2012) e nel settore dei servizi (il 45,5% contro il 44,5%) mentre

sostanzialmente identico & il quadro per il settore delle costruzioni (con una quota del 7,6% per la Puglia
NRALISGG2 TR dzyl ljdz2ziF RSt 13712 LISNI f QAYGSNR aSTT23A2]
la quota di lavoratrici dipendenti sul totale dei lavoratori dipendenti raggiunge il 28,2% nel settore

manifatturiero, il 10,9% nel settore delle costruzioni ed il 49,2% nel settore dei servizi.

P'LIWNR2F2YRSYR2 fQlyFrtAaAr || tABStt2 NBIleddfbidefuatRSEA RA SN
RAOGSNBA OfdzAGSNE | &aSO2yRII RSt LJSa2 NBfFiA@2 RSt Q;
RSttQAYGSNR YIYAFIGOGdzZNASNR S RSttt ONB&aoOAidl RSt ydzySN

1. cluster 1 (riquadro in alto a sinistra del grafico X): maggior crescita e minor peso rispetto alla media del

settore manifatturiero;

2. cluster 2 (riquadro in alto a destra): maggior crescita e maggior peso;

3. cluster 3 (riquadro in basso a sinistra): minor crescita e minor peso;

4. cluster 4 (riquadro in basso a destra): minor crescita e maggior peso.

La lettura del grafico (e della successiva tabella 12) permette di apprezzare come il cluster piu popolato sia
guello con minore crescita e minor peso (cluster 3). Altro dato da sottolineare & che solo in tre settori
(contrassegnati con un pallino verde nel grafico) si registra una quota di occupazione femminile superiore a
guella media nazionale: mobili, confezioni di articoli di abbigliamento e industrie tessili. Numerosi invece i
settori (contrassegnati in rosso) in cui il delta rispetto al dato nazionale & superiore al 10%.
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Figura 6- Variazione e quota delle lavoratrici dipendenti nel settore manifatturiero
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Fonte: elaborazioni ARTI su dati Istat

Tabella 12¢ Appartenenza ai cluster delleomponenti del settore manifatturiero (Ateco 2007)

CLUSTER 1: crescita + pgso ‘ CLUSTER 2: crescita + peso +
1 Industria delle bevande (C11) 1 Industrie alimentari (C10)
1 Fabbricazione di carta e di prodotti di carta (C17) 1 Industrie tessili (C13)
1 Fabbricazione di autoveicoli, rimorchi e semirimorchi (C29) I Fabbricazione di articoli in pelle e simili
1 Fabbricazione di altri mezzi di trasporto (C30) (C15)
1 Riparazione, manutenzione ed installazione di macchine ed fI Fabbricazione di prodotti farmaceutici di
apparecchiature (C33) base e di preparati farmaceutici (C21)
CLUSTER 3: cresaitpesoq ‘ CLUSTER 4: cresaitpeso +
1 Industria del legno e dei prodotti in legno e sughero (esclusi i 9 Confezione di articoli di abbigliamento;
mobili); fabbricazione di articoli in paglia e materiali da intreccio confezione di articoli in pelle e pelliccia
(C16) (C14)
1 Stampa e riproduzione di supporti registrati (C18) 1 Fabbricazione di mobili (C31)
1 Fabbricazione di coke e prodotti derivanti dalla raffinazione del 1 Altre industrie manifatturiere (C32)

petrolio (C19)

Fabbricazione di prodotti chimici (C20)

Fabbricazione di articoli in gomma e materie plastiche (C22)

Fabbricazione di altri prodotti della lavorazione di minerali non

metalliferi (C23)

Metallurgia (C24)

Fabbricazione di prodotti in metallo (C25)

Fabbricazione di computer e prodotti di elettronica e ottica;

apparecchi elettromedicali, apparecchi di misurazione e di orologi

(C26)

9 Fabbricazione di apparecchiature elettriche ed apparecchiature
per uso domestico non elettriche (C27)

9 Fabbricazione di macchinari ed apparecchiature nca (C28)

= —a —a

= —a —a

Fonte: elaborazioni ARTI su dati Istat
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(figura 7 e tabella 13).
Figura 7- Variazione e quota delle lavoratrici dipendenti nel settore dei servizi
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Fonte: elaborazioni ARTI su dati Istat
LyOKS fftQAYGSNY2 RSA aSNPATA Af OfdzadisSNI o I YAy2N O

per la maggior parte dei settori ivi inclusi si evidenziano performance non troppo lontane dalla media dei
settori dei servizi. Gli altri settori dei servizi si suddividono quasi equamente tra gli altri tre cluster,
evidenziando la decisa crescita che tra il 2012 ed il 2017 ha caratterizzato il numero di lavoratrici dipendenti
delle imprese di attivita di direzione aziendale e di consulenza gestionale (+72,2%) con la quota di lavoratrici

RALISYRSYGA OKS GdzidlF @Al LISNXYIFYS f SABRSMNSY (IS AYyFSNR2NE

Uno scarto negativo della quota di occupazione femminile regionale rispetto a quella nazionale superiore al
10% si registra solo per le attivita di ricerca e sviluppo (caratterizzate tuttavia da una dinamica piu positiva
rispetto alla media dei servizi) e per le attivita editoriali e di produzione cinematografica che scontano anche
dzy RAYFYAOIF F2NILSYSyGS yS3rdagdgre 52 O2y(iNRXZ
intrattenimento e le attivita di programmazione, trasmissione e telecomunicazioni la quota delle lavoratrici
dipendenti e superiore alla media nazionale, anche se per i primi tre di essi la crescita tra il 2012 e il 2017 &
stata minore di quella media dei servizi.

La maggior parte delle componenti del settore dei servizi della Puglia registra tuttavia una quota inferiore (in
giallo) rispetto alla media nazionale anche se il numero di lavoratrici dipendenti & aumentato tra il 2012 ed il
2017.
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Tabella 13¢ Appartenenza ai cluster delle componenti del settoreidservizi (Ateco 2007)

CLUSTER 1: crescita + pgso ‘ CLUSTER 2: crescita + peso +
1 Trasporto e magazzinaggio (H) 1 Attivita dei servizi di alloggio e di
1 Attivita di programmazione e trasmissione e telecomunicazioni ristorazione (1)
(J60-J61) 9 Attivitd immobiliari (L)
1 Attivita di direzione aziendale e di consulenza gestionale (M70) 1 Sanita e assistenza sociale (Q)
1 Ricerca scientifica e sviluppo (M72)
CLUSTER 3: cresaitpesoq ‘ CLUSTER 4: cresaitpeso +
1 Commercio all'ingrosso e al dettaglio, riparazione di autoveicoli e 1 Attivita legati, contabilita e altre attivita
motocicli (G) professionali, scientifiche e tecniche (M69-
Attivita editoriali e di produzione cinematografica (J58-J59) M71-M73-M74-MT75)
ICT (J62-J63) 9 Istruzione (P)
Attivita finanziarie e assicurative (K) T Altre attivita di servizi (S)

Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese (N)
Attivita creative, artistiche e di intrattenimento (R90)
Biblioteche, musei, lotterie e attivita sportive (R91-R92-R93)

= =4 —a —a —a 9
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Fonte: elaborazioni ARTI dati Istat

2.3.4 Tra sfide e opportunita

Il problema della disoccupazione femminile e giovanile presenta risvolti di natura sociale ed economica di
particolare rilevanza. La non partecipazione al mercato del lavoro di questi gruppi si traduce in esclusione
sociale e in capitale umano di qualita non utilizzato: questo e particolarmente vero nel caso delle donne che,
pur conseguendo pit frequentemente titoli di studio piu elevati e risultati mediamente piu alti, come di recente
ha nuovamente confermato AlmalLaurea per tutti i gruppi disciplinari (salvo quello Ietterario)"z, continuano ad
avere meno opportunita per entrare e poi rimanere nel mercato del lavoro. Pertanto, sono necessari, da una
parte, interventi per favorire la transizione scuokavoro §3  RFf £ QF £ (G Npramuokeyedl$ NSy G A

conciliazione vitalavoro.

Per quanto riguarda la prima categoria di interventi, & necessario notare che in Italia, e di conseguenza anche in
Puglia, si assiste al paradosso per cui, a fronte di un tasso di disoccupazione elevato, molte richieste di lavoro
rimangono tuttavia inevase: questo, anche a causa del fenomeno dello skill mismatch ossia del
disallineamento tra le competenze possedute dagli aspiranti lavoratori e quelle richieste dalle impikzde

fenoYySy 2 aA & LI NIAO2t | NXYSyGS Ayl aLNAG2 yS3ata

transizione digitale destinati a determinare la progressiva riduzione della domanda di posizioni lavorative
facilmente automatizzabili. Qualora non si intervenisse per contrastare questo fenomeno, ci si esporrebbe al
rischio di una trappola di low skill equilibriumin cui cioé si determinerebbe un equilibrio in cui ad un basso
livello di competenze offerte si accompagna una debole domanda da parte delle imprese, con una conseguente

perdita complessiva di competitivita del sistema imprenditoriale.
[ QFa02t G2 RStfS NBFItA S&aA3ISyT S 200dzLd 1 A2y I §

A LJdzd

innescare un circolo virtuoso di sviluppo condiviso del territorio, soprattutto a vantaggio delle giovani

generazioni43. A tale scopo occorrera puntare:

1 a dz idegr&xione sistematica tra politiche formative e politiche attive del lavgro

f suunamaggioreRA FFdzaA2yS RSE{ Il Odz (dzNI RQAYLINBALI

f suuna maggiorel GG Sy T A2y S | fir cidl sifigaloy/allievoydiventi protagonista
percorso individualizzato di ascolto, indirizzo e motivazione;

di un

 adz dzy LI G S ydlikehmeSyth2a diRBiids @ professionalitéspresse dalle imprese dei
settori traA Y I Y (iA RSt f Q802y2YAL NBIA2FIE D2 FTFFOKS RA

tecniche e professionali ad alto contenuto tecnologico.

2 AlmaLaurea, Indagine Gender Gap 2021 (2021)
https://www.almalaurea.it/sites/almalaurea.it/files/docs/news/focus_indagine_gender_gap_2021.pdf
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1 suun potenziamento dei percorsi di accompagnamento alla gestione di impresa e al management,
con particolare riferimento al target donne e giovani.

wSadl LISNI I yd2 F2yREYSYyGrtsS tQAy@SaldaySyidz2 ySttQaaidn
tecnica superiore, strettamente legata agli sviluppi tecnologici del sistema produttivo. Come gia evidenziava nel

Hamy fF . FyOF RQLGIFIEALF ySt adzz NI LILRNI2 RSRAOFG2 |ff¢
LRGSYTAFESET fF LINA2NRAGL y2y O2yaradsS aztdlyidz ySt F
attrattiva della regione, in modo che queste trovino in Puglia occasioni di lavoro adeguate alla loro
specializzazione. Nella fase di ricostruzione post-LJ- Y RS Y A Ol @bprehdyfr@rikcS pernddente andra

maggiormente incoraggiato, per favorire i fenomeni di transizione e riconversione a cui necessariamente si

assistera nel prossimo futuro.

Con ogni probabilita, i giovani under 30 subiranno anche maggiormente le conseguenze della crisi economica

scatenatasi in seguito alla pandemia. In questo caso, andrebbero sicuramente potenziati tutti quei percorsi che

agevolano la transizione dalla scuola al lavojeosi come la messa a punto di interventi sempre piu efficaci per

A FA2QL YA I YFIIA2NBE NRAAaOKAZ2 RA o006l yR2y2 S RAALISNEA
spesso caratterizza questa particolare categoria giovanile, andrebbero privilegiati interventi a forte contenuto
esperienziale e di contatto con il reale, che permettano loro di confrontarsi con altri ambienti (quando sara
nuovamente possibile, anche con viaggi di formazionS LINR FSaaArz2yltS ff QSaG&SNRBO S
skill(anche mediante attivita di simulazione con dimensione ludica)

¢

Anche la dimensione educativa ed economicé fortemente penalizzante, soprattutto nel Mezzogiorno: & L

divari tra territori ®no particolarmente marcati nella dimensione educativa per i bambini e le bambine, con
picchi di dispersione scolastica che sfiorano il 20% in alcune Regioni del Sud (contro il 10,6% della media
europea) e in quella economica per le donne: in TrentinoAdlige, Friuli Venezia Giulia, Veneto, Lombardia ed
Emilia Romagna circa due donne su dieci sono a rischio poverta ed esclusione sociale, mentre nel sud lo & una
R2yyl &dz RdzS¢ @

Agire per il contrasto alle poverta educativimel Paese e segnatamente nelle regioni del Mezzogiorno assume

rilievo essenziale per offrire pill opportunita di crescita sociale in futuro ai bambini e alle bambine di oggi, ma

allo stesso modo per assicurare una rete di servizi e di opportunita tali da liberare le donne da un carico di

lavoro non retribuito di cura e di educazione e tali da attivare nuove e maggiori opportunita occupazionali per

nuove figure professionali sociali ed educative.

Per quanto riguarda, invece, la conciliazione vita-lavoro, andranno ripensate e/o disegnate misure a favore di

un pit qualificato accesso al mercato del lavoro da parte delle donne, con misure concrete di maggior sostegno

alla genitorialit che vanno da una maggiore disponibilita di asili nido a forme contrattuali che favoriscono la

conciliazione casa-lavoro, senza piu penalizzare le donne negli ambienti lavorativi e richiedendo una maggiore e

reale divisione delle responsabilita genitoriali tra padri e madri. Senza dimenticare che sulle donne gravano le

cure non solo della prole, ma anche delle persone piu fragili in ambito familiare (anziani, disabili). Potranno

S&EASNB LISNIIyilG2 LINBSGAAGA AYyOSYlGAGA |ffQl aadzyiAz2yS Sk
mercato del lavoro con incentivi al rientro dalla maternita e di contrasto al part-time involontario.

Nella fase di transizione tra la scuola ed il lavoro, potranno sperimentarsi, invece, percorsi di ingresso fondati

sulle competenze STEM o borse di studio dedicate alle studentesse sui temi della transizione ecologica e
RAIAGIES® LYFAYS:T & ySOSaalNR2 Tl @2 NRANB endggwer®deny o A I YSy
femminile.

2.4 Qualita della vita, sicurezza e salute

2.4.1 Le nuove sfide

[ QhNBFYATTFT A2yS az2yRAFES R®BHAGH {O2yWASH ka £ R S FLASNUGRST SA 2ty1S
hanno della loro posizione nella vita nel contesto della cultura e dei sistemi di valori in cui vivono e in relazione

FA f2NR 20ASGUAGAZT aLSGGFrGiAGST aidl yRIENR DKIGNE 00GdzLIMK
declinato in sei domini che descrivono, a livello interculturale, gli aspetti chiave della qualita della vita®.
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RSttt ljdzt t At RSttt @GAGF aSO2yR2 f Qha/{

Dominio Sfaccettature incorporate nei domini

Energia e fatica
Dolore e malessere
Sonno e riposo

Salute psicologica

Immagine e aspetto fisico

Sentimenti negativi

Sentimenti positivi

Autostima

Pensiero, apprendimento, memoria e concentrazione

Livello di indipendenza

Mobilita

Attivita della vita quotidiana

Dipendenza da sostanze medicinali e ausili medici
Capacita lavorativa

Relazioni sociali

Relazioni personali
Sostegno sociale
Attivita sessuale

Ambiente

Risorse finanziarie

Liberta, incolumita fisica e sicurezza

Salute e assistenza sociale: accessibilita e qualita
Ambiente domestico

Opportunita di acquisire nuove informazioni e competenze
Partecipazione e opportunita di ricreazione/tempo libero
Ambiente fisico (inquinamento/rumore/traffico/clima)
Trasporto

Spiritualita/Religione/Credenze personali Spiritualita/Religione/Credenze personali

Fonte: OMS

E evidente come il tema della qualita della vita sia legato strettamente a quello della salute, intesa

ASYLINB &aS02yR2 S RSTAYAIT A2 ynantaRSE f Qha { 3
sociale, non solo come I'assenza di malattia. | sistemi di welfare e di assistenza sanitaria europei hanno a lungo

contribuito in maniera determinante a garantire molte delle condizioni essenziali per rendere possibile una

buona qualita della vita ai cittadini europei, ma ci troviamo oggi in una situazione nuova, in cui fattori diversi,

sia di natura congiunturale che sistemica, mettono in crisi gli equilibri raggiunti e minacciano la tenuta

e 2F fATS¢o

j dzSa i QdzA GAYLl X

RSEIMNRLISI Y &

La promozione di un modello di sviluppo sostenibile, basato su un approccio integrato rispetto alla salvaguardia
delle risorse ambientali, sociali ed economiche, € alla base dell'’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile.

{SO2yR2 ljdzSai

2 I

LILINE OOA 2 = flaxhluie’e & herbssefeder titti Rpbrituttedd I Sy RI ¢

Stité & A0GNBOGGIYSYy:dS O2yySaaz 02y GdzidA 3ItEA FEAOAGNR wmT
disponibilita di servizi sanitari per la prevenzione e la cura delle malattie, ma € in larga misura legata al

contesto economico, sociale e politico nel quale si vive, come riconosciuto da tempo nei documenti strategici di

settore, sia a livello nazionale che internazionale. La crisi generata dalla pandemia di COVID-19 ha richiamato
drammaticamente f QF GG Sy T A2y S  &dz | ySOSaaAridtr RA NBAYLR2AGEN
perseguimento degli obiettivi di salute e benessere secondo il huovo modello di sostenibilita, e dunque a

v A s oA

partire da azioni e politiche intersettoriali che tengano indebitoc2 y 12 G dziGA A GRSGSNNYAY Ll YA
prospettiva, un programma di investimenti che miri a rafforzare il sistema socio-sanitario e a promuovere la

alfdziS S At 06SySaaSNB RA GdzidA RSGS 6 lcipildiNdtenibildadzt 02y O
circolarita, olismo, One Health e lotta alle disuguaglianze sociali.

t I NIAO2tFNXYSY(dS NARE SOyl SnedHeakldyys |j dBEHI 22 S y&A@A A dzLIQI2 ¥ D SK
e WHO, un approccio integrato e unificante che mira ad equilibrare e ottimizzare in modo sostenibile la salute
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elemento cardine di questa relazione. Esso, come noto, incide su ogni aspetto della vita: la salute, la longevita e

il benessere cosi come le condizioni e lo stato delle risorse ambientali, dello sviluppo socioeconomico, della

cultura e della stabilita sociale. L'alimentazione svolge un ruolo cruciale per prevenire le malattie croniche
(cardiovada O2 f  NA S YSiilI o062t AOKSE O02YS Af RAF0SGS S tQ20Sah
malattie cardiovascolari e tumori), nonché le malattie neurodegenerative ad alta prevalenza quali la Malattia di

Alzheimer e il Parkinson. In questa prospettiva, emerge come il benessere non solo delle persone intese come

AAy3a2f AT YI RSttS O2YdzyAdt S RSttS O2ttSOGABAGLET &AL
salute.

Gli aspetti che la pandemia da Covid-19 ha messo in luce in modo piu evidente sono da un lato la vulnerabilita

degli anziani-& A LISy aA az2€t2 A ydzYSNRPaAAZaAYA F202f A a02LIIAI
mortalita delle fasce di popolazione pit avanti neglianni -SRI £ £ QI £ G NP  AsistdmAsahitaii A RA &
pubblici rispetto a stress di questo tipo. Ma tutto questo & avvenuto in un contesto che era gia fortemente

a200G2 LINBaairzyS | Oldzal RA FFEOG2NR RAGSNEAI RIffQAY(C
malattie croniche non trasmissibili, come il cancro, il diabete e le malattie cardiovascolari, che si stima

rappresentino gia il 70-80 % delle spese sanitarie in Europa, alla progressiva privatizzazione del sistema

sanitario, che in Italia ha ad esempio visto un generale depotenziamento dei piccoli ospedali distribuiti sul

territorio e una concentrazione degli investimenti in poche strutture centralizzate, un modello forse piu

efficiente dal punto di vista economico ma certamente meno resiliente e meno vicino ai bisogni della

popolazione.

Di fronte a un indiscutibile trend di invecchiamento della popolazione - in Puglia € attesa tra il 2020 e il 2030
una variazione della percentuale di popolazione di eta pari o superiore a 65 anni compresa tra 3 e il 5% - le
nostre societa devono attrezzarsi a dare risposte nuove su molteplici fronti, per garantire a tutti la possibilita di
coltivare un buono stato di salute fisico e psicologico e di conservare un soddisfacente grado di autonomia, di
socialita e di sicurezza.

Sara indubbiamente necessario investire adeguate risorse per rendere i nostri sistemi sanitari piu resilienti
puntando sulla prevenzione e sulla sorveglianza delle malattie e migliorando l'accesso all'assistenza, alle
diagnosi e alle terapie per tutti. Andra inoltre rafforzato il settore dell'assistenza a lungo terminda quale &
spesso 0ggi sostenuta dalla persona che ne ha bisogno o dalla sua famiglia, con infrastrutture opportune, quali
ospedali, case di cura e alloggi adattati e attrezzati per gli anziani, e migliorando le condizioni di lavoro nel
settore e la sua attrattivita.

DfEA STFSGHGGA O2YoAyl GA RSt OFYOoAlIYSyid2 RSY23INITFAO2 S
problema delle vecchie e nuove poverta, a cominciare dalla poverta in eta avanzatgnel 2018, nell'UE-27, il

15,5 % delle persone di eta pari o superiore ai 65 anni era a rischio di poverta), che colpisce in maniera

prevalente le persone con disabilitze le donne, le quali tendono ad avere tassi di occupazione piu bassi,

maggiori interruzioni di carriera e retribuzioni pit basse, e a lavorare di pil a tempo parziale e a tempo

determinato e finiscono per percepire pensioni mensili inferiori di circa un terzo rispetto a quelle degli uomini,

pur avendo un‘aspettativa di vita piti lunga*®.

2.4.2 Qualita della vita, infrastrutture e accesso ai servizi

La possibilita di accedere a servizi di qualitaé un aspetto chiave della qualita di vita in un territorio: dai servizi

RA FaaradSyTlF FEEUAYTFEYTALF FffQA&GMNINMRYSS [IIff ff D GG &
parte di persone con disabilita, agli alloggi e ai servizi culturali e per il tempo libero.

Un altro aspetto importante & quello della disponibilita e della qualita delle infrastrutture, da quelle di base

(strade, ferrovie, SY SNEAF = G St ST2y Al Y20AfSY AYyadSNYySaGo A NI aLR
e ai servizi digitali avanzati, per i cittadini (eGovernment) e per le imprese (5G).

“® COM (2020) 241 final, 17/06/2020
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Sono proprio questi fattori, insieme alla qualita ambientale, che detSNXY Ay I y2 € QF GUNI GGAGAGL

un territorio e permettono cosi di contrastare i fenomeni di spopolamento e di migliorare la coesione sociale.

2.4.3 Le nuove opportunita di mercato della silver economy

Una popolazione piu anziana offre anche opportunita per le nostre economie. | consumatori piu anziani
rappresentano infatti una gran parte dell'economia: nel 2015 i consumi delle persone di eta superiore ai 50
anni nell'UE sono stati pari a 3.700 miliardi di Euro e si prevede che tale dato possa aumentare di circa il 5 %
I'anno, raggiungendo i 5.700 miliardi di Euro entro il 2025*".

Come riporta il rapporto sulla Silver Economy commissionato dalla Commissione Europea®, gli over 50 hanno
consumato il 54% dei servizi sanitari nel 2015, ben 15 punti percentuali in piu rispetto alla loro quota nella
popolazione totale. All'estremita opposta dello spettro, ci sono i servizi educativi dove gli anziani hanno
consumato sostanzialmente meno della loro quota, rappresentando circa il 28% del consumo totale. La loro
quota di consumo € vicina a quella della popolazione (39%) nella maggior parte degli altri mercati. L'alloggio, il
cibo e i trasporti dominano la spesa, rappresentando circa 1.600 miliardi di euro (53% del consumo privato
degli anziani nel 2015). Ci sono comunque molteplici mercati paneuropei con entrate annuali superiori a 150
miliardi di euro, dall'abbigliamento ai ristoranti e all'arredamento.

L'emergente "economia d'argentd pud dunque essere un fattore di crescita economica e occupazionale,
compensando in qualche misura i maggiori costi in servizi che una popolazione piu anziana richiede. Al tempo

atiSaazs ljdzSadz2 GALI2Z RA SO2y2YAlLX ANITAS EtQAYLI GGz

innovazione per la creazione di servizi di assistenza di elevata qualita e piu efficienti e portare a un
miglioramento della qualita della vita della popolazione piu anziana.

Molti settori sono in ogni caso in uno stadio preliminare di sviluppo e, per esprimere appieno le sue

LRGSYTAFEAGE RA  ISYSNINB 2L NIdzyAdGE Ay FOGdAGAGL

cambiamento demografico e cambiamento tecnologico, la silver economy ha bisogno di un chiaro quadro
strategico di riferimento e di opportune politiche di sostegnoNel citato rapporto sulla Silver Economy sono
evidenziati dieci ambiti con un buon potenziale di crescita: salute connessa, assistenza integrata, robotica,
turismo, ambiente costruito e soluzioni di smart home strumenti di analisi dei dati per I'invecchiamento attivo
e sano, settore dell'istruzione superiore, auto a guida autonoma, imprenditorialitd per gli anziani, e una
piattaforma interattiva per accelerare lo sviluppo di prodotti e servizi.

In conclusione, per garantire una buona qualita della vita e tutelare la salute e la sicurezza della popolazione, in
particolare di quella anziana e delle fasce deboali, occorrera®®:

1 | &&adzy SNB delfe fpdbtichp e§idvdfhi 2 concetto di "economia del benessete fondato sul
principio per cui aumentare il benessere delle persone e delle famiglie (in termini di istruzione, salute,
servizi di assistenza per l'infanzia, equilibrio tra attivita professionale e vita privata, alloggio, mobilita dei
trasporti, connettivita e cultura) contribuisce ad un ciclo economico virtuoso, e questo a sua volta
contribuisce a mantenere investimenti a lungo termine nel benessere;

1 potenziare il sistema sanitario regionaleattraverso misure che ne rafforzino la resilienza rispetto a
eventi eccezionali come le pandemie;

1 sostenere le attivita di ricerca e sviluppdinalizzate a sviluppare e produrre soluzioni innovative per una
popolazione che invecchia, nei campi dellateleY SRA OA Yy X RSA & dzLJLJ2 NI A
ambienti intelligenti e della mobilita;

A

LISNJ f QF

' adottare misure che colmino il divario digitaleS 3 NX yGA a0l y2 | GdzidAx € QlF 00Sa:

qualita;

9 garantire una buona accessibilita e conettivita nelle aree rurali e periferiche, in grado di permettere a
tutta la popolazione di accedere ai servizi essenziali di assistenza e mobilita.

Ta¢KS {AfOSNI 902y2Yéés 9dNRBLISIY [/ 2YYAAAA2YS HAMY
BaeKS {AfOSNI 902y2Yeéés 9dNRBLISIY [/ 2YYAAAA2YS HAMY
* 5i veda anche il Parere del Comitato europeo delle regioni, SEDEC-+ L Lk namMX da/ |

YA&d2NI NB S O2y iGN} adGENB ItA STTSGGA yS3ILGADA -RdtiobreF Sy2YSy 2
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3 | principali driver di cambiamento

3.1 Sostenibilita ambientale ed economia circolare

La decisa accelerazione RSt f QF ISy Rl SdzNRP LIS LISNJ tF GNIryaalazysS @8

pandemica, trova il suo punto di caduta negli obiettivi e nelle politiche del Green Deal, che andranno man
mano a tradursi in tutta una serie di strategie e obiettivi specifici che interessano tutti i settori di attivita
economica, riverberandosi ai livelli nazionali e regionali e ponendo notevoli sfide di adattamento e
cambiamento alle prassi correnti di produzione di beni e servizi, tanto nel settore primario che in quelli
secondario e terziario.

Ly LJ NI A O2 difaNi®rife alfe e riote grdbigntatiche economiche, sociali e ambientali connesse al
modello lineare di produzione e consumo di beni, spesso indifferente ai costi delle esternalita negative che & in
grado di generare, ha portato le istituzioni europee ed internazionali ad interrogarsi sulla possibilita di
ripensare completamente tale modello, rendendo circolare il ciclo di vita di prodote riducendo al minimo il
consumo di materie prime e risorse e la produzione di rifiuti. Questo nuovo modello implica condivisione,
prestito, riutilizzo, riparazione, ricondizionamento e riciclo dei materiali e dei prodotti esistenti affinché durino
il pit a lungo possibile: € un sistema economico pianificato per riutilizzare i materiali in successivi cicli
produttivi, riducendo al massimo gli sprechi.

¢ N} RdzOSYyR2 A LINAYOALIA RSttQSO2y2YAlL OAND2tI NS ySttS

prodotto/servizio, otteniamo una rappresentazione della molteplicita di attivita che vanno prese in
considerazione nonché della pluralita dei soggetti che devono essere coinvolti e responsabilizzati per
promuovere una transizione verso modelli di circolarita:

1 Innovazione e investimentoFormazione e diffusione; Ricerca e sviluppo; Progettazione

1 Produzione:Utilizzo di energia e risorse naturali; Utilizzo di materie prime seconde; Sostenibilita dei
processi produttivi

1 Consumo:Distribuzione e commercializzazione; Utilizzo da parte dei consumatori finali; Assistenza
post-vendita, aggiornamento e manutenzione dei prodotti/servizi

1 Gestione degli scarti:Riuso; Recupero; Riciclo; Invio a smaltimento della frazione residua non
reimmissibile nel ciclo

Evidente come questi ambiti di attivita non sono specifici ad uno o pochi settori di attivita economica o di attori
e abbraccino invece, secondo le loro specificita, la totalita delle attivita, non solo manifatturiere ma anche dei
servizi, della formazione, della ricerca, della pubblica amministrazione e coinvolgano in prima persona i
cittadini, chiamati a ripensare le proprie scelte e abitudini di consumo.

Coerentemente con questa visione, il nuovo LJA | v 2 RQF T A2y S LIS MpresentatoCdalig 2 YA | O

I 2YYAaaArzyS 9dz2NRLISIF ySt YIENI 2 Hintern ciddNB @gr&dBts daldzy |

LINEIASGGFETA2YS Tt NAOAOt 23 OKS O2yGNROdzZA NI yy 2
continente climaticamente neutrale, rafforzandone al contempo la competitivitd. Le misure previste si
indirizzeranno ai settori ad alta intensita di risorse quali elettronica e ICT, batterie e veicoli, imballaggio,
plastica, tessile, costruzione e alimentari. Diversi Fondi Ue saranno mobilizzati per sostenere la transizione
BSNB2 dzy QS02y2YAl OA Nione, fallFondd Hi sviuppd regdalg, Bl HorogtalSndJLIRE, e
numerose iniziative anche legislative sosterranno questo sforzo. Anche i piani nazionali per la ripresa e la
resilienza (Recovery Plgrdovranno essere coerenti con gli obiettivi della transizione verde e digitale.

A livello nazionale, la Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile®, predisposta dal MATTM nel 2017 dopo
una ampia consultazione pubblica, assume al suo interno come fondanti gli obiettivi e le strategie

I £

2

RSttt QS0O2y 2 Y Kakto, iOhNDaésk NI mElri condizioni per espandere e consolidare una

posizione di assoluto rilievo in Euroga ANJI T AS A &dz2A LINAYIlF GA &dz

a4 SNR
f Q20

S

araaz

4802y RF ySttQS02y2YAl s -faklA QB2 RAZIKNA H2KESE POLORY &MY 1

piu basso consumo pro-capite di materia, pur essendo il secondo Paese manifatturiero, e con la piu alta
percentuale di riciclo sulla totalita dei rifiuti (urbani, industriali, ecc.), mentre & in seconda posizione (dopo il

Vagly ydza/@2 ROV T A2y S LISNI £ QS502y2YAl  OAND2 f GOMB0R/IB BaMI dzy U 9 dzNRB LI

5 http://www.minambiente.it/sites/default/files/archivio/allegati/statistiche_ambientali/snsvs_ottobre2017.pdf
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Regno Unito, che perd ha una economia piu dematerializzata della nostra, legata alla finanza) per produttivita
delle risorse e tasso di utilizzo di materia seconda.

Anche il sistema delle imprese italiano mostra performance significative in termini di eco-efficienza, sia in valori
assoluti che come tendenza al miglioramento. Una performance positiva che € andata migliorando negli ultimi
10-mp FYyyA 02y dzy GNBYR OKS ay2y | LILJI Ndustisld@zigré & LI £ YSy i
delocalizzazione, quanto invece dovuto alla forte riduzione del consumo di minerali non metallici (effetto in
primo luogo della riduzione della produzione edilizia), dei metalli (effetto sia del maggiore riciclo che della
contrazione dellaproduzioy S RA F OOALl A20 S RSA O2YodaAGASAEA o0STFFTSGG2

Py QlEyFfAaAr RSEES AYLINBAS -20kOBhanyioSiBdstio indgfodofti ¥ Aecndlogie/ |j dzS | y
green® mostra che la Pugliasi colloca in ottava posizione per numero assoluto di imprese (circa 27.000) e poco

sopra la media nazionale per la quota di incidenza sul totale regionale (31,5% rispetto a 31,2%). Molto

interessante il posizionamento al quinto posto nazionale della provincia di Bari per numero assoluto di imprese

che investono nel green (oltre 12.000). Sembra insomma che ci siano nel nostro Paese e nella nostra regione le

IAdzaGS LINBYS&aaS LISNJ dzy albtd2 RA ljdzt £t AGL SansRidne a OF £ 1 ¢
green, un salto che non potra pero avvenire in assenza di un grande sforzo collettivo di tutti gli attori coinvolti,
opportunamente governato e sostenuto da idonee politiche pubbliche.

A livello regionale, sara in particolar modo necessario integrare i vari livelli e ambiti di policy in un quadro

unitarioz LI a&lk yR2 RI dzyl t23A0F RA aS0G2NB 602YLISGAGADAI
sviluppo urbano sostenibile, efficienza energetica, ecc.) a una caratterizzata da una visione unitaria sia delle

sfide che abbiamo davanti che delle strategie e delle politiche che vanno messe in campo per fronteggiarle.

3.1.1 Progettare per la sostenibilita e la circolarita

Gran parte dei prodotti con cui abbiamo convissuto fino ad oggi € stata concepita secondo una logica compra-
utilizzaa S Gl @AF S At O2yadzyri2NB YSRA2 & LERNIFG2 | O2y
soprattutto per i prodotti a piu alto contenuto tecnologico, la cui obsolescenza e spesso programmata per una
vitaLIA dzii2aG2 oOoONB@S® 5QFfGNF LINLHSE Af NBOdzZLISNER S NROA

RAFTFTAO2tG2a2 S Ozatz2az S alLlsaaz QI @@A2 Ay RAAOFNROI
¢cdzii2 ljdzSaidz2 aidl OlFaMeAMIOR 2RSS fdyS LI2INI &RXBERS S RSt €S Li2f
dzy RA@GSNEI O2yal LIS@2tST1F RSA O2yadzyFdi2NR S RSA LINI

tradizionali ben radicati nella nostra regione, come il legno-arredo, il tessile e abbigliamento, le costruzioni: le
aziende che per prime riusciranno a innovare in chiave circolare i propri prodotti e servizi saranno quelle che
potranno con pil successo proiettarsi in un mercato che nei prossimi anni & destinato a cambiare
profondamente.

5QF fGNY LINISZ fF aLAyidl @SNm2 I az2aiSyAoAratAiidr RSt
una sempre maggiore diffusione di modelli di business circolarbasati sulla fruizione dei prodotti come servizi
piuttosto che sul I2 NP LI2&daSaaz2 S &adzZ f Qdza2z O2yRAQGA&A2T 3IASYSNI yR2
dei servizi (noleggio, riuso e riparazione, manutenzione e rigenerazione, ecc.).

Le pratiche di ecoprogettazionel 6 6 NI OOA Ll y2 ydzYSNR &A | of mdtediah Bciclalilo f £ Qdzi A £
provenienti da fonti rinnovabili, biodegradabili e compostabili agli accorgimenti che consentano un facile

disassemblaggio del prodotto in piu componenti intercambiabili, recuperabili, riciclabili, riutilizzabili, sostituibili,

alt QI £t dzy 3K yYSyidz2 RSt OAOt2 RA @AGlI RSt LINRR2GG2T FI O
RFYYyS33aalridsS 2 GSOy2ft23A0FYSyiS 206a2tSiS S NAOKASR2Y?
interdisciplinare, da parte dei progettisti, una sfida a cui anche le agenzie di formazione sono chiamate a dare

risposte.

Una accezione piu ampia di eco-progettazione riguarda il disegno in chiave circolare di intere filiere di
segmenti di esse. Un caso emblematico € quello della filiera agroalimentare, in cui € auspicabile una maggiore
integrazione tra produzione primaria, trasformazione, distribuzione e consumo, con minimizzazione degli
sprechi, riutilizzo di scarti o sottoprodotti (es. acque di vegetazione e nocciolino dai frantoi oleari, reflui animali
da aziende zootecniche, residui vegetali dalle potature e abbattimento alberi colpiti dalla Xylella fastidiosa o

YA | YAdadz2N} RQdz2Y2 LISNI I FFNRY(!
Al YA32020F RQdz2Y2 LISNI FFFNRBY G N
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altri patogeni emergenti) e riutilizzo ad usi produttivi di reflui urbani (es. acque reflue urbane ad uso irriguo,
fanghi di depurazione ad uso fertilizzante).

3.1.2 Efficienza delle risorse e simbiosi industriale

934SNE STFAOASYGA ySttlr 3ISadAaz2yS S yStfQdzazticiRSt S N
necessari alla manifattura di un prodotto, in modo da poter coniugare molteplici aspetti: la circolarita delle
NAAa2NBS AYLASAIGST ft QSFFAOASYI I RSt OAOf2 LINPRAzi(GA @253

impatti ambientali lungo tutto il ciclo di vita della materia (o del prodotto/servizio). Questo, & possibile solo

attraverso un approccio sistemico, che prenda in considerazione le diverse fasi: acquisto materie prime, tipo di

energia (es. rinnovabili e non) e di risorse impiegate (es. riciclati, biodegradabili o compostabili), produzione,

LI O1F3AYy3IS Y2RIEAGE RA GNY&ALRNI2 S RQdza2 RSt LINRPR2G?
per lo stesso o per altri cicli produttivi, la durabilita, il disassemblaggio e la manutenzione).

Occorre per questo analizzare il percorso dei flussi di materiali e di energia nei sistemi industriali, per

individuare quali siano le inefficienze dei processi ¢ alla base di inquinamento e della produzione di rifiuti ¢ ed

intervenA NE LISNJ NARdAzZNI ST Ay 23yA OFaz2sx S@OARSy:GS § fQAYLRI
riciclati e dei recuperati. Sotto il profilo metodologico ed operativo, uno strumento particolarmente efficace &

la simbiosi industrialedove «i rifiuti2 A &2GG02LINPR2GGA RA dzy QAYRdzZAGNA L R?
dzy QI ENDKRS O02yasSyiS RA YAYAYATTENB fF 3ISYSNITA2YS RA
GNI R2YFYRI S 2FFSNIF (NI AvdaeBsar®. RAZAAYAETA S NITA2YyL

Per rendere possibile tutto cio & necessario da una parte far crescere la consapevolezza delle imprese circa i
0SYSTAOA OKS yS 1I2aad2y2 RSNAGINBI yOKS Ay GSNX¥YAYA S
adeguare i quadri legislativi e normativi di riferimento, soprattutto relativamente a come e quando una certa

categoria di rifiuto smette di essere considerato come tale e puo essere utilizzato come materia prima seconda

(di cui alle cosiddette norme End of Waste allo stato attuale non facilmente applicabili).

313 [F GNIyarilxz2ysS SySNESGAOF § 1 &FARF RStfQARNRIASY

[ RSOIFINb2yATTIFTI A2yS RSttQSO02y2YAlL LlzAtASaS RSGSN¥AY
fossili (gas, petrolio, carbone) con soluzioni alternativS = a Al Ay FYoA G2 AYRdAZAGNALFES OF
verde puo costituire certamente uno dei vettori energetici candidati a tale transizione, segnatamente in alcuni

ALISOAFAOA FYOAGA O2YS [[dzStt2 RStffl LINRPRdZ A2yS RSt Ql C

Il Decreto Legge 3 dicembre 2012, convertito con modificazioni in L. n.231 del 24 dicembre 2012, ha infatti
RA OK A laddloriieato &i€erurgico di Tarantcstabilimento di interesse strategico nazionale la cui
riconversione green, inserita nel PNRR, risulta priorita strategica di rilevanza per tutto il territorio italiano ed
dzy Q2 LILI2 NIl dzy At &Syl S3dzad tA RA | LIINROOAZ2 ALISNAYSyGlf S

La tecnologia ad idrogeno, grazie alle sue gualita come combustibile, agente chimico e vettore energetico e di
accumulo, a condizione di essere prodotto da fonti energetiche rinnovabili e in maniera sostenibile pud, in
definitiva, agevolare in Puglia il trasporto a zero emissioni, aumentare la flessibilita della rete elettrica, ridurre
tS SYrAaairzyiA RA AyljdaAylrydiar S RA 3Flra OfAYFEGSNIyYydA vy
rinnovabili. E tuttavia necessario un percorso di ricerca, innovazione e sperimentazione per aumentare
f QSFFAOASYIT I S RARTNREI 43a0PALEASREBt t SARRPASY 2 0
Da circa un decennio in Puglia si sono sperimentati alcuni progetti collegati alle potenzialita del vettore
idrogeno e la Regione ha avviato numerose iniziative per la creazione di un adeguato sistema normativo ed
amministrativo. Attualmente, vi sono diversi progetti portati avanti dalle universita regionali, in prevalenza in
collegamento con attori industriali locali, che hanno come focus i seguenti temi: la produzione di idrogeno
YSRAFY(GS F2aG20I G t b dualecombustibile pairi 8ehizla ciituSufa deDcicIR deRifis g6n
la produzione di bio-idrogeno e bio-metano da impianto di digestione anaerobica, la produzione di idrogeno da
fonti rinnovabili tramite micro elettrolizzatori.

Da rilevare infine che, nel 2019, Regione Puglia € stata una delle prime regioni italiane a legiferare in materia,
tramite la Legge Regionale n.34 del 23 luglio-b 2 N¥'S Ay YIFGSNAI RA LINRBY2T A2y S F
disposizioni concernenti il rinnovo degli impianti esistenti di produzione di energia elettrica da fonte eolica e
per conversione fotovoltaica della fonte solare. La DGR n. 547 del 06/04/2021 ha successivamente costituito un

% L'anello mancante - Piano d'azione dell'Unione europea per I'economia circolare, COM(2015) 614 final
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Commissione UE e al Governo una proposta di intervento finalizzato alla realizzazione di un impianto di

produzione di idrogeno verde su larga scala attraverso tecnologie innovative, che potrebbe rappresentare un

importante investimento pilota a livello europeo.

Quanto sopra riportato evidenzia che la Puglia vanta una condizione unica, in Italia, per ospitare una Hydrogen

Valley, uno strumento importante per promuovere investimenti pubblico-LINK @+ G A  y St f QF Y0 A
RSttt QARNRIASY 2> FI OBNBERRIAET ARFOSRELT QSORP2YA L NB
Ff€tQlF@Fy3adzr NRAF | fA@GStt2 Y2YRAFES yStftQlFlYoAadaz RS

LY LINIAO2fFNBZ A LINRPISGHGGA RA &QAf dzLlll2 RA (8Oy2ft23AS
potranno riguardare:

9 la produzione di energia verde e acqua per la produzione di idrogeno da fonti energetiche rinnovabili;

1 tQ20GAYATT T A2y Sk SFFAOASY Gl YSyili2 RSttS GSOyaAOKS R

1 lo sviluppo di tecnologie per lo stoccaggio RSt £t QARNR ISy 25 O2ft€S3FrGS | yOKS
avanzati (metalli, polimeri, nano materiali a base di carbonio, etc.) grazie anche ai risultati ottenuti
ySttQlFrYoAd2 RSt LINRPISGG2 SdzNRBPLIS2 LY3aINAR 2aLAGHE G2

f lo sviluppo della controllisthA OF aYlF NI OKS a2@N}AyiSyRS [|tfS | LLX
energetico quale presupposto necessario per la realizzazione delle applicazioni che ne derivano e
jdzt €S GSOy2ft23Al FoAtAGEFEYGS RI LINE & A R AithizkaS LIS NJ
RSttt QARNRIASYy 2o

t SNJ ljdzl yi2 NAR3IdzZ NRIF Ay@SOS 2 &a@Aftdzll2 RA AYAT AL GAC
svilupparsi, in linea con le strategie comunitarie e nazionali, iniziative quali:

| la sperimentazione di soluzioni innovative LISNJ f QF £t AYSY Gl T A2yS RA (GNBYyAI VI
con miscele direttamente ad idrogeno rinnovabile o tramite metano e/o LNG prodotti dalla reazione di
idrogeno rinnovabile con CO2 accoppiata con impianti di liquefazione (sfruttando, ad esempio, la
presenza del terminal GNL a Brindisi). Questo approccio consentirebbe anche la sperimentazione di
soluzioni di idrogeno green per il trasporto pubblico su medie e lunghe distanze via treno e via
32YYFZ | yOKS AYy dzyQ2GGA O RA GdzZNARaY2 a2ai0SyAoAftST
f QdzieA fRASIE f QARNRIASY 2 || ASNIBAT A2 RStfQAYRdAZAGNARALF NB3IA
lo sviluppo di una rete di distribuzione regionale di idrogeno a servizio della mobilita in connessione
con la rete nazionale ed europea, nei porti e negli aeroporti;
1 €2 ag@Afdzld2 RA AYyAl Al (A GBartlgi&idinfcamanifalere@eidndloka,y S RSt
soprattutto (ma non esclusivamente) in quelle aree della regione in cui & presente un forte
sbilanciamento della rete come il Subappennin2 51 dzy2® f QAY LI SYSy il T A2y S RA
LAf20F LRAS OSNATFTAOILGLIYS €1 FlLaGaadAoAftAdGLT | aollfl
tarantino tramite idrogeno green;
1 tQAYLX SYSyiGlFT A2y S RA A iyverificatané |4 feitilitd, NsBal ihdusiRidle pér A LJ2 LA f
fl LINPRdZ A2yS RSt OAOft2 AyidSaNItS RSttt QlF OOALFAZ2 (I
1 la promozione di soluzioni per la sostituzione di idrogeno green in settori produttivi hard to abateo
che utilizzano idrogeno grigio (da metano) o nero (da gasolio o carbone) come quello chimico;
9 o sviluppo di soluzioni di power to gagprevedendo anche la cattura e il riutilizzo di anidride carbonica
(modello progetto sperimentale Store&Go, ospitato sempre a Troia, in provincia di Foggia);
1 la sperimentazione di soluzioni di storageenergetico che consentano di accoppiare allo stoccaggio di
CO2 anche il suo utilizzo mediante compressione ed espansione in loop chiuso oppure integrando tale
utilizzo in ciclo combinato con un turbogas;
1 lo sviluppo di iniziative sia di ricerca e sviluppo, sia industriali per lo stoccaggio e lo sfruttamento
RSttQ2aaA38Sy2 RSNAGIy:GS RIEfEl LINRPRdA A2yS RA ARNERA
nella produzione di acciaio, per il taglio e la saldatura dei metalli, etc.

= =
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3.1.4 Leve per la transizione
{2y2 ydzYSNerasS S tS@S &adz OdzA & Ll2aairAoAtS | IANDB
circolarita delle risorse, da quelle di carattere legislativo e normativo, alla formazione, alla promozione di una

pit ampia consapevolezza e di un cambiamento culturale nella societa, alla costruzione di partenariati e reti tra
gli attori del territorio, alle attivita di ricerca, sviluppo e trasferimento tecnologico, alla realizzazione di azioni e

AYVFNI AGNHzG GdzNB LAt 20F® wSadlr Af FrLidd2 OKS AydiSNBSyGa

sistema di produzione-distribuzione-consumo rischiano di non essere efficaci e di non produrre risultati di
apprezzabile valore, in termini di impatto sulla circolarita del sistema stesso. Considerata la natura sistemica
delle problematiche in gioco, & dunque necessario inserire i vari interventi in un quadro complessivo e organico
che si proietti nel medio-lungo periodo.

Le possibili strategie di interventoper promuovere in maniera concreta la transizione circolare in Puglia sono le
seguenti:

A. Eceinnovazione:

1 Promuovere e sostenere progettualita condivise ricerca-impresa e approcci di open innovatiorin
tutti gli ambiti e per tutti gli obiettivi di eco innovazione, da quelli tecnologici (controllo
RSttt QAYIljdzA Yyl YSy (2 Zeffidiend & agizlliinanytecnoldgldz{produoni a &IO 2
chiuso, ecologia industriale).

 {dzLILR2 NI FNB f1 RAIAGIEATA2Y3 2RSSt RSIE2E 3 YRAEHS

favorendo la creazione di reti di collaborazione tra produttori, distributori e consumatori e
rendendo possibile la tracciabilita ed il monitoraggio di processi, prodotti e risorse lungo la catena
del valore e la generazione di stime in tempo reale degli impatti sociali, ambientali e sulla salute.

1 Promuovere approcci alla gestione della produzione basati sui dati (data driver), che consentano

dzy' I Y 33A2NB GA&AO0Af AlL f dzy 3 2ato deldzdlainbndate ldella¥ A f A S NI

produzione, in modo da ridurre gli sprechi.
B. Ecoprogettazione:

1 Promuovere e sostenere iniziative di innovazione aperta e di co-progettazione di nuovi 0
migliorati prodotti e servizi, che vedano la partecipazione e collaborazione attiva di produttori,
riciclatori e consumatori.

C. Efficienza delle risorse e simbiosi industriale:

9 Istituire un meccanismo permanente di mappatura e monitoraggio dei flussi in ingresso e in uscita

di energia, materie prime e rifiuti nei diversi comparti produttivi regionali, caratterizzandone

f Q2NAIAYS RI F2yiGS NAYyy20F0AftSky2y NRYyYy2@0Fo6AfS:

91 Adottare misure di sostegno al mercato delle materie prime secondarie, alle esperienze di
AAYOA2AaA Ay RumovadK St BABEEATRIQSDIR2 | £t QS02y 2 YAl
f QSO02y2YAL NBIA2yLFEST FyOKS FGGdNF @SNB2 €|
delle Aree di Sviluppo Industriale.

9 {280SySNB tF NBIFfATT T A 24§ intdrmetii@igned Natetielpgide i +
secondarie per le imprese regionali.

9 Adottare misure volte a promuovere le prestazioni della raccolta differenziata e le percentuali di
riuso, riciclo e recupero dei rifiuti solidi urbani (centri per il riuso, attivita di riparazione e

YIEydzZiSyT A2ySy a0KSYA a@d2G2 || NBYRSNB:{I aradasSya

9 Adottare misure volte a ridurre lo spreco alimentare, anche attraverso il sostegno a iniziative
pubblico-private che coinvolgano le organizzazioni del terzo settore, la ristorazione e la grande
distribuzione.

D. Nuovi modelli di consumo:
9 Orientare piu decisamente la domanda pubblica di beni e servizi secondo i criteri della

sostenibilitd ambientale e della circolarita (Green Public Procuremeridt t 0 S 6n@deiLJLIt A OF T

Criteri Ambientali Minimi (CAM) negli appalti pubblici, in modo da orientare e incentivare il
mercato verso una strategia circolare, anche con il supporto di processi di consultazione con i
fornitori.

1 Promuovere la cultura della riparazione e del riuso, sia attraverso campagne di sensibilizzazione
dei cittadini (su temi quali la raccolta differenziata, i marchi di qualita ambientale, gli sprechi
alimentari, la condivisione e la riparazione dei prodotti) che attraverso la creazione di centri per il
riuso a livello comunale.
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1 Promuovere la consapevolezza dei cittadini rispetto alla qualita e sicurezza dei prodotti che

contengono materiale riciclato.
E. Conoscenze e competenze:

91 Rafforzare il sistema della formazione tecnica superiore (ad es. ITS, formazione in azienda),
LRGSYTAlIYyR2 fQ2FFSNIIF S I RS3dz2 yR2 A OdzNNX Odzt | F;

1 Promuovere la circolazione delle competenze tra mondo universitario e della ricerca e imprese,
anche attraverso lo scambio di personale.

T t NBYd2@BSNBE AYAT AL (A @ Sircoldre neNal piibblichSammindtfadioteS@r2 y 2 Y A |
facilitare la gestione del GPP e dei CAM.

T t NEYd2@BSNBE AYyATAFGAGS LISNI tF RAFFdzaraz2yS RSttt C
ordine e grado e nella societa.

F. Pianificazione e governance pubblica:

T I N¥2yATTFENB ¢ Grarz2yS RStf2 &a@AfdzZll2 NBIA2YI
preservazione della biodiversita e della lotta al cambiamento climatico, allineando coerentemente
le strategie regionali e i relativi piani di attuazione, in tutti gli ambiti e i settori (agricoltura, sanita,
ricerca e innovazione, urbanistica e paesaggio, trasporti, energia, formazione ecc.).

1 Definire e adottare un sistema di indicatori regionali di circolarita, individuando i valori correnti
degli stessi (baseline) e i target da raggiungere nel periodo di programmazione 2021-2027.

9 wkE¥FF2NIFNB S OFLIOAlGE RA O22NRAYIFYSyG2 AyGiSNmS
di svolgere attivita di raccordo e indirizzo delle diverse attivita in chiave di economia circolare e di
2LISNI NB dzy Y2yAiU2NF3IIA2 LISNAZ2RAO2 adzZ £t QF yRFEYSyYy

32 ¢SOy2t23AS RSEEtQAYTFT2NNITA2YS LISNI f QAY R

z z ~

b2y § OSNIi2 ySOS&aalNAR2 RAfdzy3l NAA & dA) {cheinduondBialé& A A Gt F
G§SOy2t23AS YAONR S yly2 StSGINRPYAOKS OKS 1jdzSt-t S RSt ¢
ySttlr y2aidNr GAlGlF ljd2iARAFYl S yS3aftA FYOAGA LAG RAL

produzione manifatturiera. Il tema & peraltro cosi ampio e complesso da sconsigliare una tassonomia esaustiva
delle tecnologie ICT e delle loro applicazioni; & invece preferibile mettere a fuoco alcune delle tecnologie chiave
che costituiscono, e sempre piu in futuro costituiranno, fattori determinanti per lo sviluppo economico, oltre
che di accelerazione di profondi cambiamenti nei modi di comunicare, lavorare e gestire il tempo libero, la
salute e la socialita.

Quanto agli ambiti applicativi delle tecnologie abilitt Yy G A L/ ¢ X [ dz§&aiG2 § f QSt Sy02 LINJ
AGFEALFYFEZ FT2NBRS y2y SatrdzaidArig2 YI OSNIFYSyGS Ay 3INIR2
Salute e assistenza

Formazione e inclusione sociale

Cultura e turismo

Mobilita e trasporti

Energia e ambiente

Monitoraggio e sicurezza del territorio

Modernizzazione della pubblica amministrazione

Telecomunicazioni

Fabbrica intelligente

=

= =4 -8 -8 -8 8 —a -2

3.2.1 Tecnologie chiave per il cambiamento
Intelligenza Atrtificiale

Dopo decenni di lenti progressi, I'intelligenza artificiale si sta ora rapidamente espandendo nelle capacita e
nelle aree di applicazione. Ad esempio, I'apprendimento automatico (machine learningé impiegato in una
miriade di applicazioni, dai software che simulano ed elaborano le conversazioni umane (chatbot) alle auto a
guida autonoma, essendo in grado di riconoscere modelli in grandi serie di dati (big datd e sfruttare queste
intuizioni per prendere decisioni, migliorando le loro capacita ad ogni ripetizione di un compito.
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Realta Vituale ed interfacce uomemacchina avanzate

Nuove tecnologie di visualizzazione come schermi flessibili, dispositivi di realta virtuale (VR) indossabili o anche
ologrammi in combinazione con interfacce gestuali e tattili permetteranno esperienze mediatiche immersive
che stimolano tutti i nostri sensi, trasformando informazioni astratte o nascoste in momenti ricchi e interattivi
e strati di contenuti avvincenti, con applicazioni nei campi piu svariati, dalla medicina al gioco alla simulazione
industriale.

Rei ad alta velocita e 5G

Entro il 2030, il 5G passera alla maturita e gli standard 6G continueranno I'evoluzione del mobility networking
portando a una connettivita wireless significativamente pit veloce. Si verra cosi a configurare un mondo
iperconnesso, in grado di supportare fino a 1 milione di dispositivi per chilometro quadrato di area di
copertura, ordini di grandezza superiori ai 60.000 dispositivi attualmente possibili con le reti 4G LTE. | dispositivi
a sensori diventeranno onnipresenti, invece di miliardi se ne conteranno centinaia di miliardi, o forse trilioni. La
quantita totale di dati prodotti nella storia dell'umanita, che gia raddoppia ogni due anni, probabilmente
raddoppiera ogni sei mesi.” Le reti wirelessa bassa latenza e grande larghezza di banda consentiranno inoltre
di spostare I'archiviazione e I'elaborazione dei dati dal proprio dispositivo mobile ai margini vicini della rete
wireless (edge computing fornendo essenzialmente a qualsiasi dispositivo collegato la potenza di un
supercomputer. Questo permettera di incrementare sempre piu la potenza di calcolo, migliorando i tempi di
elaborazione e portando I'intelligenza artificiale a miriadi di dispositivi interconnessi.

Internet delle cose (10T)

| progressi nelle tecnologie di calcolo e le nuove fonti di energia consentiranno la distribuzione di dispositivi
intelligenti sempre piu piccoli, dotati di sensori - dalle onnipresenti telecamere ai computer indossabili ai
sensori ambientali - che forniranno informazioni sulle nostre case, le citta, i corpi e il nostro modo di vivere.
Una moltitudine di oggetti, dalle automobili agli oggetti di uso quotidiano, potra essere equipaggiata con
identificatori unici come i chip RFID e con una propria capacita di calcolo e comunicazione, divenendo cosi
accessibili su Internet. La rete diventera una sorta di strato virtuale sovrapposto alla realta. La contemporanea
diffusione di sensori, dispositivi di comunicazione e capacita di calcolo negli ambienti e negli oggetti
determinera la produzione di un enorme quantitativo di dati, aprendo inedite possibilita applicative. Le
tecnologie loT, che hanno espresso in Italia nel 2019 un mercato di oltre 3,5 miliardi di euro®®, rendono inoltre
possibili applicazioni complesse alla scala di grandi sistemi, come la Fabbrica Intelligente e i Sistemi Cyber-Fisici
(CPS), che consistono in componenti di calcolo, comunicazione e controllo strettamente combinati con processi
fisici di diversa natura (meccanica, elettrica, chimica).

Big data

La crescita continua ed esponenziale dei dati prodotti da dispositivi e applicazioni e delle capacita di
memorizzazione e comunicazione ha da tempo dato luogo a un ricco mercato di servizi di analisi massiva dei
dati (Big Data Analytics, BDA), di cui beneficiano organizzazioni e imprese dei settori piu diversi, incrementando
f QSTFTAOF OAF RSA LINE LINRA LINE Bi§ Bata & BusinSsEhalyticdgl Pofitderizo d
Milano>’s  y St Hnamy Af YSNOFG2 AdFrtAlLy2 1ylfedirdas
raggiunto un valore pari a 1,393 miliardi di euro con un tasso di crescita del +26%. Assicurazioni,
Manifatturiero, GDO e Retail crescono con tassi superiori al 26%, Banche, Telco e Media, Servizi e utility con
tassi moderatamente inferiori, mentre in ultima posiziona si trovano PA e sanita, con tassi di crescita
nettamente inferiori rispetto alla media. Il mercato BDA si compone essenzialmente di tre parti: infrastrutture
di calcolo e storage(25%), software (45%) e servizi (34%).
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Cloud computing

whk LILINSaSydl dzy Y2RStt2 OKS | 0Aft A nderhafdattta@Balarete dRA T F dza 2
trasmissione dati) a un insieme condiviso e configurabile di risorse di elaborazione (ad esempio reti, server,
storage, applicazioni e servizi), rendendo possibile la mobilita dei lavoratori, la simulazione e il monitoraggio dei

> www.iftf.org/hyperconnectedworld/
% | dati di mercato riportati in questo paragrafo sono tratti dal rapporto Anitec-! 8 a A Y F2N¥Y aLf RAIAGEFE S Ay
5 https://blog.osservatori.net/it_it/mercato-big-data-analytics-in-italia

58



SPECIALIZATION
=STRATEGY

dati e la loro protezione e valorizzazione. Il mercato italiano del Cloud ha raggiunto a fine 2019 poco meno di 3
miliardi di euro, ed & atteso crescere con un tasso medio annuo del 18% sino al 2022.

Blockchain

E un registro pubblico decentralizzato (distributed ledged Ay OdzA &2y 2 GNBIA&AGNI GS¢ S

partecipano alla Blockchain stessa (i cosiddetti nodi), senza che siano necessari verifiche o controlli da parte di
dzy QF dzi 2 NA Gt OSYy (N} tS> SadasSyR2 tF aAa0daNBITI § ¢
Blockchain. Il mercato italiano delle soluzioni di Blockchain, con un valore di 22 milioni di euro nel 2019 e un
tasso medio annuo di crescita del 13,3% al 2022, resta quello di una nicchia tecnologica perlopiu limitata al
settore bancario.

Cybersecurity

Si ricomprendono in questo ambito sia le componenti hardware che gli strumenti software e i servizi finalizzati
ad assicurare la sicurezza dei dati, delle transazioni e dei sistemi, un tema di sempre crescente attualita il cui
mercato italiano, nel 2019 pari a circa 1,1 miliardi di euro, € previsto crescere, al 2022, al tasso medio annuo
del 10,5%.

3.2.2 Da Industria 4.0 a Industria 5.0

Un ambito di applicazione delle tecnologie ICT di particolare rilevanza per la strategia di specializzazione
intelligente e quello della produzione industriale. Nato dieci anni fa in Germania, il concetto di Industria 4.0 ha

tf SydlFyYSydS LINBa2 LASRS SR 8§ S@g2ftdzizs RIFI aOKSYl!l
tedesca, a una visione piu ampia, che anche il nostro Ministero per lo Sviluppo Economico (MISE) ha voluto fare
propria, con il Piano Industria 4.0, in seguito rinominato Impresa 4.0 e infine Transizione 4.0.

Se & la grande industria multinazionale che alla fine detta le regole e determina i tempi e i modi di evoluzione
delle tecnologie e dei metodi di produzione industriali, € indubbio che anche le PMI debbano fare propria la
capacita di comprendere e gestire le tecnologie chiave di Industria 4.0, in modo da restare attori competitivi
nelle catene globali del valore e da non essere esclusi dalla possibilita di interagire con gli ecosistemi industriali
creati dai grandi player.

Il tema del digital divide si pone oggi in maniera urgente e particolarmente rilevante per il sistema
manifatturiero pugliese, costituito come é noto in prevalenza da imprese di piccola dimensione, e andra
affrontato con approcci flessibili, che tengano conto della effettiva dimensione di impresa e del livello
tecnologico e di competenze posseduto, in modo da andare incontro sia alle esigenze delle imprese piu
strutturate, che hanno bisogno di espandere le proprie capacita tecnologiche, che a quelle delle aziende piu
piccole, bisognose soprattutto di acquisire le competenze digitali abilitanti.

Figura 8 Le tecnologie abilitanti di Industria 4.0 per il MISE

aq
Advanced Manufact. (§ wu s ; s P
. Solutions k Robot collaborativi interconnessi e rapidamente programmabili
— 9.

Y miﬁ;‘imrmg . + Stampantiin 3D connesse a software di sviluppo digitali

Qgg;:jmed 66 » Realta aumentata a supporto dei processi produttivi

Glmnisiion « Simulazione tra macchine interconnesse per
ottimizzare i processi
i / . . . .
U;’::;Tm' (] ] + Integrazione informazioni lungo la catena del valore
Integration ] | dal fornitore al consumatore
. Industrial . « Comunicazione multidirezionale tra processi produttivi
Internet e prOdoiti
0 Cloud g » Gestione di elevate quantita di dati su sistemi aperti
Cyber- i L s . 3 &
genurty « Sicurezza durante le operazioni in rete e su sistemi aperti
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Fonte MISE

{S At F20dza RA LYyRdza{NR} ndn 8§ LINAYOALIEYSYyiGS adzf¢
evoluzione in chiave di sostenibilita sociale e ambientale ha portato alla definizione di Industria 5.0%, un

approccio che pone il benessere del lavoratore al centro del processo di produzione e utilizza le nuove

tecnologie per creare prosperita oltre che posti di lavoro e crescita economica, rispettando i limiti di

LINRERdzZl A2yS RSt LAIYSGlF® LyRdzad NR I nelpfomire sdlugdicnil@ gfitle | £ £ QA Y
della societa, tra cui la conservazione delle risorse, il cambiamento climatico e la stabilita sociale e si inserisce

nel pit ampio quadro del Green Deal europeo. Come per Industria 4.0, le tecnologie ICT sono tra le

fondamentali tecnologie abilitanti di I5.0.

323 [ QL/ ¢ Llzaft ASas

| dati sul mercato digitale italiano pubblicati da Anitec-Assinform® mostrano come questo si confermi
concentrato nelle regioni del Nord Ovest, che esprimono complessivamente il 35,2% della spesa complessiva, e
con un peso inferiore ¢ pari al 26% circa ¢ nel Centro Italia, essendo Lombardia e Lazio le regioni che
detengono le quote maggiori della spesa complessiva. Andamento simile hanno i dati rilasciati da Istat a
RAOSYONB Hnmd NB indditdcmdloge £V da Sartelditcittadini Ra2iénde2n Italia, con un uso
di Internet meno evoluto e un grado di adozione delle tecnologie ICT da parte delle aziende inferiore alla media
nazionale nelle aree del Centro, Sud e Isole.

Il mercato digitale mgliesevaleva circa 3 miliardi di Euro nel 2019, secondo per dimensione nel Mezzogiorno

R2LJ2 tF /FYLI YAl O0OANDF nZn YAfAINRA RA 9dz2NPOZI O2Yy dzy
a quello della Campania (1,6%), inferiore al valore medio nazionale del 2,1% ma comunque superiore a quello

medio di Sud e Isole (1,1%).

{dzf TFNRYyGS RSBk tinderBiES NJidnalesi présenta, analogamente al resto del Paese,
caratterizzato dalla prevalenza di imprese di piccola dimensionié95,8% delle imprese pugliesi ricadenti nei
ASHGG2NR 1 ¢9/h at NRPRdZ A2yS RA a2F0s6l NBX O2yadzZ Syl | Ay-
RUAYF2NNITA2YyS S FfGNR ASNIBAT A AYyTF2NNVI GA O sempieWc o0 K|
NAFSNRG2 FEEQFYYy2 HanmyXI & RA L1202 AYFSNA2NBY doIpy: d
imprese pugliesi afferenti a questi due codici nel periodo 2012-2018: + 21,6% rispetto al +12,4% nazionale.
5QF f GNR O nigse ton pri50 faddlettidbocalizzdte nel Mezzogiorno, 3 sono in Puglia. Abbiamo
dunque un quadro fatto di luci e ombre, in cui alla diffusa presenza di imprese molto piccole e spesso poco
capaci di gestire processi produttivi e di servizi adeguatamente ingegnerizzati fa da contraltare quella di un
insieme piccolo ma significativo di imprese di media dimensione e un certo dinamismo del settore. La stessa
O2yLRaArAl AzyS RSt 5Aad0NBGG2 Ueddermzicams Gao INBEese2cid f
superano una certa soglia dimensionale a trainare lo sviluppo del settore: nel 2014 vi aderivano imprese
caratterizzate per circa il 17% da una dimensione superiore a 50 addetti (circa il 36% con piu di 15 addetti) e
per circa il 18% da un fatturato maggioreRA p YA f A2y A RA 9dzNB 0 OANDI Af

n
Per quanto riguarda invece il settore della meccatronickc OKS O2 YLINBYRS I YSOOIyA
tQldzi2YFT A2yS AYRAAGNRFI ST €t tdzAtAlLT 0O02YS &aAiA RA
gruppo relativamente piccolo ma molto dinamico di PMI nel comparto dei sistemi di automazione industriale,

della robotica, dei sistemi di controllo e attuazione embedded dei sistemi di sensoristica e metrologia. Si tratta

RA O2YLISGSyT S OKS &A &az2y2 AY LINIS ag@Aaftdzld GdS I NAR
automazione eche hayy 2 0SYSTAOAI G2 RA dzyl &aSNAS RA Ay@SaidAaySyl
creazione nel 1969 del CSATA (Centro Studi e Applicazioni in Tecnologie Avanzate, poi Tecnopolis CSATA) e del

O2NE2 RA 1 dz2NBF Ay { OASGSNh RBH f A y.FI2ZNBT | INZNISLININSS HEA N,
di laurea in Ingegneria Elettronica nel 1980 e di quello in Ingegneria Informatica nel 1997 e la costituzione
RStftQL¢{ YSOOIGNRBYAOLF [/ dzO02@Att2 ySt HAamMmMO

(0]
Pl
w

3.2.4 lltema delle competenze

Nonostante glievA RSy G A LINRBPINB&AAZ Ay GSN¥YAYA RA ljdzrt AGL S RA
chiamato a rafforzare la sua capacita di allinearsi tempestivamente con i cambiamenti sociali, le esigenze del

% https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/research-area/industrial-research-and-innovation/industry-50_en
» http://ildigitaleinitalia.it/rapporto-assinform/comunicati-stampa/presentato-il-rapporto-il-digitale-in-italia-2020-di-
anitec-assinform.kl

6 https://www.distrettoinformatica.it/index.php/strumenti/documenti
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YSNDFG2 S tQS@2tdZd A2y 3> 0RQE22YAQRBdAd WRESHRt pdz &l ana
ASO2yRIENRALF S GSNIAFNRFZ YI FyOKS A LINRPOS&aaAx RA TF2N
amministrazioni e, in termini diversi ma non meno importanti, i cittadini nel loro complesso. Come afferma

f QhaaSNIDI G2 NA 2 R §fladsdtitudaertdcilogBa/in aBo pét AbHitaréilé rucve piattaforme

per il digitale genera domanda per competenze sempre piu nuove e diverse rispetto al passato, sia su ambiti
tecnologici nuovi che su mix di competenze sempre piu articolati che comprendono anche competenze
trasversali. Quasi una ogni due posizioni vacanti su web & relativa agli sviluppatori software, a seguire i
consulenti digitali e gli specialisti di media digitali. Cresce progressivamente la richiesta di analisti e
FYYAYAAGNI G§2NXA RA aAadsSylFr S RA o6lFlaiA RA RFGA S RA
O2YLISGSYyT S RAMEirkitndoveRSFEHiyEA 3D SOKS Ly Of dzR2y 2Y listNIi A FA
Big Data Specialist, Blockchain Specialist, Cloud Computing Specialist, loT Specialist, Mobile Specialist , Robotics

Specialist e Cyber security Officer.

I £
OAl

A fronte di questa domanda crescente in dimensioni e complessita, sono significativi i dati sul gap tra domanda

e offerta di competenzeche, rispetto a uno scenario conservativo di fabbisogno, risulta in peggioramento nel

2019 rispetto al 2017, con una carenza di 5.100 unita per i laureati (pari al 35% del fabbisogno) e un surplus di

circa 8.400 unita (il 95% in piu di quanto necessario) per i diplomati. Come evidenzia il report 2019
RSEtftQhaaSNBFGI2NA2Y [jdzSadGA RALIX 2YFGA Ay &dzNLI dza Kl yy 2
esigenze del mercato, per cui potrebbero essere comunque impiegati e formati dalle aziende con formazione

interna oppure diretti verso corsipost-RA LJt 2 YI = a2 LIN)} GlaGdziG2 ySttQl YoOAG2 RSt f

[ Q! YAGSNEAGE RA . FNAR® [Q!'YADPSNERAGEL RSt { I tddnyitnz S Af
RAAOALI AYS FGGAYSYGA |t QAyY T2mVaoré ik @dgeta fléssioie GispettSail i NR y A O
j dzStt 2 RSt QF yyr®) moinaBo®i8 aSdél irafore delr2@1y (364, +27%), con una percentuale
distudentimaschipt NA | £ f Qyeszz az2aidlyl AlLtYSydS adlroArAtS ySia ((NB

| dati sul mercato del lavoroper le competenze ICT mostrano in ogni caso che questo si concentra nel Centro-

Nord e che non sia invece particolarmente vivace nel Mezzogiorno: nei quattro quadrimestri da Q4 2019 a Q3

2020, ben il 33,8% degli annunci di ricerca di profili ICT & stato espresso dalla Lombardia, seguita da Veneto

(14,6%) e Lazio (11,7%). La Puglia nello stesso periodo ha espresso il 2,2% degli annunci, il secondo valore piu

alto dopo il 3,8% della Campania tra le regioni del Mezzogiorno e delle isole, che insieme assommano il 10,2%

degli annunci.

/ F NByiT I RA O2YLISGSYyT S RIF dzy flFG2 S NARGFNRA S NBaAraid
rallentare la transizione digitale delle imprese e della pubblica amministrazione, soprattutto al Sud. Riportiamo

RA a83dzad2 €S mn LINRLIRAGS RA AYUGSNBSyid2 LINKmod G+ NA2 7
delle quali hanno una rilevanza anche a livello regionale:

1  Rafforzare training e aggiornamento delle competenze del personale docente
2 Aumentare la consapevolezza che i lavori pit qualificati aumenteranno e i lavori meno qualificati
saranno sostituiti da macchine intelligenti
3 { G A Y 2upskiNdgdelka farza lavoro ICT nelle aziende
4 wAlLftftAYSINBE O2yildAydd YSydiS A LISNO2NBEA RA addzRA?2
indirizzando verso gli ITS gli studenti che abbandonano i corsi di laurea ICT (0 anche che provengano
dacorsidilaureaRA GSNEA RFEffQL/ ¢ S AYyGSyRIy2 NAO2Yy@SNIANB
5 t20SyTAINB 3FtA AyaS3aylYSydA &adz yd2@dS (SOy2ft23ASx3
6  Assicurare un ecosistema piu favorevole alla diffusione di una cultura imprenditoriale tra i
profea A2y AadA RStfQL/ ¢
7 Moltiplicare le opportunita per le esperienze di apprendistato
8  Accrescere le opportunita di imprenditorialita digitale dei neolaureati ICT (anche creando sinergie con
le aziende gia presenti sul territorio che hanno ovviamente una cultura del rischio meno sviluppata)

o https://competenzedigitali.org/

%2 |auree triennali e magistrali in: informatica, informatica e comunicazione digitale, informatica e tecnologie per la

produzione del software, computer science, sicurezza informatica, ingegneria elettronica, ingegneria informatica,

AY3ISIYySNALF RSEEQLdzi2YFT A2y SsS Ay3ISIySNAL RSA &A&G6SYA AyRdzaG!
engineering, Dati MIUR.

8 | commenti tra parentesi sono nostri)
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9 / NBINB LISNO2NBA RA f I dz2NBI L/ ¢ GN}agSNARIFIfA 2 RA afF
10 Promuovere network collaborativi di filiera come modelli di accelerazione

Allo scopo di affrontare in modo sistematico i ritardi che il nostro Paese ha accumulato sul fronte delle
O2YLISGSYyTS RAIAGIEA NRaLSGd2 It NBad2 RQIdzNRBLI = f QLG
£ S / 2YLIS G S$%cheSndivdiaIperitibscurio dei quattro assi di intervento (Istruzione e Formazione

Superiore, Forza lavoro attiva, Competenze specialistiche ICT, Cittadini), le priorita, le linee di intervento e gl

impatti attesi, rappresentando cosi un utile riferimento anche per gli interventi di carattere regionale.

3.2.5 Le leve per la trangione digitale

La Puglia dispone di assetimportanti che possono utilmente accompagnare la transizione digitale e rendere

efficace e fruttuoso il processo di ammodernamento industriale, a partire dal sistema formativo, sia

universitario che tecnico superiore (ITS meccatronica Cuccovillo e ITS Apulia Digital Maker), al sistema delle
AYLINBASE It @OAGFOS 5Aa0NBGG2 t NBRdzi ( Xe@2DHIRGfefaQ L y F 2 N |
Distretto Meccatronico Regionale e Digital Innovation Hub MEDISDIH, a InnovaPuglia.

Si tratta di condizioni che possono facilitare e accelerare i processi innovativi su scala regionale, ma che per
essere attivate al meglio vanno messe a sistema, nella cornice di una comune visione di sviluppo e di un
sistema governance e di obiettivi condiviso.

{A GNXdGaGF RA dzy+k &FARF LISNI OSNIA OSNBA SaArAl AlftS LISNI
Covid-19 ampiamente dimostrato la maggiore resilienza e capacita di ripresa delle aziende - manifatturiere

come dei servizi - che con pil convinzione avevano negli anni precedenti investito nella digitalizzazione dei

LINBLINA Y2RSftftA RA odzaAySaa S yStftQlR21A2yS RA (SOy2f 2
Le possibili strategie di interventoper promuovere la transizione digitale in Puglia sono le seguenti:

A. Digitalizzazione PMI
1 Sostenere le attivita di ricerca e sviluppo e gli investimenti in innovazione tecnologica delle PMI
manifatturiere e dei servizi
f {2al0SYSNB 2 agAiftdzidl RA SO2araiSYaA RSt QAY Y2
digitalizzazione possano incontrarsi in modo continuo e co-sviluppare nuove idee e soluzioni
T {2a0SySNB t QI OljdzAaAil A2yS RA GSOy2t23AS8S L/¢ S L
Data, Analytics, Cloud, Blockchain, manifattura additiva, 5G, realta virtuale e realta aumentata,
intelligenza artificiale, 10T, Digital Twin, Cybersecurity, ecc.)
Rafforzare il sistema regionale del trasferimento tecnologico
Sostenere la digitalizzazione dei modelli di business delle imprese
Promuovere forme innovative di organizzazione del lavoro e di apprendimento nelle PMI
B. Digitalizzazione PA
91 Supportare la transizione digitale nelle pubbliche amministrazioni locali
9 Valutare la trasferibilita al settore pubblico di soluzioni e tecnologie gia utilizzate con successo nel
settore privato (ad es. automazione dei processi, soluzione di Al a supporto della relazione con il
Ot ASy i SXxo
1 Promuovere forme innovative di organizzazione del lavoro e di apprendimento nelle PA
C. Conoscenze e competenze
T t NBYdz2 @3SNBE diseplin® DB sapeattuttd déli&studentesse
f 9aL)lyRSNBE fQ2FFSNIF F2NNIFGADlF dzyAGSNBAGENARLE Ay |
Blockchain, 10T, ecc.), anche prevedendo percorsi formativi transdisciplinari nativamente ibridi
(es. ICTPSNJ fF alyAdtd S RADGSNBAFAOFIYR2 fQ2FFSNII X
pugliesi e trattenere piu giovani sul territorio regionale
9 Rafforzare il sistema regionale della formazione tecnica, sia di tipo secondario che post-diploma
(ITS), incoraggiando un maggior coinvolgimento delle aziende nel sistema scolastico e nella
formazione, anche on-the-job, degli studenti
Sostenere i processi di aggiornamento delle competenze digitali nelle PMI
Sostenere il reskilling digitale della manodopera in uscita da aziende e settori in crisi
Sostenere i processi di aggiornamento delle competenze digitali nelle PA

= =4 =4

=a =4 =4

* https://innovazione.gov.it/assets/docs/DTD-1277-A-ALL1.pdf
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1 Promuovere la cultura di un uso consapevole e responsabile delle tecnologie digitali da parte dei
cittadini
D. Infrastrutture abilitanti
1 Sostenere il processo di infrastrutturazione digitale del territorio regionale
T DFEN}YYGANB tQFrOO0S&aaz2 Ftftl NBGS FEtS I NBES LISNRTSNI

3.3 Scienze della vita e tecnologie per la salute

Le scienze della vita e le tecnologie da esse derivate impattano trasversalmente una grande varieta di settori,

mercati, prodotti, servizi e applicazioni, in ambiti che vanno dalla farmaceutica alle biotecnologie, dai sistemi
YSRAOFEA A ASNBATA &FyAGFENRARTZ RFffQF3INRI fdéiooBomii I N |  f
ben definiti si tratta dunque di un complesso di saperi e tecnologie che, ibridandosi con altri saperi e tecnologie

(in primis Industria 4.0 e ICT), funge da driver e catalizzatore di innovazioni di prodotto e servizio negli ambiti

piu disparati. Gli studi delle principali associazioni di settore, quali Farmindustria e Assobiotec, evidenziano a

jdzSad2 LINRPLRaAG2 fF RAFTFAO2fGL | AyOFraStfrNB ljdzSadl ¢
' ¢9/ h dzadzl f YSY (S AD XopdatiutioS dddsiderando Rli¢ finforése {che operano nella

bioinformatica, nel biomedicale e, in alcuni casi, nella produzione di ingredienti farmaceutici.

3.3.1 Tecnologie chiave per il cambiamento
Tecnologie elettroniche e informatiche

Quelle informatiche ed elettroniche sono fra le principali tecnologie alla base della meccatronica che stanno

ASYLINB LIAG LISNX¥YSIFYR2 fQAYRdAZAGNAF RStfl arfdziS S RSt ¢
dai sensori e bio-sensori (indossabili e/o smart) in cui IQSt SGGNRYAOF 3IA20F dzy NYz2¢€ 2
YSOOFIYA&aYA RA (N} aRdZd A2yS OKS ySttQAyidSaINITA2YS RSA 3

quelle offerte dai big data, che forniscono preziosi strumenti di analisi di processi, come quelli in ambito bio-
YSRAO2 OFNIGAOSNRTTIFGA &aLS&a&a2 RI dzy 3INIY ydzYSNE RA Ay
artificiale, tecnologia attraverso la quale possono essere implementati algoritmi di apprendimento innovativi
che amplificano le potenzialita e le ricadute delle tecnologie medicali. Queste tecnologie sono oggi sempre piu
al centro dello sviluppo di nuove soluzioni e applicazioni le cui implementazioni in ambito bio-medicale sono
destinate a subire una accelerazione anche per effetto della crisi pandemica. Come conseguenza del rapido
sviluppo delle tecnologie elettroniche e digitali e del loro sempre piu efficace interfacciarsi le une con le altre,
reso anche possibile dalle tecnologie delle reti, sono oggi disponibili sistemi di simulazione e analisi in tempo
reale che abilitano le imprese di tutti i settori ad operare efficacemente sui mercati globali e a competere sulla
qualita. Il contemporaneo sviluppo delle tecnologie in ambito Sicurezza Informatica per la protezione dei dati
sensibili rende il tutto di grande interesse per il settore biomedicale.

Scienze Omiche

[ § a0ASYT S 2YAOKS KlFyy2 LN 233S8SGd2 t2 aidGddRAz2z RSttt QA
delle proteine (proteomica) e dei metaboliti (metabolomica) e si basano su tecniche avanzate di analisi, quali il

Next Generation Sequencing (NGS) e la spettroscopia di massa ad altissima risoluzione. Le loro principali

applicazioni sono nella diagnostica molecolare, nello screening e nella valutazione della risposta alla terapia,

consentendo, grazie a tecniche avanzate di data analytics e a una adeguata organizzazione dei servizi sanitari,

di impostare efficaci approcci di medicina personalizzata.

Terapia cellulare

La terapia cellulare costituisce una tecnologia abilitante sia in ambito di medicina rigenerativa, sia nel

GNI GaGFYSyid2 RA GdzY2NA® Ly 1jdzSadQl YoAd2 NAROIFIRS f QAYLAR
medicina rigenerativa in ambito muscolo-scheletrico e cardiovascolare, anche in associazione a biomateriali.

{2y2 O2YLINBaSsz FfadNBaws S GSNILAS OSttdz FNA Ay | YOA
(CAR-T).

Terapia genica

La terapia genica costituisce una tecnologia abilitante non solo per il trattamento di malattie ereditarie
monogeniche, ma anche per condizioni acquisite quali le malattie cardiovascolari e le neoplasie. In ambito
cardiovascolare, la terapia genica puo trovare applicazione per promuovere la neo-angiogenesi dei tessuti
ischemici. In ambito oncologico, la terapia genica & abilitante sia per strategie di blocco della proliferazione
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SttdzZ F NB 2 LISN f QALBRETFADYS yBX dizazx2NBEGBAZA LB NI | dzY Sy
AaU0SYlF AYYdzyAlGl NR 2 itd, e tednicey @ BuRiny gehoyhico|jinlzfBadold dorveggere
RANBGGFYSYyGS 3tA SNNBNAR 3ISYySGAOA ySt 5b! |yOKS | A
importante driver di innovazione per le terapie geniche del futuro, potenzialmente applicabile a un ampio

spettro di malattie genetiche rare, anche poligeniche.

< Q¢ o(

Tecnologia a mRNA

[ QF LIWNB BT A2YyS S fF &2YYAYAaildNbW2hadndstraoSuhscadglobaA y A Y
fQSYy2NY¥S LRGSYT AFES RA | ddBRAI2 RIISO¥ R REA DSy BAky y2A3 38V (
FGGSa2% ljdAyRAZ OKS tI (S8SOy2ft23aAl RSA FINYIFIOA I Ywb!

sviluppo di nuove terapie antitumorali e per il trattamento delle malattie neurodegenerative e autoimmuni.
Modelli avanzati in vitro

[ ISYSNITA2yS RA Y2RStfA Ay @GAGNR RA LI G2ft28BAST oI a
OKALIE LRAONX NRadzZ GFNB FoAtAldlIydS yS3ataA a0SylteR RA NA
neurodegenerative, cardiovascolari, metaboliche e oncologiche. La disponibilita di modelli cellulari basati sul
differenziamento di cellule staminali pluripotenti indotte consentira, inoltre, di conservare il profilo

mutazionale correlato a malattie genetiche rare. | modelli avanzati in vitro potranno trovare collocazione
fQlyrfA&A RA fAONBNAS RA FIENXYIOA O2y StS@FGlF LINBRAGGA
sperimentazione preclinica nel modello animale, a vantaggio di una maggiore efficienza e sostenibilita

economica del processo di sviluppo di nuovi farmaci. Potranno risultare abilitanti anche per la definizione di

percorsi di medicina personalizzata, ad esempio per la valutazione della risposta a immunoterapie.

Imagingavanzato

[ QAYY28FTA2YyS AY |YOoA(l2 RSEfQAYIIAYy3a oA2ft23A02 S RAL
oFLasS S GNXatri A2yl ST 02y NARLISNOdzAAAZYA LRAAGAQGS adz f
a super-risoluzione e di correlazione tra diverse modalita di imaging (ottica, elettronica, a raggi x), supportata

da metodologie di analisi e interpretazione dei dati (es. basate su Al) risulta abilitante verso la comprensione di

meccanismi molecolari patogenetici, con particolare riferimento alle malattie neurodegenerative, e
all'individuazione di nuovi bersagli terapeutici.

Bioinformatica

La straordinaria quantita di dati biologici che le nuove tecnologie sono in grado di produrre, soprattutto
attraverso le piattaforme di sequenziamento massivo degli acidi nucleici, ma anche con altre piattaforme
omiche (proteomica, metabolomica) e per imaging avanzato, richiede una infrastruttura bioinformatica
adeguata sia per potenza di calcolo e capacita di memorizzazione che per strumenti di analisi e integrazione dei
dati, alla scopo di produrre nuove conoscenze a supporto della ricerca nel campo delle scienze della vita, del
settore agro-alimentare e ambientale, oltre che per le applicazioni in ambito biomedico (es. Medicina di
precisione) e biotecnologico. Importanti contributi della bioinformatica riguardano anche gli approcci per
favorire la piena accessibilita, fruibilita e interoperabilita dei dati, secondo i principi FAIR (Findable, Accessible,
Interoperable, Reusable) eletecy 2 f 2 3A S LISNJ I NF YyGANBS f1 NALNBRdAzOAOGAT At

Biomateriali

[ 2 a@Afdz2lR RA ydz2OA O0A2YFGSNRAFEA S ydz2z@A GNIGGEYSyYd
dispositivi medici impiantabili, allo sviluppo di nuovi approcci di ingegneria tissutale e medicina rigenerativa, e

alla definizione di terapie a bersaglio molecolare abilitate da materiali intelligenti e stimuli-responsive.

[ QAYY2@8FT A2YyS Ay 1jdzSa0QF YOAG2 N aahcd ®Qnatyrigliyn teingnfd2  y St Y/
proprieta meccaniche, biologiche e funzionali, ma anche nella scalabilitd e nella sostenibilita economica e

ambientale dei processi di sintesi.

Nanotecnologie

[ QF 00Saaz ttS ylIy2iS0y 2t 2aidod geserazione ditispasitivibliagBosticiiIrald £ 2 & O A
OdzA a2y2 AyOfdzaA | yOKS HF-ORNDLIASAMIMFT ¢ NI IBNRA SRAO Nk 0#
GSNXYAYA RA aSyaraoAfAadt S &ALISOATFA OA (dirdarcdtds tidnokalil GnA @A G R
altro scenario in cui le nanotecnologie risultano abilitanti riguarda lo sviluppo di vettori non virali per la terapia

genica e di sistemi a rilascio controllato di farmaco.
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3.3.2 Verso una medicina centrata sul paziente

Nel settore della salute e del sociale, il cambiamento dei bisogni e delle aspettative degli utenti, dovuto
principalmente al processo di invecchiamento della popolazione e alle criticita connesse ai flussi migratori, allo
AOAf dzLIL2 RSttt aOA S ylizibne dulyiral€esociald? sta pBdgeriddverso & definizibn€ds & 2
nuovi modelli di assistenza e di erogazione dei servizi di cura, che assegnano al cittadino-paziente un ruolo
attivo nella gestione della propria salute, rendendogli disponibili tutte le informazioni necessarie per compiere
scelte consapevoli, al fine di assicurargli un invecchiamento sano e attivo in un ambiente di vita inclusivo,
resiliente e sostenibile.

vdzStf2 OKS aix LINBFALIl § Onzfeaid IINRYOQA@A X Y2 OISGADAGE 48
OdzNB RS@2y2 LINRYdz2@SNB I alfdziS dzvlhyl Ay &adNBGaialr O
senza trascurare la sostenibilita dei sistemi sanitari che si vanno delineando. Lo sviluppo e la diffusione di

ydz2 38 (SOy2t23A8 S tF f2NR AyiSaANITA2yS Ay LINRBR2GGA
da una medicina essenzialmente curativa, basata sulla malattia, a una medicina volta ad assicurare il benessere

RSt f QAYRA dildRidA22 RAENINLRS RSt adzr GAGlF T LINBYRSYR2 Ay
AYRAGARdAzZI t AZ YI FyOKS Af O2ydGSadz2 FYoASydlrtSs 1 @2NJ

¢ktS ydz2@2 | LILINE OOA 2Me8icinS FEFW OF OSYSy G S RSTAyA(G2 a4

9 di Precisione: tiene conto delle differenze individuali in termini di genetica, microbioma, stile di vita,
ambiente, ecc., grazie alla grande varieta di parametri fisiologici rilevabili con le nuove tecnologie oggi
disponibili, proponendo trattamenti personalizzati, in particolare per la cura delle patologie oggi
FyO2Nl RAFFAOAEYSYyiGS OdaNIoAtAZ RSEES ljdzZ tA y2vy
molecolare contro il quale orientare il farmaco.

9 Predittiva: grazie ad analisi complete e dettagliate di specifici contesti biologici ed alla capacita di
gestire ed integrarne i relativi risultati (big data analysis € in grado di fornire elementi fondamentali
di conoscenza sul funzionamento/malfunzionamento dei network biologici, permettendo cosi di
individuare i possibili punto di fragilitd responsabili della predisposizione individuale a sviluppare una
determinata patologia.

9 Personalizzata: in base al profilo specifico del singolo individuo identifica il trattamento medico piu
opportuno. E una medicina che considera ciascun paziente come individuo e non come dato.

1 Preventiva: in grado di facilitare un approccio proattivo alla salute e alla medicina. Il punto focale della
medicina viene spostato sul benessere e sulla prevenzione delle malattie mettendo in atto mirati
percorsi di prevenzione e di monitoraggio individuale rispetto a patologie verso le quali sono stati
evidenziati marcatori di predisposizione. In questa ottica il campo di attenzione si estende a fattori che

{
2

ii

possono rappresentare fontidiNA 8 OKA 2 LISNJ € &l fdziS ljdzZh f A € QFYOASY

fQFrtAYSYGlIrTA2ySo

f tFENISOALNF GAGLY £ NEBaLR2yalroAtAdt Ay GSYl RA &l
opportunamente informato, dovra essere in grado di effettuare delle scelte in merito alla propria
salute, assumendosene la relativa responsabilita.

Per raggiungere questi obiettivi € indispensabile incrociare una grande massa di dati clinici, sanitari e biologici

mediante innovati approcci bioinformatici e di data mining, che permettono lo sviluppo di soluzioni di High

I 2yGSyG { ONBSyYyAy3a o0 litednalogiedi Systenis BialdyySLy Sida deli proasigniyadhi sdra

jdzSt tF RA a@Af dzLILI NB LIAFGAOF F2N¥YS Ay 3IANFR2 RA O2ff ST A
disponibili e di integrarli generando informazioni di impatto clinico.

3.3.3 [ Qmtidldella pandemia Covid 9

t

-

z

LapandemiaCOVID-mp KI NI LILINB&aSy il G2 dzy F2NIS adAayztz2 |ffQAYyyY

sperimentazione di nuovi approcci di collaborazione tra aziende concorrenti e partnership pubblico-private,
come testimoniano i tempi eccezionalmente rapidi in cui & stato possibile mettere a punto i nuovi vaccini per il
Covid-19 basati sulla tecnologia a mRNA, una piattaforma che potra essere in futuro utilizzata per contrastare
altre e diverse minacce, tra cui il cancro.

[ LI YRSYAlF KI Ay2f0iNB FYLEAFTAOIG2 S ONRGAOAGL OKS
gamma di utenti, soprattutto le persone anziane e quelle piu fragili, generando nuove disuguaglianze e facendo

emergere la necessita di puntare di piu su una medicina di iniziativa e di prossimita, sul potenziamento delle
cure intermedie anche attraverso tecnologie e modelli organizzativi pensati per sostenere una presa in carico
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AYGSaINIGFEd [ Q5L o0laaraiasSylil R2¥AOARAANBEIOMYAaSRNDAI B
Y2YAG2NI 33A2 RI NBY2:i2 RSA LI NFYSONR Of AYyAOA RSA LI
Assisted Living, (sistemi di sensoristica ambientale e indossabile, sistemi robotici e di comunicazione, etc.) sono

i principali esempi di servizi erogabili nel pieno rispetto delle norme vigenti in tema di sicurezza e privacy e

partendo dal:

1 monitoraggio puntuale delle condizioni di salute di utenti (in particolar modo quelli fragili e/o over-
65);

1 monitoraggio a lungo termine dello stato di salute di utenti, a partire dai loro dati sanitari e
comportamentali (a prescindere dalle modalita di acquisizione dei dati medesimi);

f Y2YAG2NI 33A2 RA O2YLERNIIYSYyiA RA dzy2 2 LIAG &a233Si

[ QF YL I sBrkizvewst decliddbile sarebbe fondamentale per favorire una presa in carico di utenti con
AQFNAFGS LI G2t23AST LISN) €2 LIAG ONRYyAO2 RS3ISYSNI GAGS
pandemica della telemedicina applicata ai pazienti COVID+) evitandone possibili ospedalizzazioni e

migliorandone le condizioni di salute al proprio domicilio, oltre che la qualita di vita. Cio consentirebbe, inoltre,

f QAYLIX SYSYyGlTA2yS S t2 &aallt$S dzL) & dif 17 dicSiidR0P02aNA 2 RS
Conferenza Stato Regioni ha approvato regole uniformi per tutto il SSN in funzione delle quali le singole Regioni

hanno deliberato linee-guida e organizzato servizi per specifiche patologie.

In definitiva, la pandemia COVID-19 ha messo in luce, da una parte, le debolezze dei sistemi sanitari globali,

spesso focalizzati sul contenimento della spesa e sugli approvvigionamenti a breve termine e incapaci di

pianificare in modo strategico sul lungo periodo (anche in termini di capacity 6 dzA f RAy 3 S LINB RdZl A2y
RA o0SyA S aASNBATA &aGNFXiS3IAOAL Sz RFEEEQFIEAONI T £ LI
salute e scienze della vita grazie alla collaborazione tra pubblico e privato.

Tali scenari coinvolgon2 Yy 2y a2t 2 A RANBGGA AyaiSNBaalrdA oLITASYGAS

S
a

ax

FILYAIEAST adzZ aSNWBAT A2 alyAdFNR2 S adzZfQlaaradasSyil &
solo quello di migliorare la qualita dellg vita delle persone, ma anche, contestualmqntg, di migliorare,
ASYLX AFAOFNSE S NITA2yFEATTIFNBZ 2 NH-kayitario tonséhfenddiatla f | @2 N2

variegata categoria di erogatori di servizi di lavorare con un modello altamente integrato, efficiente e
funzionale.

3.3.4 Le leve per il cambiamento

La Puglia rappresenta oggi un importante hub per lo sviluppo di conoscenze avanzate nel campo biomedico,
grazie alla numerosita degli attori coinvolti in attivita di ricerca e sviluppo di alto livello (universita e centri di
ricerca), nonché di trasferimento tecnologico (distretti tecnologici e reti), e alle importanti iniziative promosse
negli ultimi anni, anche grazie al supporto della Regione Puglia, quali il Contratto di Programma con Merck
Serono, per un investimento complessivo di circa 50 milioni di euro, il Contratto di Sviluppo (Capitanata) della
Presidenza del Consiglio dei Ministri, che assegna 36 Milioni di euro alla Casa Sollievo della Sofferenza per la

GwSEFEATTIT A2y S RAGSYK AW AT FRINYVAY RdzZAGNRA T noné S un @
dt2t2 RA NRAFOAfTAGIET A2YyS GSOy2t23A0F S NRoO2GATT IOl éxX

(TECNOMED Puglia), finanziato dalla Regione Puglia per 35 milioni di euro e dal Ministero della ricerca (MUR)
per 15 milioni di euro, le cui attivita progettuali hanno permesso negli ultimi 5 anni di accedere ad ulteriori
finanziamenti per 45 milioni di euro (EU, MUR, MISE, Ministero della salute, investimenti privati).

Regione Puglia, inoltre, 8 R f Hanmcec wS3IA2ylLt wSFSNByOS {AGS ftQ
f QL y Yy 2 @I-AHA: Eyfdpeandlrthdvation Partnership for Active and Healthy Ageing) promosso dalla

Commissione Europea con la finalita di identificare e sostenere ecosistemi regionali che comprendano diversi

player aggregati secondo la metafora della quadrupla elica (autorita regionali /o locali, citta/comuni, ospedali

/ organizzazioni di assistenza, organizzazioni industriali, PMI e/o start-up, organizzazioni di ricerca e
AYY2@LTA2yS0ZX Ay 3INIR2 RA AYLI SYSyYy(dI NS O2y3aidzyil YSyi
G§SYA RStftQAY@PSOOKALFYSyd2 FidA@g2 S Ay o6dz2yl alfdziSxz
approccio. Con i bandi di sostegno agli investimenti in ricerca e innovazione affidati a InnovaPuglia (es.
LYyy2ySitg2N] = Lyy2tloax SG00 8§ adlal adayztrdlr f1 ONBI
O2YLISGSYT S LISNI £t QARSI T A2y S Rtemalsgcifido delloSWidpo dideiutiohiA OKS Ay
AYY2@0FGAGS LISN) ft UAYBSOOKALIYSyG2 FiGA@2 S Ay odzzyl al
finanziamento della Proposta Progettuale ADJUVA ¢ 6! wS{ { t dzaAt Al OFLRFAE I 0 LISNI I
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UND ' y2 RSRAOFG2 FEtlF @AGE RSEtES LISNB2YS FyTAl-ySe +F¥F
CNIASGO2NRAT ™  &! cOé Fradrmma Opbkr&ivoBalui@ (FSC ZDBIR02A. €

Occorrera nel prossimo futuro consolidare questo patrimonio, mettendo a sistema tutti gli attori e le attivita e

operando al fine di integrare le iniziative di R&S con quelle di innovazione industriale, oriengando le masse
ONRGAOKS @SNRER2 1jdzS3tA | YOAGUA RA Ayy201 av@visre eR23S §
occupazione qualificata, puntando anche al potenziamento del capitale umano.

Sintetizziamo di seguito alcune linee strategiche di intervento:

A. Ricerca, sviluppo e innovazione
1 Sostenere le attivita di ricerca e sviluppo e gli investimenti in innovazione tecnologica negli ambiti
della diagnostica avanzata, delle terapie innovative, dello sviluppo di nuovi farmaci, dei sistemi

biomedicali.

1 Promuovere attivita di open innovationrS AONARFT A2y S (NI} I FAfASNFI RSt
sanitari e le filiere della meccanica avanzata, elettronica e automazione e dei servizi avanzati,
FAYFEATTFGS 662 a@Afdzll2 RA ydz2@A LINRPR2GGA S SN

per la riabilitazione.

1 Promuovere lo sviluppo e la diff dzZAa A2y S RA | LJLJ A @i S A3 E A2 YIRSt 29\ SR
G§St Sl é(ﬁLNéiNiJSNﬂIY)\EIf)\QNJ-YSyﬁz Sttt 3ISASRYyBINBASSaARI
QIS RYSHk Kt Pk A A

f  Promuovere lo sviluppo e la diffusione diy dz2 @A Y S RS a RAY $ yF € deaifAA
Fft$S )\yTzNJ{I|A23Z®K$I3’IAN0IW3\£OI5V2 O t S\EyS\AF Ka f
YA If A2 N NNdAARINAMITFSOO RS SHBY'+ & yAl N2,

B. Nuovi modelli di business

T {280SySNB t2 ag@Afdzdll2z S tQAYLX SYSyGlTA2yS RA ydz2d
caratterizzate da maggiore sostenibilita e maggiore resilienza in caso di eventi pandemici.

1 Promuovere la prossimita e domiciliazione delle cure, mediante strumenti ad alta tecnologia per il

telemonitoraggio e la teleassistenza, adeguate alle necessita di pazienti fragili.

Potenziare i servizi per favorire il turismo sanitario verso la Puglia.

t N2 Ydz2 SNB  QinRelli di prot@emBiS yRik2 6dzaAySaa a2ad0§SyAoAf A

BNKOMIRA (BY2236 S LRk LINS & fdiS &KS @yaS/Uy2 Y2RtKLOyy2dedb R &byt

A yAGENRALF O6FR SaSYLA2 LINPRdzZ A2yS RA RBBERR2®R iiLSR]SN

R2ZYAOAETALITA2YyS RA (N} gl YSy o D@YKIEMBMIAKSIZABYA I R € (I

OAND2f I NB yStftQAyRdzZaIGNAI RSt aryaidt

1 tmdzmydzesvzm AL PASNRH T mysmm;\smsm 1RyA Gl Ry, con |mp|ego di strumey a
S i soyz f23AS RAIAGEHQS YUJEMISHHNS@(IN?E&L] INBANE/E5H R @ S5 &A@ NJ
Y2YAG2Nr33A2 S I NBYdzy SNET ¥y HKS RENTI SSNENS a i DR 2
NENRL NS RSAR 0 | R 231 RyS RS Xo(dRni pubbliche e degli enti coinvolti.

2 RSA
@gSttA R

(j))
> _,
Sx o~

= =

3.4 Crescita Blu

La Puglia, con i suoi 865 km di costa che lambiscono i mari Adriatico e lonico, la sua antica vocazione marinara e

le sue importanti infrastrutture portuali, ha sicuramente delle grandi opportunita di sviluppo da giocare
ySttQS02y2YAl RSt YI NB ®orfe Ecorihiéé @peci{ZES) ittdrrégimialA(Rijatca RSt f
con il Molise e lonica con la Basilicata) rappresenta una formidabile occasione per ripensare lo sviluppo
economico regionale in una chiave fortemente legata al mare, valorizzando in maniera opportuna e
AOAE dzLILI Yy R2 dzf G SNA2NXYSY(iS S aAySNEHAS S S O2yySaairzy
sistema di scali portuali, che si estende lungo tutta la costa pugliese comprendendo Manfredonia, Barletta,

Molfetta, Bari, Monopoli, Brindisi e Taranto.

5QF f GNF LI NGSET LINPLINARZ2 fQFYOASYGS YINARYy2 S O02a0§ASNR 8
alle conseguenze del cambiamento climatico che, se non gestiti con una chiara strategia e in modo integrato,

possono determinare il tracollo di importanti settori economici regionali, come la pesca e il turismo, la cui

al tdzi S RA LJS)/RS RIF 1ljdzStttF RSttt Ql YOASyUUnSattoFeAqdedtochen S o0 A 2 f
LINBASYyGS Ay SyYyaGNrYoA A LAFYA RA a@AtdzZll2 &GNI G§S3A02

a
fr02NFG2NRA2 Ay OdzZA LINBYd2@PGSNBE S ALISNAYSYGlFNB ydz2 A Yz

w
T
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circolare (blue eonomyy S &dzA LINAYOALIA RSttt NARdAZ A2yS RSt QdziAf A
RA AO0FINIA S a2002LINRPR2GGA¢ @

La Blue growth o crescita blu & identificata come la strategia a lungo termine® per garantire la crescita
sostenibilenela SGG2NB YINAYy2 S YINRGGAY2D {SO2yR2 I RSTFAYAIL )
declina nello sviluppo di settori che presentano un elevato potenziale di occupazione e crescita sostenibile; in

un contributo alla conoscenza, la certezza def RANAGG2 S 1 &AO0dzNBT T+ RStfQSC
strategie per i bacini marittimi che garantiscano misure adatte ai diversi contesti e promuovano la

cooperazione tra paesi.

WA 3ddz- NR2 + ljdz§&ad2 GSNI 2 | &LJSG G approcdio®i pgftenaridts basatdaNi2 LIS &
0l OAYA YINRGGAYA S €S &ad0NXGS3IAS YIONBNBIA2YILITAD [t
Strategia Europea per la Regione Adriatica lonica, in sigla EUSAIRche si compone di quattro pilastri di cui il

primo, coordinato dalla Grecia e Montenegro, é relativo alla Blue growth, declinato nei settori delle Tecnologie

Blu, della Pesca ed acquacoltura e della Governance e servizi marini e marittimi.

Quello della Blue growth € inoltre un tema presente, come Asse Prioritario o Obiettivo Tematico, nella quasi

totalita dei programmi di Cooperazione Territoriale Europef€TE) in cui la Puglia & eleggibile e intensa & la

LI NGSOALITA2yS RSttt y2a0NF wS3A 2y QbanidMohtdh®y® Sriatt A & dzf (]
Adria Blue Growtlagli Interreg MED B-BLUE (Building the blue biotechnology community in the Mediterranean

e BLUE BIO MED (Mediterranean Innovation Alliance for sustainable blue ecorjomy

Il tema della crescita blu & strettamente O2 yy S&aa2 | |jdzSt t 2 ec&Sfiaf @Sdx2ey 2 YA 6
bStftQ' yA2yS 9dz2NRPLISIHS fQSO02y2YAlF RSt YIFINB KI NAOS@dzi2
I 2Ydzy AOIF T A2yS RSttt [/ 2YYA&aaAz2y S SdzNB LISthperRiSatresatco & Sd G S
42a0SyAo0AfS RSA aASGG2NR YINAY2 S YIENRGGAY2E O/ hadHnwm
della economia del mare e li ha articolati in due categorie:
w Settori tradizionalj cioe consolidati, ovvero estrazione di risorse marine commerciabili (tra cui la
pesca, estrazione di gas e petrolio offshore), trasporto marittimo, attivita portuali, cantieristica navale
e turismo costiero;
w Settori innovativi dal grande potenziale di sviluppo, ovvero fonti energetiche rinnovabili marine,
biotecnologie marine ed estrazione dai fondali, protezione delle coste, desalinizzazione.

Queste attivita ricomprendono anche quello che sovente e definito come bioeconomia del marecioe quelle
attivita economiche che utilizzano le risorse rinnovabili del mare per produrre cibo, materiali ed energia.

t SNJ lj dzl y G Raliafin JtdB NRYLINEA S | (GASBS ySt wnmy ySA aSdidz2Na
oltre 199 mila, pari al 3,3% del totale delle imprese nel Paese. Il loro numero & cresciuto rispetto al 2014 del

9,5%. Il valore aggiunto prodotto dalla blue economy in Italia nel 2018 & di 46,7 miliardi di euro, pari al 3% del

G2GFrtS RSttt QSO02y2YAl o0ySt wnamn SN} Af HIP:0®

Il MezzagiornoZ Ay GSNXYAYA RA @GFt2NB | 33Adzyd2 NRALSGG2 FE G2
specializzazione in tema di blue economy, sviluppando un valore aggiunto attivato (incluso indotto) di 39
YAEf AL NRA RA SdzNB > apdbphieRecoriohid Qmm> RSt (201 fS RSt

In termini di incidenza del numero delle imprese sul totale, & interessante rilevare che la Puglig con circa il 4%,

si pone ad un livello superiore al dato nazionale (3,3%) e in linea con quello del Mezzogiorno (4,3%). La parte

meridioy £ § RSt fF tdzAfALFS Ay LI NIGAO2t NBTI aSYLINB Ay GSI
annoverata tra le aree a maggior specializzazione blu del Paese. In considerazione delle esigenze di

riconversione e rilancio delle aree brindisine e tarantine, tale vocazione puo rivestire un particolare interesse

per la Puglia.

La tabella 15 riporta i dati salienti rispetto a dodici settori della blue economy regionale, che la mappatura®’
realizzato da ARTI ha diviso i in sette settori core o principali, e cinque no-core che nella regione sono
attualmente solo parzialmente o potenzialmente interessati dal tema marino. Sono circa 7.100 le imprese
attive nella nostra regione nel 2018 in tutti i settori della blue economy, di cui 2.300 nei settori core il
corrispondente dato sugli occupati € rispettivamente di 34.400 e 10.200 unita.

% Direzione Generale Affari marittimi e Pesca (DG MARE), Blue growth, Url consultato il 22 Aprile 2020.
% yA2y OF YSNBS Tc whkLILRNI2 RStfQ902y2YAlL RSt alNBE HAMODPOD
®” ARTI, Outlook Report N. 2/2020 ¢ Blue Economy, 2020.
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Tabella 15 Imprese attive e occupati nella blue economy pugliese

SETTORE IMPRESE ATTIVf % SUL TOTA OCCUPATI | % SUL TOTA

SETTORI CORE

Pesca 1.732 24,3% 6.655 19,3%
Costruzione e riparazione di imbarcazioni 230 3,2% 1.075 3,1%
Trasporti marittimi 208 2,9% 1.634 4, 7%
Acquacoltura 156 2,2% 585 1,6%
Estrazione off-shore di gas e petrolio 18 0,3% 141 0,4%
Desalinizzazione 4 0,1% 142 0,4%
Protezione delle Coste 9 0,1% 21 0,1%
SETTORI NOORE

Turismo Costiero 3.473 48,8% 16.237 47,1%
Energie rinnovabili 639 9,0% 405 1,2%
Utilities 503 7,1% 6.978 20,3%
Biotecnologie 108 1,5% 293 0,9%
Risorse Minerarie 0,6% 1,0%

TOTALE 7.122 100,0% 34.453 100,0%

Fonte:Elaborazioni ARTI su Unioncamere Puglia 2018

{ dzt ¥ NERfigria i cdd&stehz e competenze specialistihilesistema regionale annovera il Politecnico

di Bari e le Universita pugliesi e rilevanti e numerosi enti e centri di ricerca pubblici e privati, tra cui diversi

istituti del CNR, il CMCC, il CIHEAM Bari, il COISPA e il CETMA. | principali ambiti di competenze includono il

OA2NR&lI YIYSyil2 ¢S GSOYyAOKS Iyt AGAOKS | LWX AOFGS €t
fQAGGAZ2LI G2t 23A1L T £ QSO02t23AF YIFENRYFS £ QF Oljdzr 02 ¢ G dzNJ X
erosione delle coste, le energie rinnovabili, i materiali compositi.

lairadsSyl RS tsicémpone/afcheldilimpeesg &operatori privati che, tramite anche i loro servizi di

consulenza, possono favorire processi di innovazione e internazionalizzazione del settore, oltre che di

numerose PMI e startup innovative, attive negli ambiti piu svariati.

[ QSO02y2YAl RSt Y NBnskidza foi SrdiSnar§ini di yiigligramérkin tédrhird & qualita

RSA LINPR2GGA SR STTFAOK&Ekalassobiad & fl quadyd Relieiopdddunita SdegiR SA & S NI
impatti che i fattori esterni (crisi climatica e ambientale, emergenza COVID-19) e interni (dotazioni

AYFNI Aa0NHzG GdzNIF £ A2 O2YLISGSYyT ST LINBLISY&AA2Y SeintqliestQA yy 2 @I 1
ambito sono ancora in parte da esplorare. Una sintetica rappresentazione dei punti di forza e di debolezza,

delle opportunita e delle minacce é riportata nella tabella 16.
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Tabella 16- Analisi SWOT della blue economy in Puglia

PUNTI DI FORZA

Settore turistico in crescita e presenza di aree dal
grande potenziale turistico e naturalistico
Tradizione radicata nel settore marittimo e della
pesca e delle relative competenze

Tessuto imprenditoriale competitivo in diversi
settori della blue economy (nautica, pesca,
turismo)

Sistema innovativo regionale ramificato, composto
anche da attori non tradizionali

PUNTI DI DEBOLEZZA

ll

Riduzione degli stock ittici e compromissione della
flora e della fauna marine a causa del sovra
sfruttamento della risorsa mare

wAlGFNRA ySttQlFR2TA2yS
Sistema di regolamentazione standard non adeguati
per lo sviluppo dei settori non tradizionali della blue
economy

La centralita geografica nel Mediterraneo non

determina piu un effettivo vantaggio competitivo del

sistema portuale regionale

OPPORTUNITA MINACCE

9  Crescente disponibilita di strumenti finanziari 9  Impatto sul turismo di possibili strascichi della
europei, nazionali e regionali di sostegno alla pandemia da Covid e di eventuali nuovi eventi
crescita blu e alla sostenibilita pandemici

1  Buona potenzialita di sviluppo in Puglia della 9  Ulteriore diminuzione degli stock ittici
maggior parte dei settori emergenti della blue Erosione costiera ed impatti negativi dei
economy (ad es. eolico off-shore, bioeconomia, cambiamenti climatici
desalinizzazione) f  Concorrenza internazionale (turismo, pesca,

acquacoltura, nautica, etc.)
3.4.1 Strategie di intervento

Le strategie di interventoindividuate per sostenere una economia del mare che sia basata sulla sostenibilita e
la circolarita, che preservi la biodiversita marina, riduca il consumo di risorse naturali e contrasti gli effetti

nocivi del cambiamento climatico, tra cui i fenomeni erosivi delle coste, sono le seguenti:

A.

B.

Innovazione Bluacquacoltura multitrofica integrata, alghicoltura, valorizzazione delle biomasse algali,

colture acquaponiche, cantieristica sostenibile e innovativa, eolico off-shore, ecc.

Integrazione tra blue e gree economy OK A dza dzNJ
L FaGAO0OKS S YAONRLI I aGAOKS:Z
produzione di nuovi bioprodotti (cosmetici, nutraceutici, alimenti funzionali, mangimi, ammendanti,

YINAY2 RI

RSA OAOf A

ecc.) e materiali (es. polimeri naturali per imballaggi o mercato biomedico).

Pianificazione integrata e approccio olistico alle iniziativad es. tra turismo costiero, pesca,
protezione delle acque, ristorazione e nautica.

Rafforzamenbd della cooperazione adriaticionica (EUSAIRgestione delle emergenze, controllo
della navigazione e sicurezza, monitoraggio ambientale, aree marine protette, turismo sostenibile,

trasporti marittimi ecc.

Rafforzamento del capitale umanocreazione di nuove figure professionali con competenze

trasversali e multidisciplinari; rafforzamento delle competenze digitali degli operatori del settore.
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4 Le filiere di innovazione

4.1 Gli ambiti di specializzazione nel periodo 202820

Il documento di strategia SmartPuglia2020, pur individuando i settori strategici dello sviluppo regionale, non
proponeva una univoca mappatura dei settori versus le API, preferendo un raccordo di tipo tematico (ad
SaSYLMA2 Af &SGG2NB | IANRI f A Y Sy tuda biftenitieNdhe alqaclazSdukel G2 & A I
RSttQdzzY2 S RSttQlFYOoASYydSod 't FAYS RA 3N YyGANB dzy
della S3, é stato tuttavia in seguito necessario articolare le tre Aree Prioritarie di Innovazione in maniera piu

Ldzy Gidzt £ ST RSTAYSYR2 dzyl (Gl &aaz2y2YAl LISN) 4CAftASNS RSt
FEtEQFGGABAGLEL RA Y2yAG2NI3IIA2 NBFEATTFGE REEEQFISYTAL

Tabella 17- Tassonomia utilizzata per il monitoraggio delle misure regionafeaénti la S3

Area prioritaria di innovazione: MANUFATTURA SOSTENIBILE

Filiera Area di innovazione

9 Aerostrutture
1 Propulsione, motoristica

Aerospazio o . . . . )
1 Avionica, sistemi, equipaggiamenti
1 Sistemi di validazione, progettazione e gestione
1 Propulsione, motoristica
Trasporti 1 Altre parti e sottosistemi meccanici
1 Sistemi ed equipaggiamenti
Beni strumentali 1 Sistemi di controllo e attuazione

Altro manifatturiero

. . Sistemi di produzione avanzata
- Tessile e abbigliamento T P

9 Nuovi materiali

- Mobili ) ) )
- Chimica 1 Progettazione e simulazione
1 Logistica e gestione dei processi

Agroalimentare 1 Sicurezza alimentare
1 Prolungamento della shelf-life dei prodotti alimentari, packaging
9 Alimenti funzionali

Farmaceutico 1 Progettazione di nuovi farmaci

Medicale e Salute 9 Diagnostica medica

i Terapie avanzate

1 Invecchiamento attivo e auto-gestione della salute

Energia sostenibile { Stoccaggio e distribuzione intelligente RSt £ QSy SNHA |
1 Produzione distribuita di energia da fonti rinnovabili

i Efficienza energetica

Ambiente 1 Gestione sostenibile delle risorse naturali e tutela della biodiversita e degli ecosistemi
terrestri e marini

9 Prevenzione dei rischi, difesa e messa in sicurezza del territorio e delle coste
1 Gestione sostenibile dei rifiuti e valorizzazione degli scarti di produzione
9 Bonifiche ambientali

Industria culturale 1 Gestione integrata del patrimonio culturale
1 Produzione e comunicazione di contenuti culturali e artistici

1 Promozione del dialogo e della collaborazione tra le industrie creative e i settori
produttivi tradizionali

Innovazione sociale 9 Rafforzamento delle reti comunitarie e inclusione sociale
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della strategia SmartPuglia 2020, quali ad esempio Tecnonidi ed Innonetwork, permettendo di raccogliere le

informazioni in maniera diretta dai partecipanti alle singole misure, sia sulle proposte presentate che sulle loro

caratteristiche.

Lt &aAadSYl AYLXSYSydlid2 LISN Y2YAG2NINB fQliGidda T A2yS
Regione Puglia 2014-2020 e stato strutturato a partire dalle informazioni puntuali raccolte sui progetti

finanziati ad attuati nelle diverse misure regionali, oltre che sui beneficiari, consentendo di conseguire un

duplice livello di analisi

1 Alivello di singolo progetto finanziato e singola misura di attuazione;
1 Alivello di area prioritaria di innovazione e filiera di innovazione.

Con riferimento al secondo aspetto, le analisi condotte a livello aggregato hanno consentito di evidenziare:

1 quali filiere allQA y G SNy 2 RA OAl &0dzy | I NB I LINRA 2 NR G N& | RA AYY
assorbimento dei fondi;

flidzZ £fA FYOAGA RA Ayy2@lTA2yS az2y2 &0 GA LAG LINT GAOL
innovazione;

9 quali traiettorie tecnologiche emergono nei diversi ambiti di innovazione;

9 forme di crossfertilization.

Complessivamente, sono state oggetto di analisi 456 progettualita, per un totale di imprese beneficiarie pari a
846, Una visione aggregata delle progettualita finanziate da questi interventi fa emergere una maggiore
LINBEaSyT | yStftQlF NBF a{l f (nitofale T9&progetti))raehtre il déttaglicper i diversir 6 A Sy (i S ¢
ASHG2NRA RA Ayy20FTA2yS S@OARSYIT Al  dzyl Ai®tVaEiirikroé02 y OSy
N 2

7 -

Oy @ LINE AShidnked) SRM GLINRPIASGIAOVD® [ S Ayy208FT A2YyA Ay
riguardano la progettazione di nuovi materiali (27 progetti) e la realizzazione di sistemi di produzione avanzata
(24), i sistemi di progettazione e gestione (21) e la logistica (8).

Figura 9 Progetti per settore
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Dati relativi ai bandi Innonetwork, InnoLabs, Tecnonidi, InnoAid, Contratti di programma, Pia medie imprese, Pia piccole
imprese e Manunet.

%8 Relativamente alle elaborazioni prodotte risulta necessario, per ciascuna misura, considerare quanto segue:

INNONETWORK: dati relativi ai beneficiari (non rinunciatari), ultimo aggiornamento novembre 2021;

INNOLABS: dati relativi ai beneficiari (non rinunciatari), ultimo aggiornamento febbraio 2020;

TECNONIDI: dati relativi ai beneficiari (non rinunciatari), ultimo aggiornamento novembre 2021;

INNOAID: dati relativi ai beneficiari (non rinunciatari), ultimo aggiornamento novembre 2020;

INNOPROCESS: dati beneficiari non disponibili;

/' hbe¢w! ¢¢L 5L twhDw!aa!yY RFEGA NBEIFTGAGA A O2yGNI GGA da/ 2y

ultimo aggiornamento settembre 2021;

1 PIA PICCOLE E MEDIE IMPRESE: dati relativA ' A LINRISGGA &/ 2y Ot dzaAés aLy ! GdadzZ T A
ultimo aggiornamento settembre 2021;

T MANUNET: dati relativi ai beneficiari, ultimo aggiornamento novembre 2020.

= =4 —4a —a —a -9
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La tabella 18 propone un quadro riassuntivo delle principali traiettorie tecnologiche perseguite per ciascuna
filiera, evidenziando quanto segue:

Tt SNJ ljdzl yG2 NRIdzZE NRFI a! t GNB al yAFFGGAdINASNRES Ay dzy
NEBtFGADE 1t RAAGY PARWSOLISY LINRRAZ A2y S RA ydzz A LINBR2
T tSNIfF FAEASNI a! YOASY (iS¢ €S GNIFASGG2NRAS RA YIF3IIAA2
Y2YAG2N)r 33A2 RSttF ljdzZ tAdLt FYOASY (Gl tASéacBdy2t RIASL
produzione avanzataeco-a 2 A G SY A0 Af A é 6 mcz F?S)\ LINEISGGAOT

T[S GNIXASGG2NRS (SOy2t23A0KS a@Atdzlld S Ay FYoAidz2 a
adzLILI2 NI 2 RStEfF GSNILALF Sk?2 R)\l YOeaaZUy?\AOJIQI\USHI\EU\LZSdSJ)\R)ﬂ
F@FyTFal oFaldar adzZ tUdziAtATT 2 RA aSyaz2zNA AyR2aal oA
T t SNJ ljdzl yd2 NA3Idzk NRI £ FALASND dIHNEIfAYéyﬁINSé
fQaLyy20F1TA2yS &adzZ S OF G§Sy 351 2MNBI (LASWNS yAifl N® 2 yLaSdey | £l
progetti);

T tSNIA LINRP3ISGGA RSttt FAEASNI AGLYRdAzZAGNRLF Odzt (dzNJ £ Sé
RA LIAFGOFF2NNYS LISNI { YFENIL /2YYdzyAGAS&ag opos RSA LINR

Tabella 18 Principali traiettorie di iluppo
Area di - Totale

innovazione Filiera progetii Traiettorie
_Altro . 20 Sviluppo, prototipazione e produzione di nuovi prodotti (31)
manifatturiero Digitalizzazione dei sistemi produttivi e dei processi (17)
Beni Sviluppo, prototipazione e produzione di nuovi prodotti (11)
strumentali % Sviluppo di piattaforme e sistemi software (7)

Manifattura Sviluppo di sistemi di propulsione, iniezione, trasmissione e controllo motore (4)

sostenibile Aerospazio 17 - - - - - — —
Sviluppo e progettazione di componenti e strutture in materiali compositi (3)
Prototipazione, sviluppo e produzione di nuovi prodotti (5)
Trasporti 9 Sistemi di diagnostica e monitoraggio infrastrutture (2)
Sistemi di gestione e logistica integrata (2)
) Sistemi di monitoraggio della qualita ambientale (11)
Ambiente 61 — - —
Tecnologie di produzione avanzata eco-sostenibili (10)
Medicale e ” Sistemi a supporto della terapia e/o diagnostica terapeutica (10)
salute Monitoraggio e diagnosi avanzata basata sull'utilizzo di sensori indossabili (9)
Innovazione sulle catene agroalimentari per la creazione di valore per il
) consumatore (17)
Salute Agroalimentare 48 — — —— ~ — —
dellluomo e {AAU0SYA AyuStftftAaSYiGA RA IFSaudAz2yS RS
dell'ambiente produttivita e della qualita (11)
. Nuove terapie (7)
Farmaceutico 16 - — — — - —
Sviluppo di sistemi innovativi di estrazione/sintesi (6)
Sistemi intelligenti per la riduzione dell'impatto ambientale (6)
Energia : A = & .- —— P a7 2
S 15 Tecnologiepert QSTFAOASY Ul YSyd2 SYSNHSUAOZ2
sostenibile gep y y y
Sistemi di produzione di energie alternative (3)
Innovazione E9 Innovazione tecnologica e digitalizzazione (45)
Comunita sociale Innovazione tecnologica a supporto delle PA e della cittadinanza (8)
digitali, Sviluppo di piattaforme per Smart Communities (29)
(.:rezlitlv.e e Industria 55 Soluzioni tecnologiche innovative per la fruizione di luoghi di interesse storico
inclusive culturale culturale (8)

Tecnologie a supporto delle attivita turistiche (8)

Dati relativi ai bandi Innonetwork, InnoLabs, Tecnonidi, InnoAid, Contratti di programma, Pia medie imprese,
Pia piccole imprese e Manunet.
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Da un punto di vista finanziario, le risorse erogate ammontano a 646 milioni di euro, con un valore medio degli
investimenti pari a 1,6 milioni di euro. In particolare € possibile evidenziare un maggiore assorbimento dei
F2YRA LISNI €S FAEtASNSE RSEtEQIEfONR YIFYATFI GGdz2NR SN
milioni).

vdzSaid Qdzt G A Yl  @ukllh deiSTR@parti, sh oAratterBzx Ber uha maggiore erogazione finanziaria
media per singolo progetto (rispettivamente di 4,5 milioni e 5,3 milioni di euro).

oMOC

Figura 10 Contributi complessivi erogati
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Manifattura sostenibile Salute dell'uomo e dell'ambiente Com. dig.

Dati relativi ai bandi Innonetwork, InnoLabgcmonidi, Contratti di programma, Pia medie imprese, Pia piccole
imprese e Manunet.

[ S AYLINBaS

O0SYSTAOAINB RSttS ITA2yA NBIA2YIETAZ | ffQ7
sinergie pari a 1098, in tre casi su quattro le sinergie riguardano settori economici differenti (75% delle
sinergie).
Dal dettaglio per filiera di innovazione emergono alcune specificita:
1 Lafiliera del Farmaceutico si caratterizza per un maggior numero di sinergie tra imprese appartenenti a
settori affini (G 47 - commercio al dettaglio in esercizi non specializzati) e per una minore
RAFFSNBYTAITAZ2YS aSiaG2NRES 1ttt QAYGISNYy2 RStfS &aAaysS
TS &aAySNHAS &aidNHzidGdzNF S G NI S AYLINBaS RStfl ¥

esclusivamente imprese di settori differenti (97% dei casi);

1 Per tutte le altre filiere di innovazione, anche se con intensita differenti, prevale la strutturazione di
sinergie tra imprese di settori differenti.

Tabella 19 Sinergie attivate tra settori
Sinergie
tra
stessi
settori

Sinergie
tra
settori
differenti

Dettaglio principale sinergia istaurata tra settori
differenti

Areadi
innovazione

Totale

sinergie

ATECO 1 ATECO 2

C 25 - fabbricazione di
articoli di coltelleria,
utensili e oggetti di

J 62 - produzione di
software, consulenza
informatica e attivita

Altro ferramenta connesse
. . 44 5 39 - -
manifatturiero J 62 - produzione di .
N 82 - servizi di
software, consulenza supporto alle imprese (3)
Manifattura informatica e attivita ncgp P
sostenibile connesse
Beni
. 11 11 0 -
strumentali
C 30 - costruzione di J 62 - produzione di
. locomative e di software, consulenza
Aerospazio 2 2 20 materiale rotabile informatica e attivita ®)
ferro-tranviario connesse
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Areadi

innovazione

Totale
sinergie

Sinergie
tra
stessi
settori

Sinergie

tra

settori
differenti
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Dettaglio principale sinergia istaurata tra settori
differenti

ATECO 1

ATECO 2

M 72 - ricerca e . .
. . J 62 - produzione di
sviluppo sperimentale software, consulenza
Trasporti 4 2 2 nel campo delle scienze ! o (2)
naturali e informatica e attivita
RSEf QAy3 STy CONNesse
C 26 - fabbricazione di ic?fztvllgrr:dcuozr:zﬂfeﬂlza
Ambiente 334 48 286 apparecchiature perle ! S (11)
telecomunicazioni informatica e attivita
connesse
162 - produzione di M 72 -ricerca e
software, consulenza sviluppo sperimentale
: ! s nel campo delle (13)
informatica e attivita scienze naturali e
Medicale e connesse SR -
salute 285 74 211 RSttt QAy3ISI
G 46 - commercio J 62 - produzione di
all'ingrosso (escluso software, consulenza (13)
quello di autoveicoli e informatica e attivita
di motocicli) connesse
C 10 - lavorazione e
Salute conservazione di carne M 70 - attivita di ™
dell e produzione di consulenza gestionale
Jambionte Agroalimentare 120 35 g5~ —rodottiabase dicame
dellambiente  AQ 762 - produzione di M 71 - attivita degh
software, consulenza studi di architettura, ™
informatica e attivita ingegneria ed altri
connesse studi tecnici
G 47 - commercio al J62 - produizione di
L - software, consulenza
dettaglio in esercizinon ! A (11)
. specializzati informatica e attivita
Farmaceutico 91 58 33 connesse
G 47 - commercio al N 82 - servizi di
dettaglio in esercizinon  supporto alle imprese (11)
specializzati nca
. C 27 - fabbricazione di 1 82 - Produzione di
Energia X . software, consulenza
tenibil 31 1 30 motori, generatori e informatica e attivita ©))
sostenibrie trasformatori elettrici
connesse
J 62 - produzione di
J58 - edizione di software, consulenza ®)
software informatica e attivita
connesse
J 62 - produzione di
Innovazione software, consulenza s
Comunita sociale 20 ! 13 informatica e attivita M 73 - pubblicita ©)
digitali, connesse
creative e 162 - produzione di
inclusive software, consulenza M 74 - attivita di ©)
informatica e attivita design specializzate
connesse
J 62 - produzione di
Industria o
136 27 109 ~ Software consulenza g bt ®
culturale informatica e attivita
connesse
TOTALE 1098 270 828

Dati relativi ai bandi Innonetwork, InnoLabs e Contratti di Programma e Pia Medie imprese (Le elaborazioni relative a
Contratti di programma e Pia Medie imprese si riferiscono esclusivamente ai progétjuadila compagine risulta
composta da piu imprese: rispettivamente 16 e 2 progetti)
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4.2 1l processo di scoperta imprenditoriale

Il processo di scoperta imprenditoriale in corso, finalizzato al percorso di revisione della strategia di
specializzazione intelligente della Puglia, € articolato come un processo di natura verticale per ciascuna filiera di
innovazione e modulare con un progressivo ampliamento del livello di coinvolgimento degli stakeholder. Si
articola in piu fasi, come di seguito dettagliato:

1 Predisposizione di uno studio di filiera di approfondimento volto a costruire lo stato aggiornato della
filiera e ricostruzione dei trend globali rilevanti per la dinamica evolutiva della filiera. Sono stati pubblicati
gli Outlook report relativamente alle seguenti filiere:

- Automotive

- Tessile, Abbigliamento e Calzature
- Agroalimentare

- Blue Economy

In corso di elaborazione:

- Salute e benessere
- Aerospazio
- Meccanica avanzata, elettronica e automazione

9 Incontri con un numero limitato di singoli stakeholder o gruppi di stakeholder finalizzati a far emergere
I'apporto di idee e punti di vista, secondo una traccia parzialmente strutturata (key questions):

- Automotive: 5 interviste

- Agroalimentare: 6 interviste

- Aerospazio: 5 interviste

- Industrie della salute: 3 interviste

- Industrie culturali e creative: 11 interviste
- Servizi avanzati: 2 interviste

- Sistema moda: 5 interviste

- Sistema casa: 1 intervista

9 Organizzazione di focus group con il coinvolgimento di rappresentanti del sistema di istruzione terziaria
comelTSe! YADBSNBRAGLY S5AA0GNBGGA LINPRAzIGAOBGASI S5AAGNBGGA ¢
del future foresight possa far emergere possibili scenari di evoluzione delle filiere nel medio-lungo
periodo:

- Automotive: 2 focus group
- Tessile, Abbigliamento, Calzaturiero: 2 focus group

TwSEFEEATTIFETA2YS RA 6SO0AYEFNI GSYFGAOA O2y tQ20ASGiAG2
Puglia e i bisogni dei protagonisti del tessuto produttivo, per meglio definire e tarare policy e strumenti
programmatici e normativi. Ogni webinar ospitera alcuni key player delle filiere, in grado di offrire feed
back e spunti per la costruzione di scenari di medio-lungo termine, innovativi e sostenibili. | webinar
realizzati sino ad ora e di prossima realizzazione sono i seguenti:

- 28 ottobre 2020: Blue economy ¢ Sviluppo economico e trasporti marittimi
- 18 novembre 2020: Blue economy ¢ Nautica da diporto

- 26 novembre 2020: Blue economy ¢ Acquacoltura

- 16 dicembre 2020: Automotive

- 30 marzo 2021: Agroalimentare

Il processo di ascolto e coinvolgimento degli stakeholder e stato anche messo in atto attraverso la realizzazione
di due attivita:

9 Ascolto dei distretti produttivi riconosciuti dalla legge regionale del 2007;
1 Ascolto delle agenzie strategiche regionali, distretti tecnologici regionali e cluster tecnologici nazionali
ySttQlrYoAG2 RSEEtQFGGAGAGE RA YIF LI Gdz2NF RSA FLrooAaz
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Nella fase finale di elaborazione del documento di strategia, ha preso avvio un intenso confronto con il
partenariato economico-sociale composto da Associazioni di categoria e Sindacati, integrato da rappresentanti
di Universita e Distretti Tecnologici ed Aggregazioni pubblico-private.

Tale processo di consultazione si & articolato nelle seguenti fasi:

1 Organizzazione di 2 tavoli plenari di confrontq

- il primo con il Partenariato Economico-Sociale con un numero complessivo di 48 partecipantitra i
quali i rappresentanti delle Associazioni di Categoria CLAAI, LegaCoop, Confartigianato, CONFAPI
Bari, Confindustria, Confcommercio Brindisi, CNA, CONFESERCENTI, Forum Terzo Settore,
Casartigiani e dei sindacati CISL Puglia CGIL Puglia, UIL Puglia;

- il secondo rivolto alle Universita regionali, ai Distretti Tecnologici e alle Aggregazioni Pubblico-
Private con un numero complessivo di 32 partecipantitra cui i rappresentanti di Universita degli

PUGLIA

{GdzZRA RA . I NA a!fR2 a2 Ndaé Politdcnjcd dEaNBITNG, DhitdehS 3 A { i c

DTA, Medisdih, H-Bio, INNOVAL.

1 Attivazione di tre tavoli approfondimento dedicati alle seguenti tematiche, identificate di concerto con

i partecipanti ai tavoli plenari:

- ®PMl e Internazionalizzaziode O2y  fipaziond Ji NdppBesentanti di Associazioni di
Categoria come Confartigianato, Confcooperative, Confartigianato Puglia, Confindustria,
Confcommercio Brindisi, CNA, Confcooperative, Confesercenti Puglia, ABI Puglia e dei Sindacati
CGIL Puglia, UIL Puglia CISL Puglia per un numero complessivo di 29 partecipant]

- CATASNI RSEf QARIAZIWA T I RIEK NG SOA LI B2y S RA

{GdzZRA RA . INAZ RStfQ! yYABSNEAGL RBio, AGgReghdAohel
Innovaal, DHITECH e rappresentanti di Associazioni di categoria e sindacati per un numero
complessivo di 44 partecipantj

- dstruzione, Formazione, Lavogox OKS 2f GNB | dzy QF YLA | LI

Associazioni di Categoria (Confindustria, Confapi, Confcooperative, Confcommercio, CNA,
Confartigianato, Confesercenti, CGIL, CISL e UIL), di Universita come Universita degli Studi di Bari,
Universita di Foggia, Politecnico di Bari, LUM, ha visto una forte e trasversale partecipazione di
tutte le strutture regionali coinvolte su tali tematiche.

Il confronto attivato con il partenariato ha consentito di far emergere, nel corso degli incontri e a valle degli
stessi - grazie ai contributi prodotti e condivisi dagli stessi partecipanti - elementi utili a:

1 una piu puntuale definizione degli strumenti di policy indirizzati alle piccole e micro impresen
particolare riferimento:

't a2aidS3y2 FttQlOlidAaATl A2yS RA ASNBATA Ayy20liA0

innovativi e soluzioni tecnologiche per i sistemi di impresa, anche con approcci di open innovation;

NJ LILIN
S RSt

NI SOA L

FffQlFl3sS@g2t T A2yS RSA LINRPOS&a&A RA NARLRZAAT A2yl YSyl

f QI RS3dz2 YSy(i2 RStfS O02YLISGESyIl S oGtk @ Sormssiéne

integrate in progetti di investimento (come ad esempio i voucher formativi);

al potenziamento del raccordo tra il sistema di formazione secondaria e terziaria e il sistema delle
imprese attraverso la valorizzazione di strumenti gia esistenti come |'apprendistato di primo livello e di
alta formazione e ricerca e un allargamento della governance degli ITS anche alle rappresentanze di
tutte le categorie di imprese;

alla finalizzazione del sistema regionale di certificazione delle competenze, in connessione con un
efficace utilizzo del libretto formativo del cittadino;

al miglioramento dell'integrazione tra offerta formativa secondaria e terziaria e bisogni di competenze
delle imprese nelle filiere S3, anche attraverso il coinvolgimento diretto delle imprese nella
progettazione dei curricula e nell'erogazione della formazione (ad esempio valorizzando il ruolo delle
imprese e delle associazioni di categoria nell'emersione dei fabbisogni formativi);
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1 una pit ampia perimetrazione della filidr RSt f QA Yy Rdza G NA I RS firclisiva @dlld dzi S S
componente dei servizi sanitari e una differente articolazione delle aree di innovazione;

1 ftQAYASNRAYSY RANRBE NHzyf NJj dzBPNIIB | £ S RSy 2YAyYylF (2 a{OASYIT S |
per dare conto della rilevanza che i nuovi approcci alla cura e alla salute (centralita del cittadino-paziente,

Medicina 5P, One Health) e le tecnologie ad esse connesse hanno per un numero rilevante delle filiere
RSEtQAYY20FTA2yS RStfl {o®

1 un affinamento della struttura di governance della S®on una piu chiara attribuzione di ruoli e funzioni
alle sue componenti e una piu efficace integrazione in essa del partenariato economico e sociale.

Tuttavia, considerata la natura continua nel tempo del processo di scoperta imprenditoriale, si intende
strutturare in maniera piu efficace questa attivita, integrandola nella governance, nel monitoraggio e negli
strumenti di implementazione della S3, garantendo allo stesso tempo una sempre pit ampia partecipazione al
processo, attraverso meccanismi chiari e condivisi fra le parti e una equa distribuzione di ruoli e responsabilita
tra la pubblica amministrazione e gli altri attori, come dettagliato nel Capitolo 8.

43 [ ydz2@F T NIAO2f T A2yS RSffS FTA{ASNB R!

La lettura dei dati relativi alla partecipazione ai bandi regionali, incrociata agli esiti del processo di scoperta
AYLINBYRAG2NALFES S TR FylFtAaAr SO2y2YAOKS adzZ t QF yRFEYSy
delle stesse, hainseguito a dzZZ3SNA G2 f Q2LIIR NI dzy At RA NAGSRSNB 1+ Gl
delle necessita connesse alla definizione ed implementazione della strategia di specializzazione per il periodo

post-2020. Alcuni degli elementi emersi sono:

1 [ Q2LILR RBEdaRA NS | dzi2y2YlF S OKALFNI S
NBflFiAG2 aAIYyAFTAOIGAG2 yStfQSo2y2Y
necessitano di forti investimenti in innovazione e formazione.

1 Lanecessita di considerare in maniera autonoma la filiera Automotive, sia per il suo ruolo trainante nel
manifatturiero regionale, sia per la delicata fase di transizione che essa deve affrontare nel prossimo
futuro.

T [ Q2L NIdzyAlt RA | IINBHENENIS RIINS SCARBAITyEA Ot 1@
Fdzi2YFT A2y SéS LISNI Af &dz2 | dzALIAOF (G2 NHzzft2 RA FT2NYA
alle altre filiere regionali.

T [ Q2LILR NI dzyAlt RA RSOfAYFNB Ay VYardyNEINI RSWAG  avr LOAdE
comprenda in sé i settori del medicale e del farmaceutico, insieme ai servizi di assistenza.

T [ Q2LILRNIdzyAlGt RA | 3INBIFNB Ay dzyQdzyA Ol FAEASNI A
regione manifesta potenzialita non ancora pienamente espresse ma strategiche per accompagnare la
GNFYyaixT A2yS OSNE2 dzy QSO2y2YAlL GSNRS S OAND2f | NBo®

T [ ySOSaaAadt RA RINB SGARSyITl it QAYRdzZAGNAF RSA
ICT.

La nuova articolazione per filiere R S £ £ QA v 7 &dangue 1a seguietite:

GARSYT L+ | RdzS 1
AL NBIA2YyLFESY |

9 Manifattura sostenibile
- Meccanica avanzata, elettronica e automazione
- Automotive
- Aerospazio
- Agroalimentare
- Sistema casa
- Sistema moda

% E opportuno evidenziare che con il termine filiera abbiamo volutamente fare riferimento a realta regionali, produttive o

RA ASNBAT A2 STFSGOGADIYSYyGS aiGNHzidGdzNI GS O02YS FAE ASNBI (A LR
nasce anche dalla necessita di poter determinare, per ciascuna filiera, un quadro di indicatori economici, per i quali non si

pud (purtroppo) prescindere dai dati ISTAT legati ai codici Ateco. E un approccio che ha i suoi limiti, perché molto spesso la

struttura complessiva di una filiera & difficilmente codificabile come lista di codici Ateco e ci si deve accontentare di tenere

RSYGNR Af ljdzF RN RS3ItEA AYyRAOFG2NR SO2y2YAOA az2t2 €S FlLar al
per una rappresentazione anche quantitativa della filiera stessa.
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¢ {FfdziS RStftQdz2Y2 S RSffQlIYOoASYyGS
- Industria della salute e servizi sanitari
- Sistemi energetici e ambientali
1 Comunita digitali, creative e inclusive
- Industrie culturali, creative e del turismo
- Servizi avanzati

Nei paragrafi successivi sono illustrati i dati piu significativi relativamente a struttura e performance economica
delle dieci filiere, ne diamo invece nei grafici qui di seguito una descrizione sintetica in termini comparativi.

Relativamente alla numerosita di imprese per loro classe dimensionale, la figura 11 evidenzia come, tranne che
LISNJ £ QF SNR AL T A 23 edtabti fillerd kdNdScastiuitd: périplkrediSo0%,/ds mitrSe pNdole
AYLINBaASo | F LISNOSyildzZZ £t S RA YAONRAYLINB&AS 8§ LI NIAO2ft
Odzf GdzNF S RSt (GdzZNAaAY2 O0F >0 S RSt cantd,Zidcddunru@ld a1 0
AAIYAFAOIGAG2 a2ft2 ySttQldzi2aY2G0A0S o6Fm:0z ySttl YSOOI
A2LIN Gddzi 2 yStfQFrSNRALITAZ2Z O6FmMdz0®

Figura 11¢ Unita locali attive per classe dimensionale impresa e per filieradtp%, 2018)

———
grandi
B medie
Wpiceals
= micra

Aprospario Agroalimentare Automaotive Industria della  Industrie culturali, hdeccanica Servizi avanzati
salute & servizi creatie e del avanzata,
sanitari turismio elettronica e
Automaane

E 8 & 5 & &8 3 8 2 B

(=]

Sisterna casa Sisterna moda  Sisternd energetici e
ambaentali

Fonte: Elaborazioni ARTI su dati ISTAT

Nella figura 12 € invece riportato un raffronto sulla numerosita di addetti per classe dimensionale di impresa e

FAEASNI = RI OdzA 8§ S@ARSYGS 02YS t Q2 Qaidad 1A 2tytSQ ySSNPEas )
ySttQl dzﬁzvzd;\@é 6h ym:03x 02y @Ft2NR AYLRNIL y(];\ Iy OKS

ASNBAT A Iy7\uINJ\ OFmMp20 S yYySA araidsSvya S)[SNJEISUAOA S
particolarmente rilS & I by iS ySA aradSyYrA SYSNHBSGAOA S FYOASYyUltA of
RSt I alfd S§ S ASNIAT A él'y')\l'fll'NJ\ (')FHOF:EUZ Yy SA ASNDAT .
fQ200dz2Ll T A2yS aiA O2yOSYy (NI tySHINE FYMONER/ ( B NBIA 6O2 th3 0 3 )
ONBI (A PS S GdZNR&AY2 O0Fpoz0s ySt AaAad8YF Y2RE 6FTd:0 S
VSt tQAYRAAGNAL RSEt1 alfdzisS S ASNBATA &L yAGINR OFcH:O
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Figura 12; Addetti per classe dimensionale immpsa e per filiera (quota %, 2018)

E B B 5 & 8 2 8 2 B

Apraspatia Agroalimentare Automotive Industria della  Industrie culturali, Meccanica Servizi avanzati Sistesnia casa Sisterna moda  Sisternd energetici e
salute & servizi creative e del awanzata, ambientali
samitari turismo elettranica

Fonte: Elaborazioni ARTI su dati ISTAT

[=]

L GNB 3INIFAOA aS3dzsSyidAr AffdaAalGNry2 Af RAOGSNAZ2 LJSaz2

occupazionali, & da sottolineare come le filiere del Made in Italy (agroalimentare, sistema casa e sistema moda)
assorbivano nel 2019 circa il 39% del totale degli occupati dalle dieci filiere, i servizi (servizi avanzati, industrie
culturali, creative e del turismo e componente servizi della filiera industria della salute e servizi sanitari) un
altro 50% e le filiere a piu alto contenuto di tecnologia il residuo 11%.

Figura 13; Occupazione per filiera

DISTRIBUZIONE NUMERO DI ADDETTI PER FILIERA (2019)
Meccanica avanzata,
elettronica e
automazione
2,6% !
Servizi avanzati _, f e 1,1%
15,5% ’ __ Agroalimentar

Automotive
~17% _~herospazio

Sistema casa
24,6%

Industrie culturali,
creative e del turismo
28,5%

Sistema moda

6.1%
Sistemi Energetici e " Industria della salute
Ambientali & servizi sanitari
4,8% T.3%

Fonte: Elaborazioni ARTI su dati ISTAT

Il peso relativo delle filiere knowledge intensiveé notevolmente piu significativo se consideriamo la
distribuzione del fatturato delle dieci filiere, di cui esse coprivano nel 2019 circa il 37%. Il peso relativo delle
filiere del Made in Italy in termini di fatturato € analogo a quello per occupazione e si attesta sul 38% del totale,
mentre i servizi pesano poco meno del 25%.
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Figura 14 Fatturato per filiera

DISTRIBUZIONE FATTURATO PER FILIERA (2019)

Meccanica avanzata,

Servizi avanzati
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Sistemi Energeticie /
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Fonte: Elaborazioni ARTI su dati ISTAT
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Interessante anche il confronto degli indici di specializzazione, calcolati rispetto al numero degli occupati, che
evidenzia una maggiore specializzazione nelle filiere del Made in Italy, nei sistemi energetici e ambientali e

yStt QI SNRALITAZ2TI dzyl

ALISOALEATTITARYS

4y Sdzil NI ¢

servizi sanitari e nelle industrie culturali, creative e del turismo e una significativa despecializzazione nei servizi
avanzati, e nella meccanica avanzata, elettronica e automazione. Ovviamente, in ciascuna filiera i diversi
comparti possono avere indici di specializzazione anche molto diversi tra loro, come evidenziato nei paragrafi

dedicati a ciascuna filiera.

Figura 15 Specializzazione per filiera

INDICE DI SPECIALIZZAZIONE PER FILIERA (2019)

2,50
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Meccanica Automotive Aerospazio  Agroalimentare  Sistemacasa  Sistema moda  Industria della Sisteni Industrie Servizi avanzati
avanzata, salute e servizi  Energetici e culturali,
elettronica e sanitari Ambientali creative e del

automazione

Fonte: Elaborazioni ARTI su dati ISTAT

Un quadro piu equilibrato emerge nel confronto delle esportazioni delle filiere del manifatturiero (quelle dei

serGAT A KIyy2 @& t2NAK

L2 O2

turismo

AAAYAFAOLI GADAZ

Fraal

SOOST A

filiere del Made in Italy coprono circa il 32% del totale, meccatronica e automotive si dividono pressoché alla
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Figura 16 Esportazioni per filiera

DISTRIBUZIONE ESPORTAZIONI FILIERE DEL MANIFATTURIERO (2019)

Industria della salute &
servizi sanitari

14,3%

Meccanica avanzata,
elettronica e
automazione
21,2%

Sisterna moda
11,2%

Sistema casa
5,7%

Automotive
20,9%

Agroalimentare
14,9%

Aerospazio
11,7%

Fonte: Elaborazioni ARTI su dati ISTAT

Proponiamo infine qui di seguito una lettura incrociata tra le sfide globali (o cluster) del Pillar II di Horizon

9dzNRB LIS oDf206Fft /KFEEtSy3aSa yR 9dzZNRBLISIY LYRdZAGNREFE [/ 2°
pugliese, il cui senso risultera piu chiaro dopo la lettura delle descrizioni di dettaglio delle singole filiere,

riportate nei paragrafi seguenti, e in particolare delle loro aree di innovaziongintese come ambiti tecnologici

2 I LILX AOFGAGA Ay OdzhA & AMdellifiliefie) ard&lidrelatiie Qbnyyte@lodichexheS | £ € QA
O2f32y2 S ALISOATAOKS GNIASGUE2NRS (SOy2f23A0KS 2 I LI
sulla base delle competenze e delle masse critiche disponibili e delle opportunita di sviluppo identificate.

Tabella 20- Pertinenza delle Filiere S3 con i Cluster del Pillar Il di Horizon Europe

CLUSTER HORIZON EUROPE

Cultura, creativita e
societa inclusive
Sicurezza civile per la
Digitale, industria e spazio
Clima, energia e mobilita
Prodotti alimentari,
bioeconomia, risorse
naturali, agricoltura e
ambiente

Meccanica avanzata, elettronica

e automazione
Automotive
Aerospazio
Agroalimentare
Sistema casa

Sistema moda

FILIERE S3

Industria della salute

Sistemi energetici e ambientali

Industrie culturali, creative e del
turismo

Servizi avanzati
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4.4 Le filiere della manifattura sostenibile

Nella manifattura sostenibile sono raggruppate alcune delle principali filiere produttive regionali, che

O2YLX SaaABFYSyiS O2y(iNAROGdzA&a0O2y2 | OANDF Af cp» RSt Fi
il 63,3% della forza lavoro e ne coprono circa il 68% delle esportazioni.

{A GNIGGF RA FAEASNBE OKS &A OFNIGGSNATTEFYy2 Ay Y2R2 R
NI RAOFYSyYy(2 GSNNRG2NRFESE OFLIOAGE O2YLISGAGAEE S LINEIL

AY RdzS 3INHzLIIAY Af LINAY2 O2YLRadz2 RIEfS FTAEASNE a! aANE
produzioni tradizionali del Made in Italy e fortemente bisognose di innovare i propri modelli organizzativi e

produttivi, e il secondo che rl 33 NHzLILI FAE{ ASNBE | LIAG FtaG2 O2yiGSydziz?
G!' dzi2Yy20A0S¢ S aaSOOFYAOlF @yl LGl StSGGNRBYAOF S I dzi
internazionali e impegnate in una difficile fase di transizione tecnologica.

Tabella 21- | principali indicatori economici delle filiere della manifattura sostenibile

Meccanica
I;I\\e/'?tr:’(z)itii’a Automot. Aerospazio Agroalim. S|(s:taesr:a S;\jtgg;a Totale
e Automaz.
UNITA numero 913 76 32 5.396 32.758 3.438 42.613
Izzoo(ig_ ! var. 2012-2018 -126 unita  +1 unita +7 unita +36 unita jn?tzaz -597 unita -Sﬁ?tgl
numero 9.738 6.374 4.168 29.564 92.090 22.828 164.762
indice di specializzazione 0,36 0,98 2,81 1,73 1,13 1,31 0,98
ADDETTI . .
(2018) quota % su manifatturiero 6,8% 4,5% 2,9% 20,8% 12,3%* 16% 63,3%*
quota % su totale economia 1,2% 0,8% 0,5% 3,5% 11,1% 2,7% 19,8%
var. 2012-2018 -2,4% +4,5% +18,6% +13,9% -16,7% -6,6% -8,8%
valore noy dogn medpty mdnnan cdpHp ydPHcCc MDPPYyH HpPnn
EATTURATC quota % su manifatturiero 16,5% 6,7% 4,7% 23,3% 7%* 6,7% 64,9%*
(2017) quota % su totale economia 4.8% 1,9% 1,4% 6,8% 8,1% 1,9% 24,9%
var. 2008-2017 +161% +253% +69%*** -4,8% -40,3% -26,5% -6%
valore poy & nny i pmn a MdPnyp HPpTpP cnTt & pdrcCcT
quota % su manifatturiero 16,5% 6,7% 4,7% 23,3% T%* 6,7% 64,9%*
A\(IBAGLISII\-\I)'II%O quota % su totale economia 4,8% 1,9% 1,4% 6,8% 8,1% 1,9% 24,9%
(2017) var. 2008-2017 +161% +253% +69%*** -4,8% -40,3% -26,5% -6%
VS el py®pn chp®rTr MMOPH(I OTPpo HYydPMYy HTPap opdnwm
addetto
valore M®onn M®PoHRN Tod a ¢no & nAn a TMA & pdncn
EXPORT var.2008-2019 +22,7% +222% +317,1% +140,5% -32,6%* -1,7% +71,5%*
(2019) quota % su manifatturiero 16,7% 16,5% 9,2% 11,7% 5%* 8,8% 67,9%*
export/fatturato (2017) 26,3% 40% 43,9% 12,9% 19,5%* 37% 28,4%*

* escluso il settore delle costruzioni

** stima ARTI: (fatturato per addetto Italia) x (addetti Puglia). La struttura degli addetti per dimensioneresa a livello regionale &

paragonabile alla media nazionale.

*** variazione 20122017

[ QAYRAOS RA ALISOALFEATTITA2YyS &dzZ a¢2Gl1tS¢ S &adAg eagshlaoSYlr /- alé §
manifatturiero.

Fonte:Elaborazioni ARTI su dati ISTAT

Riguardo la filiera Agroalimentare, va sottolineato che la sua componente prettamente industriale, di

GNI aF2NXEFT A2YyS RSA LINPR2GGAZ NAO2YLINBalL ySttQlYoAadz |
di un sistema piu ampio che include il settore primario (agricoltura, allevamento, pesca, attivita boschive) con

cui condivide problematiche e specifici percorsi di innovazione.
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IIa tabella che segue sono rappresentati in maniera sintetica i principali elementi che caratterizzano le filiere
Sttt QAYY201TA2yS RSttt YIFYyATFFIdGdz2NY &a2ai0SyAoAf So

;U<Z cn < O U1

Tabella22v dzt RNE NA I aadzy i A @2 omeSlélla Banifattufa soSténlBile RSt f QAYyy 2 @ 1T A

Grado di . . . Interconnession
o . Rilevanza Proiezione Propensione
specializzazione e con altre

*) occupazionale internazionale | £ f QAY Y filiere

Meccanica avanzata,
elettronica e
automazione

medio-bassa medio-alta medio-alta alta

basso

Automotive medio-basso bassa alta media

Aerospazio alto bassa alta media media
Agroalimentare medio-alto medio-alta i medio-bassa media
Sistema casa i alta bassa bassa
Sistema moda bassa bassa

(*) Per grado di specializzazione si intende il livello di specializzazione relativamente alla concentrazione regionale degli
addetti della filiera rispetto al dato medio nazionale.

[ GFroSttlr wHo OfFaaixFAOl AydS Otballorépostiananterididnpaiittd QA Yy 2 ¢
sui mercati, secondo quattro dimensioni:

1 Catene del valore globalfiliere inserite in catene di fornitura globali, prevalentemente eterodirette e
gestite da grandi gruppi multinazionali, la cui tenuta competitiva € legata alla loro capacita di esibire
Gryar3axr 20 tATTIFGAGA ALISOATAOA O6YFYy2 RQ2LISNI S«
finanziamenti pubblici); scarsamente resilienti rispetto a eventi disruttivi delle supply chain ed esposte a
rischi di delocalizzazione a seguito di scelte strategiche aziendali a livello globale.

1 Transizione industrialefiliere che in tutto o in parte hanno necessita di confrontarsi con il tema di una
loro parziale o totale ristrutturazione, in termini di tipologia di prodotto, tecnologie di produzione,
O2YLISGESyT S RStftl YlIy2 RQ2LISN}YT | &aS3dzAiidi2 RA LINBA:
normativi e ambientali, mutato quadro delle condizioni al contorno (es. accesso a risorse e input di
produzione).

1 Radicanento territoriale: filiere caratterizzate da una diffusa presenza di aziende di piccole e medie
dimensioni, generalmente radicate in specifici sistemi territoriali, anche in forma distrettuale, con una
rilevante componente identitaria legata a storia, tradizioni e competenze locali; mostrano, in diversa
misura, maggiore flessibilita e capacita di adattamento ai cambiamenti globali, ma minore capacita
innovativa e di accesso ai mercati esteri.

9 Nicchie competitive filiere che mostrano in determinati comparti una significativa capacita di
competere a livello globale grazie alla capacita di integrare a livello aziendale capacita di visione
strategica, di innovazione tecnologica e organizzativa e di proiezione internazionale, tradotte in
innovazioni di prodotto/servizio che soddisfano la domanda di specifiche nicchie di mercato;
generalmente costituite da imprese di media dimensione e adeguatamente strutturate e capitalizzate.

“va tuttavia SGA RSYT At 2 OKS At REG2 adzZ fQFSNRaLIT A2z OFtO2t+d2 |
NAE SOyl RSttF FAEASNI ySttlr NBAA2YS Ay lidzkyidz2z O2iyarRSNI
FSNRY2OATAE D

84



Tabella23t 23 AT A2y YSy (2

Catene del valore

globali

O2YLISUAGAOD?2

Transizione
industriale

Radicamento
territoriale

R S f tir&sostehibild S NS

Nicchie
competitive

clttronios e automeione - - e EE
Automotive EEE EEE E E
Aerospazio EEE EE E EE
Agroalimentare EE E EEE E
Sistema casa E EE EEE E
Sistema moda EE EEE EEE E
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RSt QAy

e e £ = alto/molto rilevante; e e = medio/mediamente rilevante; & = basso/scarsamente rilevante

Il quadro che emerge da queste letture puo essere cosi sintetizzato:

1 Le tre filiere con forte radicamento territorialeef S3 G S | LINR R dz ayrdayientaredel RA T A 2 y I
sistema cas® del sistema modzsi caratterizzano per la loro rilevanza relativa in termini di occupazione
6yyr: RSItTA 200dzLI GA RFEEES aSA FAf ASNBovaRdddefum al yATFI
livello di interconnessione con le altre filiere bassi 0 medio-bassi e un indice di specializzazione medio 0
medio-alto. Rispetto alle esportazioni, se quella agroalimentare é tra le tre filiere quella che in termini
assoluti da il contribuil 2 LIAG Ff G2 | ffQSELRNI NBIAZYylIfST & Af 3

LINE LISy &aAz2yS ffQSELRNI® 5QFf GNI LI NILSZ
i trend piu negativi in termini di occupazione, fatturato, valore aggiunto per occupato ed export
6aS3ayLiryYSyidsS ySt aSidiz2NB RStfS O2adNdd A2yAr S
piu urgenza la necessita di affrontare il tema della transizione industriale, in termini di adeguamento
delle competenze e innovazione tecnologica e organizzativa.

1 Lefiliere automotive e aerospazicsono accomunate dal loro essere inserite in catene del valore globali,

RI dzy | F £ Gl LINRLISyaArzyS it QSELRNIEZ RI dzy |
interconnessione con le altre filiere medi. La rilevanza occupazionale delle due filiere & relativamente
bassa rispetto a quelle piu tradizionali, seppure esse occupano complessivamente piu di 10.500 addetti,
come relativamente basso é il loro radicamento territoriale, limitato a specifiche aree della regione.

{ SLIJIIZNBE LA G IA20LyS 02YS adG2NAl AYRdAZAOINRI f S
con il piu alto valore aggiunto per addetto) si sono manifestate capacita endogene del territorio di
esprimere nu2 @S A YLINBYRAG2NRFfAGL S LINR3ISGhGdz £ AL
prevalentemente legato a logiche produttive determinate pressoché completamente dalle grandi
imprese multinazionali, con forti rischi di disinvestimento in seguito ai cambiamenti tecnologici e di
mercato, e dunque piu bisognoso di confrontarsi con un tema di transizione industriale, soprattutto nei
termini di transizione tecnologica verso una mobilitd piu sostenibile e di aggiornamento delle
competenze sul fronte ICT.

9 La filiera della Meccanica avanzaiaelettronica e automazionesi colloca in una posizione distinta
rispetto agli altri due gruppi, con un livello di radicamento territoriale intermedio, una proiezione
internazionale medio-alta (dovuta soprattutto al comparto della fabbricazione di macchinari ed
I LILJ NBOOKAL G dzZNBO X dzyl o6dz2yl LINBRA&ALIRAATI A2YyS
circa 9.700 unita. Il suo livello di interazione con le altre filiere & molto alto, fornendo macchinari,
apparecchiature S 02 YLIRYSYydA A LIAG a@FNRIFGA &S3HdG2NR
resta molto modesto (0,36%), testimoniando potenzialita non ancora pienamente espresse, nonostante
le molte eccellenze imprenditoriali presenti in regione.

Al di Ia delle loro differenze, le sei filiere della Manifattura sostenibile sono accomunate dalla necessita di

sviluppare in maniera decisa le capacita di innovare i propri processi produttivi, prodotti e modelli organizzativi

e di accrescere il proprio capitale di conoscenze e know-how, in modo da poter affrontare da protagonisti le

sfide della doppia transizione verde e digitale, consolidando e sviluppando ulteriormente i settori a maggiore

contenuto tecnologico e innovando profondamente i modelli di business di quelli pit tradizionali.

Le sfide prioritarie comunidelle filiere della manifattura sostenibile sono:
f LINRYd2@SNB fQFGdNITA2YyS RA

ydz2 A Ay @SadAYSyia

9 promuovere processi di crescita dimensionale e di aggregazione delle PMI;
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1 promuovere processi di integrazione a livello di filiera e il consolidamento di catene del valore locali;

1 promuovere la proiezione internazionale delle filiere, ampliando i mercati di sbocco e aumentando il

ft AQSt 2

§ lie raxiSlicalldofaione y S RS

9 accrescere la capacita delle PMI di assorbire e gestire le tecnologie digitali e di Industriaﬂ4.0, anche
O2YLISGSyT S RA

G0N 9SNA 2

f QF OlidA&AT A2y S RA

1 evolvere i modelli di business verso una sempre maggiore sostenibilita, integrando i principi

RSttt QSO2y2YAl
simbiosi industriale.

OAND2t I NB

f dzy32

G dzi G S

Il sistema innovativo regionale, caratterizzato dalla presenza di un articolato sistema della formazione
universitaria e tecnica superiore, di importanti infrastrutture di ricerca pubbliche e private (ENEA, CNR, CETMA,
INFN ecc.), di una ricca rete di Distretti Tecnologici e Aggregazioni pubblico-private (DARE, DHITECH, DTA,
MEDIS, RITMA, TEXTRA) e di esperienze di aggregazione distrettuale, € certamente in grado di sostenere i
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meglio dispiegarsi grazie alla condivisione di piani di sviluppo a livello di filiera, da sviluppare, attuare, e
monitorare con il contributo di tutti gli attori rilevanti, in una logica di quadrupla elica e di open innovation.
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Meccanica avanzata, elettronica e automazione
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quasi totalita e costituita da microimprese (713) e imprese di piccole dimensioni (171) con appena poco piu del
3% del totale costituito da imprese di medie e grandi dimensioni (rispetto alla media nazionale del 7%). La
filiera a livello regionale nel 2018 ha occupato direttamente 9.738 addetti di cui circa il 45% (4.389 addetti)
occupati nelle 29 imprese di medie e grandi dimensioni. Sono infatti presenti sul territorio regionale alcune
unita di imprese multinazionali di produzione di componenti di meccanica di precisione (nella zona industriale

FRAFOSYyGS +t O2Ydzy
industriale del comune di Lecce).
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Tabella 24 Principali indicatori della filiera Meccanica avanzata, elettronica e automazione

UNITA LOCAL numero

(2018) var. 2012-2018
numero
ADDETTI indice dispecializzazione
(2018) quota % su manifatturiero
var. 2012-2018
valore
FA(TZBL1J7R)ATO quota % su manifatturiero
var. 2008-2017
valore
var. 2008-2019
EXPORT . .
(2019) quota % su manifatturiero

export (2017) / fatturato
(2017)

Fonte: Elaborazioni ARTI su dati ISTAT

MECCANICA
AVANZATA,
ELETTRONICA
AUTOMAZIONE

913
-126 unita
9.738
0,36
6,8%
-2,4%
noy dn
16,5%
+161%
M®Ponn
+22,7%
16,7%

26,3%

Fabbricazione
di computer,
Aprogot,ti gli
St SUUNR
114
-38 unita
628
0,17
0,4%
-31,1%
TC
0,3%
-54,9%
MO C
+95%
1,7%

a e

ae€

196,1%

Fabbricazione di
apparegchiagure
St SuuN®
186
-35 unita
1L 555
0,28
1,1%
-14,9%
pn
2%
+176,3%
HMNo
-8,9%
3%

a e

a €

42,7%

Fabbricazione di
macchinari ed
apparecchiature

613
-53 unita
7.556
0,42
5,3%
+4,4%
ne®HHDRN
14,2%
+183,1%
e p
+27,1%
12%

a €

20,9%

Nonostante la presenza delle multinazionali, le performance della filiera regionale sui mercati esteri sono
decisamente inferiori alla media nazionale: nel 2017, le esportazioni regionali della filiera erano pari a circa il

t
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26% del fatturato controunvaloNS RA  OA NI Af cp2 LISNI £ QAy G SN
dzy I ONB&aOAGE RSt @Ft2NB8 RSttS SalLRNIFIA2yA RSttl
ed il 2019, anno in cui le esportazioni della filiera hanno raggiunto i circa 1,3 miliardi di euro (pari al 16,7% del
G20HtS RSttS SALRNIIIA2YA RSE{tQAYGSNR &8G32NB YIYATFI
delle importazioni.
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Tra i punti di forza della filiera vi & sicuramente la presenzl  RA Yl y2 RQ2LISNI ljdzl £t AFAOI G
ALISOALFEATTIGA OKS RASWDHiA sofela pfesentays HivBlla iggmale di dn seftd@d: v | £ A &
Fdzi2Y20AGBS 0SSy &a@Afdzlld G2 O2aiGAGdzA a0 dzy QAYLER NI FydS
altamente innovative che, oltre a fornire soluzioni di automazione dei processi produttivi, spesso sviluppano
sinergie anche nelle fasi di progettazione e sviluppo di nuovi prodotti. Sinergie simili sono attivabili anche con la
FAEASNY FaINRFEtAYSYGrNE Sz FyOKS &S Ay YAadzNt
esempio degli strumenti medicali e delle tecnologie diagnostiche (si vedano ad esempio i casi Masmec e ltel
Telecomunicazioni).

[ FAEASNI RSttt YSOOFYyAOF @yl Gl RSttQStSGGNRBYAOI
presenza di imprese regionali di eccellenza, che potrebbero innescare e guidare un processo virtuoso di crescita

della filiera. Non mancano tuttavia importanti criticita tra cui il generale sottodimensionamento delle imprese

(con una dimensione media di 11 addetti a livello regionale rispetto ai 18 addetti della media nazionale) e la gia

evidenziata minore propensione alle esportazioni (le imprese di fabbricazione di macchinari ed apparecchiature

esportano in valore circa il 20,9% del proprio fatturato contro il 65,1% della media nazionale).

YAY2NB

Alla luce della strategicita delle tecnologie ICT per la fabbrica intelligente, sara importante nel prossimo futuro
un ulteriore sviluppo delle capacita della filiera di offrire soluzioni in grado di supportare la digitalizzazione
delle PMI e la loro capacita di integrarsi nei sistemi Industria 4.0 della grande impresa, e in questo si
intravedono interessanti opportunita di collaborazione e sinergie con le imprese del distretto regionale

RSEEQAYTF2NXYIFGAOF ® { A NBYRSNJI sfiyiehti irR desfdp dzSviluppS © Selad | NA A Y
riqualificazione delle competenze esistenti, oltre allo sviluppo di reti di collaborazione con imprese di filiere
RAGSNBSET LISNI 2 &a@Afdzlldll2 RA LINRPOSadaaA S LINPRBRGGA O2y

produzione.

Tabella 25 Aree di innovazione della filiera Meccanica avanzata, elettronica e automazione

Aree di innovazione Sfide sociali collegate Driver KETS di riferimento

Priorita tecnologiche

Consumi e produzioni

: - - I Economia Materiali compositi, Materiali avanzati e
Nuovi materiali responsabili, sostenibili e . . .
) : circolare nanomateriali nanotecnologie
circolari

. L . . Sicurezza e

Citta e territori intelligenti e . . o

Connettivita avanzata sostenibili Im resge e Tecnologie loT, Reti ad alta connetivita,
P RSttt QAYT velocita e 5G Tecnologie di

infrastrutture innovative .
fabbricazione avanzate

Apprendimento

Citta e territori intelligenti e Intelligenza artificiale,

Intelligenza artificiale sostenibili Imprese e Tecnologie automatico, Tecnologie di

g . np . RSttt QAYT Manutenzione ecnolog

infrastrutture innovative e fabbricazione avanzate
predittiva

Realta Virtuale ed . . Simulazione Intelligenza artificiale,
. Imprese e infrastrutture Tecnologie . . . -
interfacce uomo- . . < A industriale, Digital Tecnologie di

. innovative RSttt QAY T . L
macchina avanzate Twin fabbricazione avanzate

Imprese e infrastrutture

Domotica, robotica

Micro-nano-elettronica

Automazione e innovative Tecnologie medica. robotica ber e fotonica, Tecnologie
robotica {FfdziS € dzy3{RSEtQAYT — P di fabbricazione
. Industria 4.0
della vita avanzate
Imprese e infrastrutture .
. . Tecnologie . .
innovative RStEQAYT Micro-nano-elettronica
{Ftdzi S  dzy 3] _. : Sistemi indossabili, | e fotonica, Tecnologie
. . Scienze della vita . o ! ; o
Sensoristica della vita biosensori, sistemi di fabbricazione

Diagnosi precoce e cura di
malattie non trasmissibili e
degenerative

e tecnologie per la
salute

diagnostici

avanzate, Scienze della
vita
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Tabella 26- [ S@S LISNJ tF O2YLISGAGAGAGLE S 4&vanxajay defrbnicA 8y S RS
automazione
9 Rafforzare il sistema della formazione tecnica (ITS, formazione in azienda), potenziando
fQ2FFSNIF S | RS3dzt yR2 Industrt@dNNR Odzf I T2 NI |
R t NBYdz2z GSNB t QF 00Saa2 utddélSstutentess®A LI Ay S { |
P f9aLJ) yRSNE f Q2FFSNIUI F2NXYI GADlI dzy A GSNRAA |
Computing, Blockchain, 10T, ecc.).
1 Sostenere i processi di aggiornamento delle competenze digitali nelle PMI.
Networking 1 Favorire la connessione tra le imprese delle diverse filiere regionali.
Ricerca. sviluopo 1 Sostenere percorsi di ricerca e sviluppo trasversali a piu filiere.
J » SVILUPPO, T{2aGSySNB fQFOljdAarl A2yS RA (80y2t23A8
Innovazione L . . .. . .
1 Sostenere la digitalizzazione dei modelli di business delle imprese.
Governance 1 a48A0dz2NF NB f Ql 00Saaz ffS NBOGA IR Ffdhl
4.4.2  Automotive
La filiera automotive pugliese si caratterizza per la significativa presenza di siti produttivi di imprese
multinazionali di produzione di parti ed accessori per autoveicolper lo pit ubicati nella zona industriale
adiacente al comune di Bari. Nel complesso, nel 2018 la filiera automotive occupa direttamente 6.374 addetti,
con una decisa specializzazione nella produzione di parti ed accessori (che assorbe il 4,49% del totale degli
addetti del settore manifatturiero regionale, rispetto al 2,04% della media nazionale).
Tabella 27- Principali indicatori della filiera Automotive
Fabbricazione di Fa(t:):rrrlgiig?: “ el
AUTOMOTIVE . . L apparecchiature,
autoveicoli rimorchi e . .
L : parti e accessori
semirimorchi
UNITA  numero 76 0 32 44
LOCALI L . -
(2018) var. 2012-2018 +1 unita n.d. stabile +1 unita
numero 6.374 0 420 5.954
ADDETTI indice di specializzazione 0,98 n.d. 0,77 1,66
(2018) guota % su manifatturiero 4,5% n.d. 0,3% 4,2%
var. 2012-2018 +4,5% n.d. +19,1% +3,6%
valore MOPPT Y n.d. n.d. n.d.
FA;I;I(;li%ATC quota % su manifatturiero 6,7% n.d. n.d. n.d.
var. 2008-2017 +253% n.d. n.d. n.d.
valore M®POHT ono MH M®dnnc
var. 2008-2019 +222% +128,3% +92,7% +270,6%
EXPORT - -
(2019) quota % su manifatturiero 16,2% n.d. n.d. n.d.
export (2017) / fatturato 0
(2017) 40% n.d. n.d. n.d.
Fonte: Elaborazioni ARTI su dati ISTAT
[ QF LI NI SySy T F INFYRA 3INHzZIIA 2LISNI yiGA &adz aOFtl Ay

globale di valore del settore automotive con conseguente importante vocazione alle esportazioni. Nel 2018 il

valore delle esportazioni regionali della filiera si & attestato appena al di sotto del miliardo di euro producendo

un avanzo commerciale di circa 750 milioni di euro (per un rapporto di 4,2 tra il valore delle esportazioni e

jdzStt2 RSEttS AYLRNIFTAZ2YA NBIA2YyFEAOS® [ 3INFY LI NILS
FOO0OS&aa2NRA LISNJ I dzi28SA02fAd [ QlylFfA&dA RA fdzy3a2 LISNRAZ2R
NA @St O02YS Saal NILLNBaSyaGA tF LINIGS LIAG AYLERNIIYyGS
pugliese oltre che la piu vivace, con un incremento di circa 578 milioni di euro di valore tra il 2008 ed il 2018.

[ QF yIWORSA t I FAEASNI SGARSYIT AF GN¥ A LlddzydA RA F2NIF
operai specializzati che di tecnici e ingegneri, e la consistenza delle politiche regionali di sostegno (elemento

j dzS& G Qdzf GA Y2 | Y0 AodahclieSafeiintnare |d fgizosh sigrayvivedza diJpmoduzioni non pid

competitive e con scarse prospettive a medio termine). Una opportunita per il futuro puo essere rappresentata

REEtF ONBaAOSYGS GSYRSYTF FtfQSa (i QNG lgrandi hrippi indugrigls RS t S
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regionali: sottodimensionamento, bassa produttivita del lavoro, basso livello di strutturazione interna e

conseguente difficolta ad integrarsi nei sistemi avanzati di gestione della produzione dei grandi gruppi

industriali.

[ QSt SYSyidi2 RA RSo02tSTTF LINAYOALIES NAYFYS Ay 23yi OF
localizzate in Puglia, con scarse prospettive di sviluppo futuro e forti rischi di delocalizzazione in altri territori.

La ristrutturazione in corso nel settore a livello globale, con tendenza alla concentrazione ed alla collaborazione

tra i maggiori player (come nel caso della fusione in corso tra FCA e Peugeot), se da un lato pud costituire una

2L NI dzy At LISNI FGGNFNNBE ydz2@OA Ay@SadAYSyidAx RIEEEQFEQ
come minacce sono certamente le crescenti barriere tecnologiche e organizzative per la subfornitura (Industria

ndénov S Af LINPINBaairAgz2 a0A@2ftlYSyd2 RSt aSdida2NB I dzi2
f QAYyINB&aaz2 RA ydz2z@S (GALRE23IAS RA LI I @ SNW

La filiera Automotive dunque, pur rappresentando un assetsignificativo del manifatturiero regionale, con

numeri importanti relativamente a occupazione, fatturato e esportazioni, non sembra possedere

caratteristiche adeguate, in termini di flessibilita e robustezza, per adattarsi e competere nello scenario che si

sta delineando per il fdz(i dzZNE RSt f QF dzi2= OF N} GGSNAT T Fd2 RIF 3dzARI | dz
dza2 O2yRAQGAAZ2 RSEfQldzizd {F NI yy2 LISiNeEsjdz8iadeznolyu®t LINE & &
di processo e di prodottc®®2 Y LI S I Y Sy i Stroyirz2@&ior® deRe chrip@enzearatteristiche

RSA 1 @2NFi2NRA RSt O2YLI NI2z OSNE2 (2 a0AfdalR az27a¢
manutenzione elettrica.

Tabella 28 Aree di innovazione della filiera Automotive

Areedi innovazione Sfide sociali collegate Driver Priorita tecnologiche =~ KETS di riferimento
Citta e territori intelligenti e
Elettrificazione dei sostenibili - Semiconduttori di Micro-nano-
! - ) . Economia circolare .
sistemi di Consumi e produzioni . potenza elettronica e
) - - Crescita Blu :
propulsione responsabili, sostenibili e Inverter fotonica
circolari
. . Citta e territori intelligenti e . .
Sistemi di Intetlig Bombole criogeniche
. o sostenibili - X - . .
propulsione ibridi e . - Economia circolare Motori endotermici Materiali avanzati e
. Consumi e produzioni . : ! . .
combustibili . - Crescita Blu alimentati con miscele nanotecnologie
O responsabili, sostenibili e .
alternativi . . metano/idrogeno
circolari
Sicurezza e
- s Lo . . . connettivita,
Connettivita Citta e territori intelligenti e Tecnologie loT Tecnolol\il:e di
avanzata sostenibili RSt f QA y F|Retiad alta velocita e 56 .
fabbricazione
avanzate
Citta e territori intelligenti e Apprendimento Igtrfilfli'gglleza
Intelligenza sostenibili Tecnologie automatico Tecnolo ie,di
artificiale Imprese e infrastrutture RSEfQAYT Guida autonoma .
innovative Manutenzi ditti fabbricazione
anutenzione predittiva avanzate
Intelligenza
Realta Virtuale ed s N . . . . . . . artificiale,
. I Citta e territori intelligenti e Tecnologie Simulazione industriale Melale,
Interfacce uomo- sostenibili RSEfQAYT Digital Twin Tecnologie di
macchina avanzate g fabbricazione
avanzate
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Tabella29[ SHS LISNI f+ O2YLISGAGABAGLE S ftQAYyYy20L1A2YyS

Twlk FF2NI I NB f Q2FFSNIF F2NNIFGASE GSNI AL NJ
informatica.

1 Rafforzare il sistema della formazione tecnica (ITS, formazione in azienda), potenziando
fQ2FFSNIIF S | RS3dzl yR2 Industrid dANa¢lPa Dalifitd eletfriga MY |
sostenibile, delle tecnologie energetiche.

1 Favorire la riqualificazione degli addetti nei settori della manutenzione di autoveicoli verso
competenze elettrotecniche, elettroniche e software.

1 Sostenere il reskilling digitale della manodopera in uscita da aziende e settori in crisi.

{ Promuovere una pitl ampia integrazione RA  dzy't NAyy 2@+ GF FAt A S
motoristica e della mobilita sostenibile, in grado di generare opportunita nei settori della
manutenzione, della produzione di carburanti alternativi e sostenibili, nella filiera del
digitale e della connettivita ecc.

1 Promuovere una migliore interconnessione tra i centri di ricerca delle grandi imprese, quelli
pubblici e il sistema delle PMI.

Competenze

Networking

Ricerca, sviluppo, 1 Favorire la localizzazione in Puglia di centri di ricerca delle grandi imprese.
innovazione

I5STFAYANS dzy aLIl OOKSGiG2 t20FfATTFGADTR2E |
Attrazione investimenti valore aggiunto ed alta intensita di import/export nelle aree ZES, con un focus sui settori dei

veicoli industriali e pesanti e della mobilita elettrica.

1 Sostenere un processo di consultazione permanente tra gli attori della filiera, finalizzato
F£€fQlILIINRF2YyRAYSYy(G2 RSttS LINRofSYIF GAOK]
AYAT AL GADST IsibniconBiise. 0 2 NI T A2y S RA GA

1 Sviluppare la necessaria interlocuzione con i livelli decisionali delle grandi aziende, con i
ministeri dello Sviluppo Economico e della Transizione Ecologica e con la Commissione
Europea.

Governance

4.4.3 Aerospazio

Il sistema aerospaziale in Puglia si caratterizza per essere fortemente integrato, cooperante ed interconnesso
su scala globale, grazie alle tante collaborazioni industriali e scientifiche in essere, un fattore che ne ha
LISNXSaaz2 yStt QdzrésditaridporrieOdofie/ghadle a dni Forte @zione condotta a livello
regionale dalle istituzioni territoriali, dal sistema industriale e dal mondo della ricerca e formazione.

Nel corso del tempo, infatti, accanto alla storica presenza di importanti gruppi industriali nazionali attivi nella

produzione e nella manutenzione di aerostrutture e della relativa rete di PMI operanti nella subfornitura, sono

nate e cresciute imprese impegnate nella progettazione e produzione di satelliti e di nuovi aeromobili per

fQFBAFT A2yS 3ASYSNI S OKS LINBFAIAzNI y2 2 &aGAf dzLlLI2 RA

identita.

Ly ljdzSaidz2 O2yiGSait2 RA ydz2@A &AQAf dzZLILIA X dzy NHz2f 2 A YL2 NI

Marcello Arlotta di Grottaglie che, accanto al suo ruolo di aeroporto cargo regionale a servizio di tutto il

aSTT23A2Ny2 RQLOGFEAFY &A OFNYGGSNRTTLEF O2YS dzyl LA GG
T {LFTA2LRNI2 yITA2yFES LiBMdhofacess@aiorSpadalFolizsubdibitail G S3I A O 2

aviolanci) (Atto di indirizzo del Ministro delle Infrastrutture e Trasporti n. 250 del 6.05.2018);

1 Test bed aeronautico per lo sviluppo, sperimentazione e certificazione di progetti di ricerca industriali
e scientifici in ambito aeronautico/aerospaziale, con particolare riferimento ai velivoli senza pilota
05AaLl2aAirl A2yS RSt 5ANBGGI2NSE DSYySNItS RSttQ9b!/ yo
1 Sviluppo industriale e logistico del comparto aeronautico/aerospaziale.
[ QA Y Radranaunda |
[QFGG2NB LINAYOALItS RSt aSUG2NB SNRBYlFdziaO02 Ay tdzatA
' SNRAaLITA2TE 5AFSal S {AOdzNBITFZ 02y dzy Q2FFSNIF AydSan
civili. In Puglia & presente con la Divisione Aerostrutture a Foggia (con circa 1000 addetti nella ricerca,

progettazione e realizzazione di strutture in materiale composito) e Grottaglie (con circa 1300 addetti
impegnati nella produzione delle sezioni della fusoliera del Boeing 787), la Divisione Elicotteri a Brindisi (con
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Elettronica a Taranto (con 150 addetti impegnati in sviluppo, progettazione ed integrazione software) .

Ly NB3IA2YyS § | yOKS LINBaSyaSs + . NAYRAAAZ tF D9 ! @Az |
e manutenzione di motori aeronautici, progettazione e realizzazione componenti per motori aeronautici e
turbine aeroderivate, produzione additiva di componenti.

Accanto a queste imprese di maggiori dimensioni, che localizzano in Puglia prevalentemente stabilimenti
RSRAOFGA FEfF LINPRdAZ A2yS>Y YIyiSySyR2 fQAy3ISIYySNAI TFd
media dimensione attive nella progettazione e nello sviluppo di piccoli aeromobili, quali Blackshape a
az2y2LRtAI b2@20SOK IR ! @SGNI Yyl S tNRYSOO ! SNraL)l OS |
operanti nella fornitura di attrezzature, componenti, sottosistemi e lavorazioni, completano la filiera

aeronautica regionale.

[ QAYRAZAGNRAT &AL TAFES

I a2fl RA . FNR & f20rtATTIFGF fF {L¢!O9[ZX dzyQlT ASYyRI Of
AUNYzYSYyGFTA2yS S | @A2yA Ol endeptiqti lch &7¢ Ruredti), DakigBreraAn€lLJIA S o
ASGUGSYONB Hnanuwm dzy ydz2z@2 adlFoAftAYSyid23x R20GF0G2 RA OF Y!
(termovuoto, vibrazioni, compatibilita elettromagnetica). Nel segmento di terra opera invece a Bari la Planetek

Italia, specializzata in soluzioni in grado di usare al meglio il valore dei dati geospaziali attraverso tutte le fasi

del ciclo di vita dei dati: acquisizione, archiviazione, gestione, analisi e condivisione. Sempre nel trattamento

dati spaziali & attiva anche Exprivia, un gruppo internazionale specializzato in Information and Communication

Technology con una specializzazione nella sicurezza nei voli e nei trasporti di terra e di mare, monitoraggio e

gestione dei rischi ambientali, controllo delle aree operative, degli ambienti digitalizzati, acquisizione ed

elaborazione di dati.

Nel settore Spazio & attiva la Divisione Elettronica di Leonardo ¢ sede di Taranto, con la progettazione e

sviluppo di sistemi software di Mission Planning e Communication Network Management per satelliti militari,

civili e duali, oltre che la Divisione Aerostrutture (Grottaglie), dove si sviluppano le strutture e i materiali

innovativi che renderanno possibile la realizzazione di moduli orbitanti e di moduli per la dimora degli

FAAGNRY Ll dziA &dzZf € [dzyl ® S5ABAEAA2YS | SNRPAGNUzG GdzZNB aA LR
progettazione, sviluppo e fornitura di strutture innovative

La tabella 30 fornisce una lettura dei principali aggregati della filiera. Occorre evidenziare che tale fotografia
restituisce un quadro esclusivamente legato alle fasi core della filiera ovvero quella legate alla Fabbricazione di
aeromobili, di veicoli spaziali e dei relativi dispositivi e come tale sottostima il peso complessivo della filiera
allargata.

A questo si aggiunge la presenza industriale sul territorio circa 180 risorse Leonardo LGS/Fata Logistic Systems, impiegate
per attivita di supporto degli altri siti e personale della Divisione Velivoli impiegati in attivita di supporto logistico presso la
haa S I RRS&AUNI AP RSffQl'a RA DIflFUAYyl ®
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Tabella 30 Principali indicatori della filiera Aerospazio (fase core)

UNITA LOCALI (2018) namero %
var. 2012-2018 +7 unita
numero 4.168
indice di specializzazione 2,81
ADDETTI (2018) quota % su manifatturiero 2,9%
guota % su totale economia 0,5%
var. 2012-2018 +18,6%
valore MdomMcCc ac€F
quota % su manifatturiero 4,94%
FATTURATO (2018) quota % su totale economia 1,26%
var. 2012-2018 +58,8%
fatturato per addetto OMPDPTTY €
valore ToOg ac
EXPORT (2019) var. 2008-2019 +317,1%
quota % su manifatturiero 9,2%
export (2017) / fatturato (2017) 43,9%

Fonte: Elaborazioni ARTI su dati ISTAT
Il sistema della ricerca e della formazione

Il sistema regionale vede la presenza di Universita e centri di ricerca impegnati in tematiche di ricerca connesse
Ft£fQFSNRaLIT Az O2YSY

9 Politecnico di Bari: turboelica; analisi delle prestazioni; riparazione e saldatura di componenti; aerei piu
elettrici; combustione; sistemi di sicurezza.

9 Universita di Bari: plasmi; fluidodinamica; motori elettrici per applicazioni aerospaziali; gas-dinamica
reattiva ad alta temperatura, combustione assistita da plasma o laser per motori supersonici; sensoristica
su film diamante, tecniche di elaborazione delle immagini e quantum computing.

9 Universita del Salento: materiali innovativi, compositi, ceramiche e leghe; UAV; robotica; reti di sensori e
sistemi collaborativi; sistemi meccanici e analisi; sistemi autonomi; modellazione e controllo di aeromobili.

Sono inoltre presenti due infrastrutture collaborative tra Politecnico di Bari e Avio Aero: EFB (Energy Factory
Bari) che svolge attivita di R&S su tecnologie aerospaziali ed energetiche (macchine elettriche ad alta velocita,
convertitori di potenza ad alta frequenza) e ARDC (Apulia Repair Development Center) che sviluppa procedure
di riparazione innovative per componenti di motori aeronautici (laser deposition e cold spray).

A questi si aggiungono centri di ricerca come ENEA (impegnata sui temi delle nanotecnologie, dello sviluppo di
materiali e dispositivi, delle prove non distruttive, dei sensori per utilizzo aeronautico, del coating ad alte
prestazioni, dei materiali compositi e bio-compositi,) il Consorzio CETMA (materiali e ingegneria delle strutture,
IT, Design industriale), il CNR e il Consorzio Optel sulle tematiche della microelettronica e meccatronica.

A partire dal 2020, presso la sede di Grottaglie della Divisione Aerostrutture gi Leonardo, si & insediato il
priy OA LI €t S RSA [S2yI NR2 [l6&a RSttQlFT ASYyRI adzZf$S

LI NIYSNEKAL O2y fF {2t@Fred Lt a[S2yFNR2 {2t @

termoplastica e, in particolare, dei processi di saldatura e laminazione automatica (consolidamento in situ) di
strutture aerospaziali complesse e di grandi dimensioni.

GSYLF GA
W2 Ay i

PfONBGGry G2 a2f AR2 SR AYydSaNI G2 & adlrdz2 €2 agit dziie
universitariinter-- 4§ Sy S2 S RA O2NARA Ll2ad RALI 2YlF LINBaaz tQL¢{ ! &

by AYLRNIFYGS Ni2t2 RA adAavyzt2 S RA 33aINBILTA2yS § ad
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Il futuro della filiera

[ QLY tA&A {2h¢ RSEflF FAEASNI S@wiRiSefdelerzadi randi gruppi, Lddzy G A F
come quello revisioni motori militari presso GE Avio Aero a Brindisi e quello delle strutture elicotteristiche

Leonardo a Brindisi, oltre al polo di specializzazione per la progettazione, sviluppo, test e produzione di

strutture in materiale composito a fibra lunga e corta di Leonardo a Foggia e a Grottaglie. A questi si aggiunge

(i LINB&ASYT | AY NB3IA2YS RSt QiptetaPijvata: shdzigfeNthliaRakle cfiL ¢ ! 9 X
competenze principali sono nei settori dei minisatelliti, della componentistica spaziale e della propulsione

elettrica.

[ a0StilF RA RSaGAyri Az2yS RSt Ql&idtiBoliRinEy2i ARDA (R NR  § QA fy
f QAnySéﬂ)\Yéyﬁz y St GSNNRG2NAR2 NBIA2YI S Rl LI NI'S RA
la qualificazione come 6 LA L GG F2N¥IF £ 23A&GA0F AYydS3aINIdGF LISN £ QFdd
prodotti aeronauicié K I y OSy iA@ridz2 tF t20FtATTITA2YyS RA AYLNSB
unmannedp Lf adz00Saargdz2 NARO2y2a0AYSyid2 RI Spiziford RSt a
nazionale per lo sviluppo sostenibile del settore dei voli suhoii & Evéll@ nazionale e le opportunita

connesse allo spazioporto porrebbe il territorio regionale in una posizione di leadership su questo segmento.

wWAadz GF LI NOIAO2f FNX¥SYyGS AYLERNIFY(dS LISNI f ateg@t@kaf dzLILI2 R
RAOGSNBS dzy AGSNEAGE S OSYGNAR RA NAOSNDF NBIA2YIfAZ OK!
laurea di primo livello in Ingegneria dei Sistemi Aerospaziali (presso il Politecnico di Bari) e di un corso di laurea
Magistrale in Aerospace Engineering (presso Universita del Salento). E poi da potenziare il gia esistente corso di
f1dz2NBlF Ay Ly3ISIySNAL RSA al GSNAIFItfA LINBaaz Q! yAOdSNAEA
congiunta del Politecnico di Bari e Universita del Salento, delle figure di progettazione/design di strutture
aeronautiche e aerospaziali. Altrettanto importanti sono le azioni per rafforzare le competenze di tecnici

AdzZLISNA2NRZ 0O2YS SGARSYITAFG2 RIff Qo4 fMA® unladddrdo I T A SY R
j dzZF RN LISNJ £ QF £ 41 ¥F2-R023 15A0dwhS diplomyatd SeguiranhdSigfattitilcorsa mH m
YSOOFI GNRBYAOI |LIWXAOFGI Ittt QAYRddzAGONARAI RSA &l GSttAGAD

E poi da evidenziare la proiezione internazionale della filiera, sia attraverso la partecipazione alla rete europea

Nereus, alla quale la Regione Puglia aderisce, che tramite la partecipazione delle aziende spaziali regionali ai

LINE AN YYA SdzNPLISA RA NROSNDIF | 2NRT 2y S | A ehdNBaa NI YYA F
soprattutto per quanto concerne il livello di digitalizzazione delle PMI, che possono ostacolare la competitivita

della filiera.

PEGNR FaLXSGi2 ONHzOALFES LISNI Fa&aAOdzNI NB  f I addglzaﬁézlz.Bu AGADA
dellecompetenzeNR & LJISG G2 tfS NAOKAS&GS RStfS AYLINBaSe ! yOQAYR
circa il 43% delle aziende dichiara una difficolta a trovare le risorse con le giuste competenze tecniche.

Sembrerebbe quindi ancora registrarsi una non piena capacita del territorio regionale di formare diplomati e

laureati in possesso delle competenze necessarie per il settore, che sempre piu verteranno sui sistemi

software, la modellazione e la simulazione. Le aziende segnalano come fondamentali per lo svolgimento del

lavoro in azienda anche competenze di tipo trasversale, quali in particolar modo il project management, e
comportamentale, come leadership e gestione dei conflitti e orientamento al risultato.

/ 2YS 3AL SOGARSYT AFHIREIA S ONISINIBNERENSY2( R AdzyDDNRPLALER NJi dzy A G £ RA
regionale. Per poter cogliere a pieno le opportunita di business ad esso collegate, & necessario proseguire con

fQlFGldzZ TA2yS RA GdziGS |j dzSt t Srattivydhinvestiménti @dBstridliiiealifzabili 1 S £ 2 N
ySttQFNBF FSNRLRNIdzZf S® 51 jdzSad2 Lidzydi2 RA @Aradl &A
A20023A0NRGGA O2y €S LIAG AYLERNIIFYGA AYLINS ™ddnizikiget aSda2
industriali orientate alla sperimentazione e test di nuove soluzioni aerospaziali.

Altrettanto importanti sono gli interventi di natura infrastrutturale utili a potenziarne la capacita attrattiva e

favorire la localizzazione di imprese del settore aeronautico che, in tal modo, possono trovare vantaggioso e
AAYSNEBAO2 fQFSNRBLER2NI2 RA DNRGGFIAEASST &aAl -Bogiyfce Q2 G G A OF
ySttQ20GA0F RSttt QFIGAGAGLE RA  NRA@SHIDilaltreSttivitd pRNEVES y G F T A
aeronautiche e/o di progetti di ricerca e sviluppo.

[ QF SNRPLI2NII2 RA DNRGOGGFIEAS Llz5 NI LIINBEASYyidl NB | yOKS dzy
clienti.
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Opportunita interessanti per il settore aerospaziat S LJdz3f A S&S 12 aaz2y2 | LINANBKA RIff
spaziale potrebbe generare a livello globale entrate per mille miliardi di dollari nel 2040, secondo le stime

fornite da Morgan Stanley, a fronte dei 350 miliardi di dollari attuali. Le opportunita pit a breve termine sono

j dzSt £ S NI LIWNBaSyidlradsS RFEfTtQlFlO00Saaz2z | LYdGSNySd F oFyRI
ARSYUGATAOFGSY Af LINRPINBaaragd2 FdzySyid2 RStftS YHNaaaizya
proliferazione dei satelliti Low Earth Observation che svolgono diverse funzioni di osservazione della terra e il

pit embrionale turismo spaziale.

[ QF OO0dzYdzt 2 RA LINRP3ISGddzl t AGELE FAGABAGE S Oaed8di SyT S A
una specializzazione piu ampia e diversificata della filiera, che va al di la di aerostrutture e propulsione e guarda
a prodotti e servizi a maggior contenuto tecnologico, orientandosi alla valorizzazione di tecnologie emergenti
quali la guida autonoma, i processi produttivi innovativi (manifattura additiva e fabbricazione di compositi con
LINEP OSaaA hdzi h¥ !'dzi20ft @S0 tQdza2 S tF 3ISadA2yS RA RI
FdzidzN2 RSt QF SNRPANBI Aet SAPINBS YA 2NEND V R®S FI YAIEAS R

Anche il Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) ribadisce la natura strategica di questo comparto che

puo dare risposta anche ai grandi temi di transizione dei sistemi economici, come le implicazioni del

cambiamento ambientale. Le principali tematiche identificate sono rappresentate da SatCom, Osservazione

della Terra, Space Factory, Accesso allo Spazio, In-h Nb A i 902y 2YeésX 526yaiNBFYd ! yOI
investimento prevista dal PNRR & quella rappresentata dal potenziamento digitale del trasporto aereo che

prevede progetti che riguardano lo sviluppo e la connettivita dello Unmanned Traffic Management System ¢

UTM, la digitalizzazione delle informazioni aeronautiche, la realizzazione di infrastrutture cloud e

virtualizzazione delle infrastrutture operative, la definizione di un nuovo modello di manutenzione, oltre alla

condivisione sicura delle informazioni.

Tabella 31- Ambiti di specializzazione intelligente della filiera Aerospazio

Sfide sociali

Areedi innovazione
collegate

Driver Priorita tecnologiche KETS di riferiment

Piattaforme per il controllo e la
gestione del traffico aereo (ATC/ATM)
e la gestione dei sistemi aerei senza

Tecnologie e pilota (UTM); Applicazione di servizi di
applicazioni dei Imprese e Tecnologie navigazione e comunicazione Intelligenza
sistemi a guida infrastrutture R&Tt Qg;\ & satellitare (GNSS, SATCOM) ai sistemi | artificiale, Sicurezza
autonomae a innovative di trasporto senza pilota; Applicazioni e connettivita
pilotaggio remoto e servizi dei sistemi a guida autonoma
e a pilotaggio remoto (agricoltura di
precisione, gestione delle emergenze,
mobilita urbana)
Imprese e Intelligenza
infrastrutture Strutture e materiali innovativi artificiale, Sicurezza
- innovative avanzati in ambienti critici, e connettivita,
Tecnologie di . . . o R -
Lo Consumi e Economia Manifattura additiva, Realta Tecnologie di
fabbricazione - . . . . S e
. produzioni circolare aumentata, Simulazione, Big data, fabbricazione
aeronautica . . P -
responsabili, Intelligenza artificiale, Cloud avanzate, Materiali
sostenibili e computing, Cyber-security avanzati e
circolari nanotecnologie

Contrasto e
mitigazione del

. Piattaforme satellitari e moduli Micro-nano-
cambiamento avionici elettronica e
. . . climatico Tecnologie ) o - . :
Microsatelliti e servizi Tutela RSt f Qg)\ y ¥ Sistemi di propulsione avanzati fotonica, ICT,
spaziali dell'ambiente Crescita Blu (effetto Hall); Manifattura additiva, Tecnologie di
. Materiali ceramici Avanzati; Servizi fabbricazione
marino e . . .
innovativi di osservazione della terra avanzate
terrestre e della
biodiversita
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Tabella32] S@S LISNI f I O2YLISGAGAGAGE S ftQAYyY2011TA2yS RSt

9 Sviluppare progetti sempre piu integrati universita-imprese per sviluppare progetti
formatvigg2 € G A | O2t YFNB A 3 L) SaradSydar Ay
RSA RIGAZ tQAYyGSttAISYT I FNIAFAOAILESE
progettazione di strutture.

1 Creare specialisti della progettazione, test e sviluppo di strutture aeronautiche a
aerospaziali.

1 Rafforzare la formazione on the job delle competenze trasversali/comportamentali fin dai
primi mesi di lavoro, attraverso una maggiore collaborazione universita-impresa-studente
(stage a tesi sperimentali, azioni tese alla creazione di percorsi di formazione coordinati).

g1 dzYSyidhNB8 1 O02fflo62NITA2yS § fQAYyGdSaN
fQF LIWINBYRAYSYy (G2 LINI GAOC2 RSttS LINRFSaaa
di base.

Competenze

1 Rafforzamento della presenza regionale nelle reti internazionali e nei progetti di
innovazione interregionale.

Networking 1 Promuovere iniziative per favorire collegamenti ed interazioni tra grandi imprese,
Universita e PMI.

Promuovere la collaborazione con centri di eccellenza esteri.

Internazionalizzazione Rafforzamento del posizionamento nelle catene globali del valore delle PMI.

Ricerca, sviluppo,
innovazione

Promuovere le pratiche di open innovation e di cross fertilization con altre filiere e settori
Sviluppare e consolidare un sistema di incubatori regionali certificati

1
1
1 Rafforzamento della presenza di centri di ricerca industriali.
1
1
1

Azioni di rafforzamento infrastrutturale e di collaborazione con altre imprese per rafforzare
I OF LI OAGE FGGNI GGADGE RA AYy@SalAYSyaa

9 Coordinamento e sinergia con il sistema imprenditoriale delle iniziative di
incoming/outgoing.

Attrazione investimenti

9 Attivazione di una cabina di regia permanente con il coinvolgimento delle diverse istituzioni
NEIAZ2YILEA S yETA2YyFfA LISNI Af O22NRAYEY

Governance Grottaglie.

| Promuovere la domanda pubblica di innovazione, anchecoy’ f Qdzi At AT 1T 2 R
procurement innovativo (PCP e PPI)

4.4.4  Agroalimentare

La filiera agroalimentare pugliese, che include anche la trasformazione dei prodotti della pesca, si caratterizza

LISNJ £t QSt S@F G ljdzZh t AGE RSEES LINBLINAS LINRPRdZ A2y A &GNB
agroalimentare ha occupat2 RANB GGl YSYdS wHddPpcn FRRSGGA LI NR |t WS
manifatturiero rispetto alla media nazionale del 12% evidenziando cosi una decisa specializzazione della

NBIA2ySd Lf O2YLI NI2 RSttS G5ABENINSAXNPZRBOINIQE (I §f AYSH
fFr@2NF 02NRT O2y &d2ft2 dzy RSOAY2 RS3IEA RRSGGA dG2dF €A |

Tra le Industrie alimentarj la filiera regionale & specializzata nella produzione di prodotti da forno e farinacei

(che assorbe il 9,2% del totale degli addetti del settore manifatturiero regionale, rispetto al 4,7% della media

YIET A2yt S03 v SchsbatbA7R daitid NI%) e nélla lavérdziGdl@ conservazione di frutta e

ortaggi (2,7% contro 0,9%). b S hduria delle bevandeA y S OS ljdzt aA € Qyw>* RS3IEA | RR
nelle imprese di produzione di vini, una percentuale molto piu alta di quella nazionale, al cui livello le imprese

di produzione di altre bevande contano per circa il 47% del G2 GF €S RSt f QLYRdzZAGNRAIF RSfE ¢
agroalimentare pud anche contare sulla presenza di importanti player operanti nella produzione di farine e

semole OKS FEfAYSYyldly2 fQAYLRNIFIY(dS LINRPRdZ A2yS &RA LI ai
produttive di importanti imprese a livello nazionale.

[ Qdzf GAY2 RSOSyyA2 KI NBI3IA aelipNtaiio2idelzyilierdagrgalinenfadzzhe el ONB Y Sy i
2019 hanno sfiorato il miliardo di euro, con un avanzo commerciale di circa 25 milionidA S dzNB > O2y dzy Q2
performance delle esportazioni di vini regionali.
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Tabella 33 Principali indicatori della filiera Agroalimentare

AGROALMENTAE  [MRtE  Iniradele
UNITA LOCAL numero 5.396 4.931 465
(2018) var. 2012-2018 +36 unita -75 unita +111 unita
numero 29.564 26.773 2.791
indice di specializzazione 1,73 1,73 1,77
ADDETTI (201€ - .
quota % su manifatturiero 20,8% 18,8% 2%
var. 2012-2018 +13,9% +10,9% +54,4%
valore c PpH [ poeT T M®DdMPp J
FA(T;(’)li?R)ATO quota % su manifatturiero 23,3% 19,4% 3,9%
var. 2008-2017 -4,8% -8,1% +16%
valore ¢n o Tndog M cpn
EXPORT var. 2008-2019 +140,5% +144% +127,8%
(2019) quota % su manifatturiero 11,7% 9,3% 2,4%
export (2017) / fatturato (2017) 12,9% 12,3% 15,8%
Fonte: Elaborazioni ARTI su dati ISTAT
[ QF yIWOrRaSE € I FAE A SNI SOARSYIT AL 0N} A LldzyGA RA
traduce in numerosi primati nella produzione di prodotti agricoli freschi lavorati e trasformati, spesso con
tecnologie innovative (si pensi agli stabilimenti di trasformazione delle Organizzazioni dei produttori (OP) e del
diffuso sistema cooperativistico), nonché la decisa identita territorialeche si traduce nella elevata qualita delle
produzioni, che possono fregiarsi di numerosi riconoscimenti (64 tra DOP, IGP e STG) e di una buona visibilita
nazionale, e nelle ampie e diversificate produzioni biologiche, in cui la regione, seconda a livello nazionale dopo
la Sicilia, ha una percentuale di superfici biologiche rispetto al totale delle aree coltivate prossima al target del
25% indicato nel Green Deal. Tra le opportunita per il futuro un ruolo chiave lo giocano proprio le coltivazioni
biologiche, i cui prodotti sono oggi lavorati e valorizzati prevalentemente fuori della regione (circa il 78% delle
imprese biologiche pugliesi si dedica esclusivamente alla produzione agricola).
| principali elementi di debolezza sono il sottodimensionamento delle impresge lo scarso ricambio
Qenerazjona[e, la bassAa prgpgnsiong a farg rete e Ig scarsa presenza di figurg giovavnili e fgmminili nella
O2YRdzZl A2yS RSffS Il ASYRSX OKS aA UN} RdzOS AYy dzyl

verso i mercati nazionali ed esteri. Le imprese della filiera agroalimentare pugliese contano infatti mediamente
5 addetti (il valore nazionale e 7) e il valore delle loro esportazioni & pari al 12,9% del fatturato, rispetto al
24,1% della media nazionale. Debolezze che possono rendere la filiera regionale particolarmente esposta alle
minacce rappresentate dalle politiche protezioniste degli USA e dalla BREXIT, che impatteranno negativamente

T2NJ |

aol

NJ

O2y At O2YYSNDA2Z2 SaidSNe Lt O2YYSNDA2 02y fQSaiGsSNe O
FINBE A O2yGA O2y fQAYI &ALINARYSyYy (2 R&iMdieikdnelR019ildzégnoO2 Y'Y S ND
PYAG2 NFLIINBaSydlr Af aSO2yR2 tISasS LISNI GFft2NBE RSttS S

La filiera agroalimentare costituisce quindi un importante tassello del settore manifatturiero regionale e
RSt f QA y (S bgional§ g goraeXdimbstrahtli numeri che la caratterizzano in termini di occupazione,
fatturato e valore delle esportazioni e i diversi riconoscimenti di qualita. Essa rappresenta inoltre il principale
pilastro della bioeconomia regionale, soprattutto in considerazione del suo ruolo nel contribuire a rafforzare la
sostenibilita e la resilienza dei sistemi agricoli e delle produzioni alimentari. Nonostante i successi fin qui
ottenuti, la filiera resta caratterizzata da una debolezza strutturaleche non le consente di valorizzare appieno
le sue potenzialita e di proiettarsi con piu decisione ed efficacia verso i mercati esteri. Sara dunque
fondamentale nel prossimo futuro operare nelle direzioni della crescita dimensionalelelle imprese e delle loro
capacita organizzative e imprenditoriali e del rafforzamento della loro capacita di fare rete. Allo stesso tempo
andranno sostenuti i processi di diversificazione economica, di ibridazione con altre filiere e di creazione di
nuova impresa, che possono garantire qdzSf NA OF YoA2 3ISYSNITA2ylfS S

filiera ha fortemente bisogno. Gli investimenti in competenze e innovazionsaranno fondamentali e sara per
guesto necessario superare due elementi di freno: una scarsa propensione degli investitori a puntare sul

li dzS¢ t I

ASGU2NB TANRBFEAYSYGFrNBE S dzyl ol aalt LISNXYSIoAfAlGL RSt
nella nostra regione, di competenze di alto livello e di know-K2 g ® [ QAY LI GG2 RSttS ydz
competitivita RSt £ I FAf ASNI Lldz5 SaadSNB RSIGSNNAYIlIYy(HS o6air LISya
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la riduzione della chimica in agricoltura e nella tracciabilita delle diverse fasi di lavorazione e
commercializzazione dei prodotti agroalimentari)esaNt  Rdzy |j dzS ySOS&al NA 2 LINE Ydz2 @S NE
RA ydz2 @S FAIdz2NB LINRPFSaaazylttA ySttS TASYyRS S fQl RS3d

| processi di innovazione nella filiera agroalimentare sono strettamente connessi con quelli del sistema
agricolo, interessato da un lento ma costante processo di innovazione tecnologica nei processi produttivi,

GSYRSyidS I O2yaSNBINB fdA tABStfA RA LINBRAziGA@GAGLE y &
di azioni per limitare i cambil YSYy G A Ot AYF GAOA® [ QF ANRO2f GdzNF Ay dSttaAas
fF aA0dNBT T+ FEAYSYdlINBS GNROF yStfQFaINRO2f GdzZNF RA L

conservazione della base genetica vegetale e animale la sua espressione innovativa piu significativa.

Tabella 34 Aree di innovazione della filiera Agroalimentare

Aree di . o . L . KETS di
. . Sfide sociali collegate Driver Priorita tecnologiche o
innovazione riferimento
Contrasto al degrado dei suoli agricoli e
sicurezza alimentare
Consumi e produzioni responsabili,
sostenibili e circolari
Contrasto e mitigazione del
cambiamento climatico
Uso efficiente delle risorse idriche _
Tutela dell'ambiente marino e terrestre Economia
iodi i3 circolare L . | Scienz lla
Transizione . el bIOd“IV(irSIt% i Scienze della Valorizzazione sottoprodotti vitae Mitd:iali
ecologica futel RSt ; ! s Saaat i vitae e scarti, Eco-packaging, av’anzati e
g dei territori loi Gestione della risorsa idrica tecnoloi
Tutela e valorizzazione del patrimonio | técnologie per nanotecnologie
culturale, paesaggistico e naturalistico la salute
dei territori
Promozione e tutela del lavoro
giovanile e femminile
Imprese e infrastrutture innovative
Aggiornamento e riqualificazione
delle competenze dei lavoratori
Gestione della catena del
freddo, Sistemi di logistica e
Qualita gestione della supply chain Micro-nano-
tracciat;ilita e | Contrasto al degrado dei suoli agricoli e Tecnologie avanzati, Sistemi per la elettronica e
. al degrado g RS f QA y| tracciabilita e rintracciabilita fotonica,
sicurezza sicurezza alimentare . . S .
) ne dei prodotti, Sistemi di Sicurezza e
alimentare - I . R
identificazione codici, connettivita
stampa e automazione lungo
le linee di produzione
scienze della Scienze della
{Ftdzi§ ftdzy3az2 £ QA vitae Alimenti funzionali, . )
) I ) : . . o vita, Tecnologie
Nutraceutica Stili di vita salutari, educazione e tecnologie per | Cosmetica, Valorizzazione . -
. . . di fabbricazione
prevenzione la salute biomasse marine
. avanzate
Crescita Blu
Contrasto al degrado dei suoli agricoli e )
sicurezza alimentare Scienze della Scienze della
Consumi e produzioni responsabili, vita e Sensoristica, Sistemi di V|tar1],al\:c|)cro-
Agricoltura sostenibili e circolari tecnologie per | gestione, Sistemi di supporto !
. . . o ! elettronica e
intelligente Contrasto e mitigazione del la salute alle decisioni, Automazione, .
. S . fotonica,
cambiamento climatico Economia 10T .
Uso efficiente delle risorse idrich circolare Intelligenza
so e |0|§n e delle rlsor.se i I’IC. e artificiale
Imprese e infrastrutture innovative
Tutela delle Contrasto al degrado dei suoli agricolie | Scienze della Germoplasma ulivicolo Scienze della

97



SMART
m SPECIALIZATION
—=STRATEGY

REGIONEPUGLIA

produzioni sicurezza alimentare vitae vita
locali Tutela dell'ambiente marino e terrestre | tecnologie per
e della biodiversita la salute

Citta e territori intelligenti e sostenibili
¢dzi St RSttt QARSy
dei territori
Tutela e valorizzazione del patrimonio
culturale, paesaggistico e naturalistico
dei territori

Tabella35[ S@S LISNI f I O2YLISHGAGAGAGE S tQAYyYy201 1 A2yS RSt

9 Rafforzare il sistema della formazione tecnica (ITS agroalimentare, formazione in azienda),
LRGSYTAlFIYR2 tQ2FFSNII S LINRYd2 @SyR2 LISND
RSt f QridustiaX.0 édikAgricoltura 4.0.

9 Promuovere una piu stretta collaborazione tra enti di formazione e imprese, ad e. nella proget-
GFTA2yS RSA OdzZNNROdzZ I F2NXIGAGA S ySttQz2

91 Promuovere percorsi formativi transdisciplinari (es. agroalimentare + ICT).

Competenze 9 Promuovere la formazione di nuove figure professionali per accompagnare i processi di
innovazione delle imprese: innovation manager, innovation coach, innovation broker

1 Rafforzare I'aggiornamento delle competenze tecniche, con modalita definite in base alle
esigenze espresse dalle imprese, in ambiti specifici quali Agricoltura 4.0.

1 Agevolare il rientro nel mercato del lavoro dei lavoratori disoccupati o a rischio di
disoccupazione, attraverso I'adeguamento delle competenze tecniche in ambiti specifici, tra i
quali Agricoltura 4.0.

9 Sostenere i processi di integrazione a livello di filiera
Networking fPromuoverelerSGA RA AYLINBAS LISNI I aONBaOAGI & H
9 Promuovere le sinergie con le altre filiere della S3

9 Promuovere accordi internazionali per la promozione delle produzioni agroalimentari pugliesi di
eccellenza e del turismo enogastronomico

9 Promuovere la partecipazione a reti e piattaforme europee e internazionali, in particolare in
area mediterranea, come fattore di aggregazione e apertura di nuovi mercati

Internazionalizzazione

9 Stimolare la domanda di innovazione da parte delle imprese agroalimentari, anche attraverso
fQFGGABFT A2yS RA FTAAANB RA GAyy20FGA2Yy 0o

9 Rafforzare la collaborazione tra gli enti di ricerca e le imprese e promuovere i processi di
trasferimento tecnologico

9 Promuovere una migliore interconnessione tra i centri di ricerca delle grandi imprese, quelli

Ricerca, sviluppo, pubblici e il sistema delle PMI.

innovazione 9 Promuovere attivita di open innovation e cross fertilization fra filiere (salute, ambiente,
agroalimentare, servizi avanzati, meccanica avanzata, elettronica e automazione, sistema casa)

9 Promuovere le attivita di open innovation nei temi dell’economia circolare (es. Living Labs),
favorendo la partecipazione e collaborazione attiva di produttori, riciclatori e consumatori.

9 Sostenere la nascita di start-up innovative e digitali, anche attraverso la promozione di forme di
finanziamento innovative

ICH @2NANB I O2y@SNHSyT Il RSttS LRtAGAOKS
RSttt QAYRAZAGNRI = RSttt QAYyYy2@8I1TA2yS S RSttQ

9 Promuovere una gestione integrata delle filiere agricola, agroindustriale, turistica, culturale ed
energetica.

t N2Ydz2 ¥SNB t QAyGSaANITA2yS GNI A F2yRA C9

9 Promuovere una piu equa ripartizione del valore aggiunto tra produzione primaria,
trasformazione e distribuzione.

9 Ridurre le barriere di tipo normativo e finanziario per la costituzione di reti di imprese e la
realizzazione di fusioni societarie.

! 4aA0dz2NF NB f QF 00Saaz2 tfS NBGA IR FidlF @

9 Favorire la creazione di reti di collaborazione tra produttori, distributori e consumatori e la
tracciabilita ed il monitoraggio di prodotti e risorse lungo le catene del valore.

9 Adozione di misure di sostegno al mercato delle materie prime secondarie, alle esperienze di
simbiosi industriale e alleco-A Yy 2 @1 T A2y S LISNJ £t QSO02y2YAlL O

Governance
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4.45 Sistema casa

[ FAEtASNY RSt aAxaidsSyl OFral Ay tdaAftAl Lldzs O2y il NB adz
RSttt QSO2y2YAl NBIA2Yy I £SO S &adz oHDT pyioniAepeoNR®D@4%hs LISNI (
YAONRAYLINB&ES S LAOO2tS AYLINB&AS o6Aft RFG2 yITA2YyLFES 8§
comparto della fabbricazione di mobili, in cui poco meno di un quarto degli addetti & occupato in imprese di

grandi dimensioni (2 imprese per un totale di 1.600 addetti). Agli addetti occupati nelle imprese vanno poi

aggiunti tutte i professionisti che lavorano con una propria partita IVA e che rappresentano un importante

tassello del comparto delle costruzioni (elettricisti, intonacatori, idraulici, piastrellisti, ecc.) e che non sono qui

considerati.

Tabella 36- Principali indicatori della filiera Sistema casa

Fabbricazione di
altri prodotti

SISTEMA Industria del della Fabbricazione Costruzioni
CASA legno lavorazione di di mobili
minerali non
metalliferi
UNITA numero 32.758 1.503 1.556 982 28.717
LOCALI . . . - -4.079
(2018) var. 2012-2018 -4.822 unita -487 unita -283 unita +27 unita unita
numero 92.090 4.048 6.470 7.119 74.453
indicedi 1,13 0,84 0,89 1,12 1,18
specializzazione
0,
ADDETTI  quota’su 12,3% 2,8% 4,5% 5% n.d.
(2018) manifatturiero
0,
CRtEREEE 11,1% 0,5% 0,8% 0,9% 8,9%
economia
var. 2012-2018 -16,7% -25,1% -26,7% -5,6% -16,2%
valore y ®PpHA HYyy a ynp ac dmn a c PpmMmH
0,
quota % su 7,5% 1,1% 3% 3,4% n.d
FATTURAT( manifatturiero
2018 9
( ) quota % su totale 8.20 0.3% 0.8% 0.9% 6.2%
economia
var. 2008-2018 -38,4% -42,2% -39% -20,7% -40,1%
valore H®Pyco dpn ace HNCcC ace HHH a H®onwm
quota % su 8 7 9 9
VALORE manifatiuriero 2,1% 0,4% 0,9% 0,8% n.d.
AGGIUNTO T
(2018) ~ guota‘dsutotale 2,7% 0,1% 0,2% 0,2% 2,2%
economia
var. 2008-2018 -30,1% -24,4% -42,6% +33,5% -31,8%
valore ocn a p ace¢ cy ac HY T a n.d.
var. 2008-2020 -40% -11,1% -26,7% -42,8% n.d.
EXPORT  quota % su
0, 0, 0, 0,
(2020) manifatturiero Bhl ik ud i L2
export (2018) / @ 7 9 7
fatturato (2018) 20,1% 2,1% 6,5% 37,9% n.d.

F adz G20FtS RStftQSO02y2YAl
Fonte: Elaborazioni ARTI su dati ISTAT

| risultati ottenuti dalla filiera evidenziano la natura strutturale della crisiche attraversa le imprese che ne
fanno parte. Tra il 2012 ed il 2018 gli occupati della filiera sono infatti diminuiti del 16,7% e ben 4.822 imprese
hanno cessato la propria attivitd. Non sono mancate poi ristrutturazioni di grandi player (come Natuzzi), con
percorsi di cassa integrazione ed esuberi in conseguenza della riduzione delle vendite e del fatturato.
vdzSaidQdzt GAY2 & RAYAYydzZAi G2 yS3atA aidSaair FyyiA RSt oy3zIm:
del legno e per le costruzioni, mentre meno ampia ma comungue attorno al 20% e risultata la riduzione del
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fatturato per le imprese di fabbricazione di mobili. Proprio le imprese di fabbricazione di mobili sono le sole
AYLINBAS OKS yStfQdzZ G§GAY2 RSOS yitf deRpropri@d yadre MBidza(€83,5%S + NB 3
rispetto ai pessimi risultati del 2008) in controtendenza rispetto al resto della filiera che registra in media una

riduzione del 30%.

Risultati negativi si registrano anche in termini di esportazionisoprattutto per il comparto della fabbricazione
di mobili che tra il 2008 ed il 2020 registra una riduzione del 42,8% del valore delle proprie esportazioni, che
restano tuttavia decisive per le sorti del comparto, rappresentando nel 2020 circa il 38% del fatturato. Le
imprese di questo comparto, per sua natura labour intensivescontano la decisa competizione internazionale
da parte di imprese localizzate in Paesi con un costo della manodopera decisamente pill basso; le imprese di
costruzioni hanno invece risentito pesantemente delle crisi che si sono succedute nel corso degli anni e che
hanno impattato in misura significativa sul mercato immobiliare, fino al blocco dello stesso causato dalla
pandemia da Covid-19 nella prima meta del 2020.

[ QAYRdAzAGNXLF RSt Y20Af S

Il settore mobile e arredo pugliese € strettamente connesso con quello lucano, con cui condivide

caratteristiche, vocazioni e problematiche, la suddivisione essendo puramente amministrativa e non

d2albGFyT ALfSd t SNI OANDI f Qyteegel mbtile idtSifitdl 2aMiferiz&to RV A Y F (2 |
maggior livello di industrializzazione e proiezione internazionale. Questo comparto, che ha risposto alla crisi

degli anni 2006-2008 esternalizzando parte delle produzioni, sta vivendo una fase di riassestamento,

caratterizzata da un reshoringdelle produzioni, sia per rispondere a una crescente domanda di maggiore

jdzt t ALt dGalRS Ay LGFfeé OKS LISNI 20@0AFNB ttS AyidSNNH
fronte di un incremento della domanda e di una maggiore richiesta di prodotti ecosostenibili, il comparto soffre

RA dzyl NBtFGASBE OFNByIll RA O02YLISGSy1T1 Sz aAal REE fFaG2 |
che da quello delle competenze di base e intermedie, a livello di operai specializzati, a causa delle carenze della

formazione tecnica secondaria. La restante parte del settore € costituita dalle imprese dedite alla produzione di

cucinegg  dzy O2YLI NIi2 1jdzS&adid2 YSy2 LINRPLISyaz2 |ff Qrafsgd Ol 1T A2y S
una struttura aziendale piu tradizionale, spesso a carattere famigliare.

[ QF ySwWiOAdalla filiera Sistema casa evidenzia tra i punti di forza un tessuto imprenditoriale sviluppato e
maturo che puo contare sulla presenza di alcune aziende piu strutturate e a carattere nazionale/internazionale

ySttl fF@2Nr1A2yS RSt GSGNB S yStftl FFLOoOoNAROIT A2YyS R
capitale di manodopera qualificata. Spiccano le attivitd produttive dei comuni di Altamura e Santeramo che,

AYyairAsSyYS ittS LINPRdZ A2yA RSttt O2yFAYIydS . FarAtAOrdl X
I O2yFSNXINB fQAYLRNIFYT Il RStfQAYGSNI FAEASNY & f

Pugliese, il Distretto del Legn2 S | NNBR2 SR Af 5AaiGNBIG2 RSttt QIRATATA
a02yiGt It OdzyS AYLRNIIFYGA ONRGAOAGE O2YS ftQS0O00SaaArgdl

imprese individuali o societa di persone che fondano la propria competitivita sul fattore prezzo, con produzioni

di tipo tradizionale ovvero di media gamma o entry-level Le imprese di costruzioni sovente sono di tipo

familiare con passaggio di padre in figlio (e basate in prevalenza su rapporti di fiducia consolidati sul territorio),

dzy FLGG2NB OKS | OOSyiGdza €S RSo02tS11S RSt O2YLI NIz2z Ol
Fdzi2y2YAL FAYFYTAFNREF NARALSGG2 | F2yaGA S&aG§SNYyS 0602 YS
20,9%).

Tra le opportunita della filiera figura la possibilita quindi di ricollocare le produzioni di mobili su livelli pit

elevati e premium attraverso importanti investimenti anche in termini di comunicazione e distribuzione. Un
AYLIzt 42 A YL NI Iy (elSistendSchkh & rappregeit&iddalla cfedcdnte S NI SBRNI T A2y S O
fl R2Y20A0I S fQL2¢ NI LIINBaSyidly2 OSNIFIYSyGS RdzS A
il futuro, anche grazie agli importanti incentivi disponibili per le imprese (in primis sgravi fiscali e garanzie
LJdzo6 6 t A OKS LISNJ £ QF OljdzAaid20d | yQIFf GNF 2LILIRNIdzyAldt § NIL
energetica degli edifici, anche se non mancano tuttavia minacce in questo ambito, quali la crescente
intermediazione da parte di imprese strutturate attraverso portali web (es. facileristrutturare.it), con

potenziale perdita di potere contrattuale e riduzione dei margini di profitto per le imprese della filiera.

Da ultimo si evidenzia come le imprese di fabbricazione di mobili, oltre alla gia ricordata concorrenza
internazionale da parte di Paesi con costi di manodopera minori, potrebbero risentire pesantemente della
Brexit, dato che attualmente il Regno Unito € uno dei principali mercati per valore delle esportazioni.
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Tabella 37- Ambiti di specializzazione intelligente della filiera Sistema casa

Aree di innovazione Sfide sociali collegate Driver Priorita tecnologiche ~ KETS di riferimento

Consumi e produzioni
responsabili, sostenibili e

Efficienza energetica circolari Economia Nuovi materiali per Materiali avanzati e
negli edifici Citta e territori intelligenti e circolare f QSRAT A nanotecnologie
sostenibili

Energia pulita ed accessibile

Materiali avanzati e

Eco-progettazione Consumi e produzioni . nanotecnologie,
. . . . - Economia . - L
applicata ai mobili e responsabili, sostenibili e . Nuovi materiali Tecnologie di
) o . . circolare S
agli elementi di arredo circolari fabbricazione
avanzate
s o . . Tecnologi . . . .
Citta e territori intelligenti e RS ?C fo go)g}\e V& Sistemi di domotica e Micro-nano-
Casa intelligente e sostenibili Scienze della vita 0T, ambienti elettronica e fotonica,
sicura Salutef dzy 32 f QA e tecnologie ber intelligenti per il Intelligenza artificiale,
della vita giep benessere e la cura Scienze della vita

la salute

4.4.6 Sistema moda

[ FAEASNY RSt &aradsSyl Y2RF a02NAOIYSydS NR@SadGsS dzy
pugliese. Composta dalla maggior parte da piccole aziende, la filiera nel 2018 ha occupato 22.828 addetti pari a

circailmegz RSt G201 €S RS3IEA RRSGGA RSEEQAYGISNR aSGG2NB Y
al 12,3%). Negli ultimi anni una leggera crescita ha interessato il fatturato della filiera che nel 2017 ha raggiunto

circa 2 miliardi di euro, pari I OANOF Af 13 RSt (G2d0FtS RSt Fl idGdzNI 2 R
OAYFSNRAZ2NE Ittt YSRAF yITA2yI S RSttQy:0

La filiera regionale si caratterizza per una decisa specializzazione nella produzione di articoli di abbigliamento
ed in misura meno pronunciata, di calzature Diversi i destini dei due comparti negli ultimi anni, con il primo in

decisa contrazione (-12,2% gli addetti e -35,2% il fatturato) ed il secondo in decisa crescita (+10,3% gli addetti e

+2,3% il fatturato). Sviluppatesi principalmente come contoterziste di imprese del Nord Italia, grazie alla qualita
delle proprie produzioni ed alla disponibilitd di manodopera qualificata, le aziende del sistema moda regionale

sono riuscite a ritagliarsi un proprio spazio autonomo con storie di successo soprattutto nella produzione di

calzature, antinfortunistiche e non, un ambito in cui si annoverano imprese maggiormente strutturate e di

rilevanza nazionale, ubicate principalmente nei distretti industriali di Barletta e di Casarano.

Un ruolo importante riveste sicuramente il O2 Y'Y S NI A 2 che pegli Ultirrs alni &ritonato sui valori

precedenti la crisi del 2009: con circa 700 milioni di euro nel 2019, la filiera & al quinto posto per valore delle

esportazioni tra le diverse filiere regionali. Circa il 60% & costituito da esportazioni di calzature, con un avanzo

commerciale di circa 60 milioni di euro che tuttavia non & in grado di compensare totalmente il disavanzo dei

O2YLJI NIA RSt (GSaaratsS S RSttQIHIOAIt REYEQAFHES K2 Y T XA A RN
YAfA2YA RA SdzNRPd [ LINRBLISYyarzyS IfftQSaLRNIFITA2yS NBa
valore delle esportazioni e valore del fatturato pari a circa il 37%, contro il 63% della media nazionale.
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Tabella 38 Principali indicatori della filiera Sistema moda

SISTEMA Confezione di Fabbricazione di

MODA Industrie tessili articoli di articoli in pelle e
abbigliamento simili
UNITA numero 3.438 605 2.358 475
LOCALI s s . s
(2018) var. 2012-2018 -597 unita -187 unita -371 unita -39 unita
numero 22.828 2.776 14.156 5.896
ADDETTI indice di specializzazione 1,31 0,64 1,87 1,06
(2018) quota % su manifatturiero 16% 2% 9,9% 4,1%
var. 2012-2018 -6,6% -6,4% -12,2% +10,3%
e valore 1.982a € HHC ace MPMMN CnNH ac
(2017) guota % su manifatturiero 6,7% 0,8% 3,7% 2,2%
var. 2008-2017 -26,5% -35,3% -35,2% +2,3%
valore TMAN ac¢ TN ace HHY ace nny ae
EXPORT var. 2008-2019 -1,7% -3,4% -4,5% -1,7%
(2019) quota % su manifatturiero 8,8% 0,9% 2,8% 5,1%
ggf% (AP RIS 37% 30,1% 24,5% 61,1%

Fonte: Elaborazioni ARTI su dati ISTAT

¢NI A LidzyGA RA T2 8MGTevid&in fa lcapaditd di AlcBndJimpresd d proflizibnk &i A
calzature, soprattutto nel distretto industriale di Barletta, di delocalizzare le loro produzione maggiormente
labour intensivan Albania, un fattore che ha contribuito alla loro crescita dimensionale. Accanto a questo, si
evidenziano rapporti commerciali stabili con alcuni Paesi Europei, Francia e Germania in primis.

[ O2yOSYiNIXTA2yS RSttS RSt20FtATTFIAZ2YA Ay dzy dzy A O2
una filiera caratterizzata da debolezze strutturali, quali il sottodimensionamento delle imprese di

abbigliamento e la scarsa presenza di imprese tessili, che si traducono in una bassa propensione al commercio

O2y tQSaiGSNRs ySt ol aaz2 @I f 2aNdrsa praéhdiode/aglidnve®ientiM2 f G S LINJ
NAOSNDI SR Ayy208FTA2yS o6iGSadtAaY2yAld2 RIffQlFraasSyil RA
Le profonde modifiche della domanda che caratterizzano il settore, quali il commercio on-line e la concorrenza

dei grandi marchi low-cost(c2 y f QA YLI2 NBEA RSt RS&aA3Iy aFl ad FlLakKazyé S
certamente le principali minacce per la filiera regionale. A queste si aggiungono minacce piu specifiche come

quelle che interessano le imprese attive nella produzione di abiti da sposa e cerimonia, un tempo importante
O2YLRySyiS RSt aradasSyl Y2RI NBIAz2yltSs Ay 0O02yasS3adsSyl |
matrimoni con rito religioso.

Nonostante queste difficolta, la filiera del sistema moda costituisce uy NRAf S@F y 4GS GFraasStfz2 LIS
territorio regionale, sia in termini di addetti che di fatturato, con un sistema di imprese profondamente

radicato nel territorio regionale e capace di aggregarsi in una logica distrettuale, come testimoniato dalla

presenza di ben cinque distretti industrialj caratterizzati da performance migliori della media. Necessitano

tuttavia investimenti importanti, capaci di creare discontinuita rispetto al passato e di mettere le imprese nelle

condizioni di tenere il passo con le grandi trasformazioni in atto a livello globale, accelerate dalla pandemia da

Covid-19, verso un sistema moda pit sostenibile sia in termini ambientali che economici, caratterizzato da

produzioni a maggiore valore aggiunto e di qualita, in grado di andare incontro ai mutamenti della domanda a

tAQStt2 3At20Ft ST I yOKS Ay YSNODFGA RA YyAOOKALI ljdzt £ A I F
sport.
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Tabella 39 Aree di innovazione della filiera Sistema moda

. 25 .dl Sfide sociali collegate Driver Priorita tecnologiche KETS di riferimento
innovazione
Indumenti e accessori
Consumi e produzioni protettivi per la sanita,

. ) i ) f QA Yy Rdza G N& | o .
Nuovi tessuti e responsabili, sostenibili e Economia tessuti tecnici ad alte Materiali avanzati e
icazioni circolari i A s T i
applicazioni circolare LNBAGETAZYA L nanotecnologie

bioedilizia, la sanita, lo sport, i
0N} &L NIOAZ
Sostenibilita . - Nuove tecnologie di processo, Tecnologie di
- Consumi e produzioni . ) . S
ambientale e - - Economia Tecnologie avanzate per il fabbricazione
. o responsabili, sostenibili e : L ! - .
circolarita dei . . circolare riciclo di tessuti, Eco- avanzate, Scienze
. circolari . .
prodotti progettazione della vita

Tabella40[ S@S LISNJ £ O2YLISGAGAGAGE S tQAYyYy2011A2yS
1 Riqualificazione delle competenze esistenti in ottica Industria 4.0.
1 Rafforzamento delle competenze in tema di sostenibilita ambientale in grado di coprire le
Competenze diverse fasi (dai materiali al ciclo di vita del prodotto alla tracciabilita).
1 Identificare percorsi di formazione che possano arricchire figure professionali artigiane con
le nuove tecnologie.
Networking 1 Connessione e collaborazione tra imprese.
Internazionalizzazione 1 Strategia di promozione sui mercati esteri dei prodotti.

Ricerca, sviluppo, {GNI GSIAL LISNI FI G2NANB ft QAyaSRAIYSyi(z2
innovazione

puls
w»
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45 [ S FAEASNBE RStftl alfdziS RStftQd2Y2 S RS
bStftQlFYoAlz2 R®ER Y2 &I R&EIEQRBEASYiES OASYyS RSOtAylLiG2 Ay
FLILX AOFYyR2t2 &AL FfflF LRLREITA2YyS OKS FfftQlFYoASYy(iSs
RFf OFYoAFIYSyG2 OftAYFGAO02 ik QSNRPRADEEERSE Z ORLARUNQA O
LRLREFTA2YS fEftQAYLI GG2 RStfS LI YRSYASS KIyy2 oAaz3ay?

C f ¢

S RSA a{A&adGSYAXA SySNHSGAOA S IYoASyllItAés LI
LINBASYTF RA AYLRNIFYGA NBFEGE YFYATFEGGdzZNASNBET &2 LINI {(
di promuovere la qualita della vita e la salute e di preservare e sviluppare il capitale ambientale e naturale

regionale, perseguito dalle filiere che la compongono attraverso la fornitura di:

S 02y ILINRPOOA AYGSANIGAD®P WASYGNIy2 Ay | dzSserii®Ql NB I
4 8

9 servizi di assistenza sanitaria, sociale e a lungo termine a una popolazione in progressivo
invecchiamento;

9 prodotti e servizi per il settore sanitario, nei settori della farmaceutica (industriale e galenica), dei
sistemi medicali e delle biotecnologie;

1 tecnologie e soluzioni per incrementare la sostenibilita ambientale delle filiere produttive regionali e
FIHOAEAGINB fF GNIXyaAil A2yS @SNE2 dzy QSO2y2YAl OAND2

f GSOy2t23AS S &ASNIBIATA LISNJ dzy dziAf AT T2 a280SyAo0Af ¢
£t QSTFFAOASYIT I SySNASGAOI Ay IYOoAl2 R2YS&aidA

T servizietecnof 2 3AS LISNJ Af Y2yAG2Nr3I3A2 S 1 3ISadaz
acque e la gestione dei rifiuti.

N
U
Uy X«

02
y
Le sfide prioritarie sono:

1 lasfida della salute e della qualita della vitacontrastando il degrado ambientale, promuovendo stili
di vita salutari e approcci preventivi alla diffusione delle malattie infettive e di quelle non trasmissibili,
come il cancro, le malattie respiratorie croniche, le malattie cardiovascolari e il diabete, attrezzandosi
per rispondere con tempestivita ed efficacia a nuove epidemie, catastrofi naturali e altre emergenze
sanitarie, facendosi carico delle fasce di popolazione piu fragili e delle problematiche di dipendenza e
disagio mentale, soprattutto tra i giovani.

T 1 &aFARLF in@2kenfo® dai Sidalfilicin generale, anche attraverso il superamento di
OF NNASNE ySt OFYLR RStft2 alFOiABS YR KSFHtdKe | 3SA
comunicazione settori, competenze e strumenti diversi e favorendo lo scambio di buone pratiche
attraverso un ampio sforzo collaborativo orientato ai risultati;

1 la sfida ambientalein senso lato, puntando allo sviluppo di competenze e alla identificazione di
soluzioni tecnologiche innovative che supportino lo sviluppo del tessuto produttivo tutelando
O2yiSYLRNIySIYSyYyiS tQl YoASY(iSsE ySt ljdzr RN RSt Q206
40% delle emissioni di gas serra (rispetto ai livelli del 1990);

1 la sfida della transizione energetica che si concretizza negli obiettivi europei 2021-2030 di
incremento della quota di energie rinnovabili almeno del 30% e di miglioramento dell'efficienza
energetica di almeno il 32,5%, oltre al gia citato obiettivo di riduzione delle emissioni, rispetto al quale
il nostro Paese si & impegnato a una graduale cessazione della produzione elettrica basata sul carbone
entro il 2025;

1 lasfida della circolarita, che implica un ripensamento del modello lineare di produzione e consumo di
beni, spesso indifferente ai costi delle esternalita negative che @ingradodi ISy SNI NB= S f QI R21
modelli che rendano circolare il ciclo di vita dei prodotti e dei servizi, riducendo al minimo il consumo
RA YFGSNAS LINARYS S NRaAa2NBS S fI LINRBRdAd A2yS RA NRT
regionale e che richiede lo sviluppo di nuove competenze e capacita di governance e che puo al
tempo stesso generare nuove opportunita di lavoro nei campi della condivisione (sharing economy),
del prestito, riutilizzo, riparazione, ricondizionamento e riciclo dei materiali e dei prodotti.
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Tabella4l-L LINAYOALI £t A AYRAOIG2NRA SO2y2YAOA RSttS FTAtASNSB
SUTEsERv  SSTEMIENERGETCL o
SANITARI
UNITA LOCAL Nhumero 5.785 2.036 7.821
(2018) var. 2012-2018 +756 unita +281 unita +1.037 unita
numero 27.317 17.840 45.157
ADDETT! indice di specializzazione 1 13 il
(2018) guota % su totale economia 3,28% 2,14% 5,42%
var. 2012-2018 +29,9% +1,8% +17,1%
valore HdPynH a 7.164a € mMmndnnc
FATTURATO Quota % su totale economia 2,7% % 9,7%
(2018) var. 2008-2018 +32,7%%* +125% +89,5%
fatturato per addetto Man®noy nAaM®Pp TN HOM®PYpN
valore Mmdanon a HbPondgd a odono a
A\é/gﬁﬁ?o quota % su totale economia 3,8%** 8,6% 12,4%
(2018) var. 2008-2018 +41%*** +56,1% +49,1%
valore aggiunto per addetto oT ®y pH MHMDPOHY Tnd®nom
valore bny acerF n.d. n.d.
EXPORT  var.2008-2019 +10,9%* n.d. n.d.
(2019) guota % su manifatturiero 11,3%* n.d. n.d.
export (2017) / fatturato (2017) 105,9%* n.d. n.d.
F ééQt dza 2 At ééijpzNﬁ Régt[ dw?:éSVNDI- ,é é@AAf'dzLJLJ2AéLJSNJ’xY?)/[il-fS
FF é‘UAAYI- Pwel LJS,N.] qt, N.B»Rdztﬂin§ BZ\ ,éUN\,lszvS)/AUA LJSNJ]:NJ\VL]- R?:I- I 7\’2
qtNBI?dzI,A?YS?RNJ&@WSVBR?\SK'S S RS)/AU)\éAU'?\'OKS'éZ Siw)\OS!\l\pl- Své(bi
S G{SNBAI A alyAurNARED [ auAYl § SFFSaudzral O2yaARSNIyYyR2 )

Puglia ed applicando opportunircettivi per tenere conto del gap geografico nel fatturato medio per addetto.

***  variazione 2012H N1 My LISNJ &t NPRdzZ A2y S RA &G NHzYy Sy G A LISNJ A NN RA L
St SGOGNRGSNI LISdzi A OKSES at NPRdzZl A 3ViS aRAOBRENHZYBWAR OSBOIF 2 8/ A @dzN
Ol YLIZ RStfS 0A2080y2t23A8¢ S G{SNBAT A &l yAll NRE

Fonte: Elaborazioni ARTI su dati ISTAT

Nella tabella che segue sono rappresentati in maniera sintetica i principali elementi che caratterizzano le filiere

delliQA Yy 2@ 1T A2yS RStfl alftdziS RStfQdz2Y2 S RSttQlFIYOoASY(dS:

RStfS TAtASNS I?SthAy’VZ@I-T)\zy
Proiezione

Tabella42v dzr RNR2 NR I aadzyiGA @2

Grado di

Rilevanza Propensione  Interconnessione

specializzazione occupazionale internazionale | £ f QA Yy con altre filiere
Industria della salute e : .
S alta medio-bassa Medio-alta
servizi sanitari
Sistemi energetici e : : :
. €rg medio media medio-bassa
ambientali

La tabella 43 classifica invece le filiere RSt f QAY Y23 1T A2y S AYRAGARdIzZE 6S NRALISGG2
sui mercati:
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Tabella43t 2 & A 1 AZ2Y I YSVGZ O2YLISGAGAD2 RSEtS TAEtASNB RSt f QA Y
Catene del valore Transizione Radicamento Nicchie

globali industriale territoriale competitive

Industria della salute e servizi

o EE E EE EE
sanitari

Sistemi energetici e ambientali E EE E EE

e £ £ = alto/molto rilevante; & e = medio/mediamente rilevante; & = basso/scarsamente rilevante
Il quadro che emerge da queste letture puo essere cosi sintetizzato:

1 un maggior peso relativo in termini di addetti della filiera della salute rispetto alla filiera energetica;

1 un maggiore peso relativo di fatturato della filiera energetica e ambientale rispetto a quella della
salute;

T dzylb ALISOALFEATTITA2YS Ay tAySE 02y fF YSRALF ylITAzy
una moderata specializzazione nei settori energia e ambiente, con un indice vicino a quello della filiera
regionale del TAC;

f unafortepropend A2y S | ff QSELIZ NI RSff QAYRddZAGNAI RSt &l f d
industriale;

1 unvalore trascurabile delle esportazioni della filiera energetica e ambientale;
f dzyl LINRLISYyaAiAz2yS ttftQAyy23l1 A2y Sressarfteyattivith tiNRESS O2 £ | NI S
sviluppata prevalentemente da soggetti del mondo accademico e della ricerca a cui non corrisponde
una grande capacita innovativa delle imprese;
f dzyl LIAG YINOFGF LINRPLSyaiazyS ffQAYyGSNDAlyfey S&daArzy 8§
A2LINY GildziG2 Ay NBEIFITA2yS EfQL/ ¢
I ¥INRyGS RStEtQlFYLASTTIE S RSttt O2YLX Saaradt RSEfES af¥
AN YRA 2L NIdzyAdt RA YSNOIG2 IR SaasS ditmlaiioBes S FA
al tdziS RSftftQd2Y2 S RSttQlFIYoASYydS y2y aSYoNlry2 SaasSN

critiche e capacita innovative. Si apre cosi uno scenario di grandi opportunita a cui dovra rapidamente

corrispondere una adeguata capacita di elaborazione di visioni e strategie di posizionamento condivise e

di implementazione di nuove iniziative imprenditoriali, anche nella direzione della creazione di reti di

piccole e medie imprese innovative. Questo processo pud essere adeguatamente supportato dalla ricca

rete di soggetti attivi nei campi della ricerca applicata, del trasferimento tecnologico e della formazione,

che in Puglia annovera diversi distretti tecnologici e aggregazioni pubblico-LINA @ 4§ S F GG A @A adza
(DARE, H-BIO, MEDISDIH, RITMA, SILAB-DAISY, INNOVAAL), nonché distretti produttivi (DES, DIPAR,
Agroalimentare, ecc.) ed infrastrutture di ricerca pubbliche e private (ENEA, CNR, CMCC, LifeWatch ecc.).
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4.5.1 Industria della salute e servizi sanitari
45.1.1 Industria della salute

bSt wWnmy3I f QAYRdza i NR | 1.384Srhptede, pei lo pitdpiccdle ubitd grodlit@e confuga t dza £ A |
dimensione media inferiore alla media nazionale, a cui si affiancano alcune unita produttive di multinazionali

2LISNI YA y St Qda)he degliiuldi lanni anndXegistefodaia decisa crescita raggiungendo

nel 2018 i 650 addetti (+53,9% rispetto al 2012).

¢NF S RAGSNBS O2YLRYSYGA RSttlF FAfASNddacefiitaBRAYSy a
addetti, scontando uy’ I LJ AYLENILFYyGS NRaLSGdG2 +t GFf2NB yITAz2
polverizzazione caratterizza sia le imprese di ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle biotecnologieche

quelle di produzione di strumenti e forniture mediche e dwistiche, sostanzialmente microimprese. Pil in

linea con il quadro nazionale risultano le imprese di produzione di strumenti per irradiazione, apparecchiature
elettromedicali ed elettroterapeuticheche a livello regionale possono contare in media su 15 addetti (rispetto

ai 16 della media nazionale).

Il sottodimensionamento che caratterizza la filiera regionale ha come conseguenza una presenza limitata nei

YSNOFGA SaGSNRZ FlLaal SOOST A2y S LISNI £ S Yoderagiangld 1 A 2 y | §
R OdzA RSNR @I fF ljdzqaAx G2aFtAGE RSt O2YYSNOA2 O2y f
KFEyy2 NI¥3IIAdzyGz2z 3FtA ydptr YAEA2YA RA SdzNB 602y dzyl ONB
del totale delle esportazioni regionali del settore manifatturiero. Nel complesso, la bilancia commerciale

evidenzia per la filiera un ruolo di importatore netto sia per i dispositivi medici che per le forniture mediche

con la domanda interna che quindi viene soddisfatta attraverso il ricorso ai prodotti di imprese estere.

Tabella 44 Principali indicatori della filiera Industria della salute

Produzione di . . Ricerca e
strumenti per FIEE B ] sviluppo
INDUSTRIA . trument p strumenti e Hupp
Industria irradiazione, . sperimentale
DIELLA farmaceutica apparecchiature Jeit e nel campo
SALUTE PP . mediche e P
elettromedicali ed dentistiche delle
elettroterapeutiche biotecnologie
UNITA  numero 1.344 19 13 1.083 229
LOCALI . . . . L
var. - +74 unita +8 unita -12 unita -35 unita +113 unita
(2018) 2012-2018 74 unit 8 unit; 12 unit 35 unit 113 unit
numero 3.055 650 197 1.934 274
melesel 0,54 0,28 0,44 0,81 0,97
specializzazione
ADDETTI
(2018) quota % su
manifatturiero e 1,5% 0,3% 0,1% 1% 0,1%
att. scientifiche
var. 2012-2018 +13% +53,9% stabile -0,7% +98,1%
valore M®Poy pPTT a no aece onc a HO ace
FATTURATC quota % su 3 9 7 7
(2018) manifatturiero B2 St i e e
var. 2008-2018 n.d. +1.041% n.d. n.d. n.d.
valore dny a y T a 0XT ace TZ0 a n.d.
var. 2008-2019 +10,9% +10,9% -6,3% +29% n.d.
EXPORT 0
quota % su
(2019) manifatturiero 11,3% 11,2% 0,05% 0,09% n.d.
export (2018) / 5 0 o 0
fatturato (2018) 68,6% 96,4% 7,2% 2,4% n.d.

Fonte: Elaborazioni ARTI su dati ISTAT

[ QFyFfA&A {2h¢ SOARSdedish tresdidhe ha sarattelizftd & filiRaregignaleNdeghi £ I
ultimi anni, con particolare riferimento al numero di addetti nei comparti del farmaceutico e della ricerca nelle
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biotecnologie, evidenziata anche dal discreto dal numero delle start up e PMI innovative (pari a 1072). A queste

ultime si sono aggiunte negli ultimi anni anche imprese piu strutturate (si pensi ad esempio a Masmec, ltel

¢St SO02YdzyAOFT A2yA SR 9ELINAGALIO OKS:T yIdGS S &a@Aft dzLILJ i
punto innovativi LIN2 INJ YYA RA A& @Af dzLILI2 RA  LINE R 2% giakie al® lod S NIIA 1 A
competenze di alto livello. Quelle informatiche ed elettroniche sono di fatto tecnologie che stanno sempre pit
LISNYSIYR2 f QAYRAZAGNAII RREAFEOABAOHZI B0 DAYRAIBSYS2NRA YA S
centro dello sviluppo di nuove soluzioni e applicazioni. Come conseguenza si assiste ad un grande interesse (ed

afflusso) di A Y LINS 4 S @8 NE 2 OF Q& Yy Rdza G NRA | Rrfafofariche dalla fodzimBiahcakiley R G2
LINBaSyTl ySttS FddAGAGEL O2ttlF 062N GABS RA NAOSNDI S a
delle tecnologie digitali ha portato nel 2018 alla costituzione del Digital Innovation Hub Pugliese MEDISDIH

O02YS S@2ftdd A2yS RSt 5AaiNBGiE2 RSttt aSOOFGNRYAOlI Llz3f
della Salute come ambito strategico di applicazione delle tecnologie elettroniche interfacciate a quelle digitali

con particolare riferiment2 I £ £t QLY G St €t A3Sy T | I NOAFAOAILIE ST Af /It O2f2

Nonostante i buoni risultati ottenuti e le eccellenze presenti sul territorio regionale, allo stato attuale la filiera
NEIA2YyIFfS RSt QAY R daield®ld rhasseRi&ithé dhe IgicbnenteEindi ayviairg gli Riderdti LJ

investimenti, sia materiali che di competenze, necessari per competere in un contesto di rapida evoluzione ed

innovazione quale quello attuale. Si pensi ad adempio alle sfide della telemedicina e della medicina

personalizzata, che la pandemia da Covid-19 non ha fatto altro che amplificare. La ridotta dimensione delle

imprese incide infatti sulla loro capacita di attivare investimenti propri in ricerca e sviluppo, con conseguente

ricorso a fonti di finanziamento di natura pubblicZ OKS O2y Y2t Gl LINRPOolF oAt AGLE O2:
FfttQAYY208FTA2yS ySA LINRPA&AAYA FYyAZ RFEG2 At O2ydSaiz
economica per gli anni a venire. Essenziale sara a questo proposito orientare la finanza pubblica verso
F3aNB3IFTA2yA S LINR3ASGhGdzrf Al O2y OKAFNB NROIRdziS RA
divenire un elemento di connessione trasversale a tutta la filiera, una sorta di collante che mette insieme

imprese di diversa dimensione che operano in ambiti differenti, creando quella massa critica che oggi manca

ddzZtf GSNNRAG2NR2 S LINRPYdz2@SyR2 LIAG FYLA LINRPOS&aA RA A
RSNA Gl NB y St f Qal pers&irehtd @egli BbitiivizOeR Programma Nazionale di Ripresa e
wSaAftASYT Il 6ardaarzysS co Ay GSNYAYA RA RAIAGEFEEATTITAZY
RSAtA adGNHzYSydA LISNI £ NI O6R finulazibne, di@p@ehzdamedtdldielia tagay S QI
O2YS LINAY2 fdz232 RA OdzN} S NBflFdA@2 Y2RStt2 RAIAGH !
telemedicina sul territorio. In questo ambito la Commissione Europea individua nei Digital Innovation Hub gli

snodi territoriali deputati ad attrarre la massa critica di stakeholder necessaria a supportare la transizione

digitale delle imprese e delle pubbliche amministrazioni, un ruolo che puo essere efficacemente giocato a

FlI @2NB RSt QreyRdzAGNRI RSttt &l f dz

4.5.1.2 Servizi sanitari

Quello dei servizi sanitari & un imprescindibile anello della lunga catena che compone la filiera della salute al di

fuori del settore manifatturiero e quindi pit strettamente produttivo. Per la progettazione e implementazione

diservil A &FYAGINR F2yRIGA &dz §SOy2t23AS8 alyAdrINRAS aRA &I
f SIAGGAYA RSA OAGGIFIRAYA Ay 20§0GA0F RA az2adSyAroAfAraidrs
1daSaayYSyido [yQIlCLOLING OOARI GYidat GARAYSyaArz2y S S YdzZ GARAA
medico-cliniche, sociali, organizzative, economiche, etiche e legali di una tecnologia, attraverso la valutazione

RA LIAG RAYSyYyaAaxz2yAi |ljdz £ At GASBFAEMNIDR F &K H £ 8 A0 dBNBO D | [ZQ 17
STFSGGA NBFEA Sk2 LRAISYTAFtA RSttt GSOy2t23AFLT &Al |
OKS fQAYUNRRdZ A2yS 2 Sal0fdzarizyS RPRy@&rAky SSNIBSERDAKSH ¢
Nazionale per i Servizi Sanitari Regionali, AGeNaS).

b St RSEAYAGIENB tF FAEASNI RSA ASNBAT A al yAGFENRZI aix
servizi agli utenti finali giocano un ruolo importante nelf QA y it NB Rdzl A2y S RA ydz2 @A LINBPR2
nelle modifiche con contenuto innovativo di prodotti e servizi gia esistenti, includendo sia i servizi ospedalieri

che quelli territoriali di assistenza sociale residenziale. Con riferimento al 2018, nella regione Puglia si

contavano 4.441 imprese attive nei servizi sanitari, per un totale di 24.262 di addetti occupati pari a circa il

"2 Tale dato include la produzione di prodotti farmaceutici e la produzione di macchinari elettromedicali.

"Citiamo come esempio di rilievo il progetto AMIDERHA (PON02_00576_3329762) finanziato dal MIUR e coordinato dal

a95L{5L1 X 02y dzy Ay@SaitAaySyi2 O2YLI Saard2 RA OANDIF Hn ae R
la radioterapia in ambito oncologico.
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HXZd> RSt G2d0lItS RS3ItA FRRSGGA RSEtQSO2y2YAL RSfflF NB:
del Mezzogiorno e superiore al valore della media nazionale (pari al 2,5%). Si rileva tuttavia come il numero di

addetti dei servizi sanitari per ogni 10.000 abitanti raggiunga in Puglia le 61 unita contro le 57 unita della media

del Mezzogiorno e le 71 unita della media nazionale.

Nel periodo 2012-2018, un deciso incremento ha interessato sia il numero di imprese attive (+682 unita) che il

ydzYSNE RA FRRSGGA ObonHIm:r0od C20FtATTEFYR2 tQFEGGESYT A2y
pitampioRSf f QAYONBYSyi2 OKS Ay YSRAIF KI AydiSNBaali2 ail f
(+21,7%) interessando trasversalmente ed in misura importante tutte le componenti dei servizi sanitari ed in

misura particolarmente ampia i servizi di assistenza sociale residenziale (+57,8%) ed i servizi ospedalieri

(+30,6%).

Pyl S@ARSYTF RSEEQAYLERNIFYTEF OKS A &ASNBATA alyAdl NA
RFEfTftQAYRAOS RA &LISOALFTATT T A2 ydftutt®dlBmagyibraspesiatizgaziofe At O f

rispetto alla media nazionale sia dei servizi ospedalieri (1,52) che dei laboratori di analisi cliniche, laboratori
radiografici ed altri centri di diagnostica per immagini (1,68). Prossimi alla specializzazione della media
nazionale risultano al contrario le attivita degli studi odontoiatrici (1,09) e, nonostante la decisa crescita
evidenziata in precedenza, i servizi di assistenza sociale residenziale (0,94).

Tabella 45 Principali indicatori dei Servizi sanitari
Laboratori di analisi

SERVIZI Servizi Attivita qlegll C|In.IChe, I.aporatorll . Servizi di .
L studi radiografici ed altri ~ assistenza sociale
SANITARI ospedalieri S AP . - .
odontoiatrici  centri di diagnostica residenziale
per immagini
UNITA numero 4.441 123 2.991 755 572
LOCALI +682
(2018) var. 2012-2018 unita +13 unita +444 unita +132 unita +93 unita
numero 24.262 7.921 5.883 2.567 7.891
var. 2012-2018 +32,4% +30,6% +16,8% +15,6% +57,8%
ADDETT ndicedi 1,18 1,52 1,09 1,68 0,94
(2018) specializzazione
guota % su
totale 2,9% 1% 0,7% 0,3% 0,9%
economia
addetti per
10.000 abitanti 61 20 15 6 20
valore M®npo cyd ¢ onn a MNOp ac oM ac
quota % su
FA(TZBLig)AT( totale 1,4% 0,7% 0,3% 0,1% 0,3%
economia
var. 2012-2018 +32,6% +35,8% +28,6% +12,6% +38,1%

Fonte: Elaborazioni ARTI su dati ISTAT
4513 [ QAYY 2@ TA2yS yStfl FAfASNI

Quello della salute € un settore in cui resta forte il peso della pubblica amministrazione, che con la sua

domanda di servizi e prodotti contribuisce ad orientare il mercato, un ruolo che potrebbe esplicitarsi anche nel

promuovere un miglior allineamento ta la domanda di soluzioni e tecnologiespressa dalle strutture di

assistenza sanitaria (ASL, IRCCS, strutture ospedaliere) e dagli utenti e £ Q2 FFSNII | a @A £ dzLJLJ G |
industriale e della ricerca regiona)eattraverso iniziative di accompagnamento del sistema innovativo

regionale, di valorizzazione dei risultati dei progetti di ricerca e di coinvolgimento dei cittadini e delle loro

associazioni, nonché giocando un ruolo diretto attraverso gli strumenti del pre-commercial public procurement
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(PCP) e del Public Procurement of Innovative Soluti¢PRl), superando quegli impedimenti e lentezze che ad
2334 yS KEyy2 tAYAGIG2 tQdziAtATT 2 S tQAYLI GhG2o

ht iNB FfftQSaA3aSyT I RA LINRPYdz2@SNB dzy YI3IIFA2NI FffAySHY.
azonA YANI GS F YAIEAZ2NINBE €F OFLIF OAGE RA (NI} RAINNBE A 0A
FGAONI OSNBR2 AYATAIFIGAGS OKS Ll2aaly2 FFEOAtAGINB f QARS)
implementare ulteriori sforzi o promuovere IQF @A OAY | YSy G2 A YSNOIFIGA FAYLFfA
idonee certificazioni che, in ambito salute, rappresentano elemento condizionante. La specializzazione
AYyGiaSttAaSydS S tQAYRdzZAGNALF RS & lche ddicdo ISdisgarEaNIZA T A & |
00Saazsx OKS NRaALRYRIYy2 | 0Aaz2 3 goial degigha LINISBEKESA SLISONK SO 2N
FYOAGA Ay OdzA GLINSYRSNBRA OdzNJ ¢ Lldz5 aSyYLX AOSYSyidS NI
occhio attento alle fragilita.

'fGSNRA2NR NBS RA AYyy2@0l1TA2yS Ll2aazy2 SaaSNB AYRAGAF
LJdzo 6t AOFX RA aGNXrdS3IAS RA SRdzOFT A2yS alyAdlINAF S RA
ambiti di intervento sono strettamente connessi al miglioramento delle prestazioni erogate sul territorio ed
AYGSND2yySaasS 02y ftQAYOUNRRdzZ A2yS Y2RSttA 2NHFYyATITI
Sy3alrasSyYSyidz LISNI f QA y8aSA3iNINM 2§ SR RIS Q [asSaNAZAl Sy 182 OR2Y A O
Diagnostico Terapeutici Assistenziali arricchiti da prestazioni digitali assistenziali o di counselling, Case della

Comunita, Ospedali di Comunita, etc).

Soprattutto in ambito medicale, conciliare gli sforzi profusi in ricerca e sviluppo con la concreta possibilita di
JAdzyISNBE Ay dzy (GSYLXR AGRSFTAYyAG2¢é &d YSNOI G2 L} aat
sperimentazioni cliniche pre-market, cosi come delle sperimentazioni post-market per 4 Sa G+ NB f QSTFFA
RSttQAYY208FT A2yS Ay O2yRATA2YyA NBFfA 2 RA F2N¥S RA O
RFGA 2 fQFEtAYSYdlITA2yS RA NBIAAGNRA® Ly ljdzSaidz aoSyl
R | Heflth Techolgy Assessmer®DK S LJdz5 &AL Ay SNOSG G HOtBon Scamiygaz G- 1T A2y
individuare, attraverso la valutazione, ambiti di incertezza (carenza di prove di efficacia comparativa, costo

efficacia, costo utilita) da redimere con la ricerca. Importante in questo ambito la cooperazione tra le aziende,

gli IRCCS e i centri di ricerca pubblici.

A quanto detto si aggiunge la considerazione che la numerosita dei diversi attori coinvolti, oltre che la

complessita delle relazioni esistenti e potenziali tra gli stessi, pongono la necessita di orientare gli interventi a

favore di un sempre maggiore raccordo tra attivita di ricerca, sistema imprenditoriale, cittadini e istituzioni

Cio va sostenuto anche attraverso lo sviluppo di strumenti che garantiscan2 = O2y O2y dAydzZA Ltz f QI
informazione strutturata, basata su dati affidabili, fruibili e utili ad una approfondita conoscenza dei contesti

oltre che ad un migliore governo dei processi. Inoltre, il trinomio Ricerca, Innovazione e Trasferimento

tSOy 2t 23A025 2LILRNIdzy YSYydS looAyld2 FEtl  LINIF GAOI
erogazione e monitoraggio dei Livelli Essenziali di Assistenza a discapito della disequita e dello spreco di risorse.

Pl
)

[ QA Y Rdza (i NJA ¢ seruriSdnitati & pailurfa filidr&con forti connessioni con le altre filiere presenti in
NBIAz2yS> RI j dzSt t I L/ ¢ S RSttQAYyYy20LTA2yS RSA aSNDAI
interessante esempio di interconnessione tra aree di innovazione & rappresentato da quello tra la Space

Economye lo sviluppo della salute digitale. Gli ambiti di applicazione per la sanita delle tecnologie dello spazio

sono innumerevoli ad esempio in telemedicina, teleassistenza di anziani e malati cronici, sistemi robotici e

biomedicali, comunicazioni satellitari.

[ QAYVONROA2 (NI} S &LISOAFTATTFETIAZ2YA LINRPRAzIGABS NBIAZ2YLI
identificare le aree di specializzazione intelligente, come sintetizzate nella tabella 46.

{A a2d0G2t AySIF RI dzf GAY2 tI NRodzadl LINRPASTIA2yS AyidaSNy
Regione Puglia e della sua agenzia strategica ARESS a numerose reti europee, quali:

1 Rete collaborativa al programma Nazionale HTA dei dispositivi Medici;

1 Euregha (European regional and local health authorities), Eurohealthnet e Ehtel (European eHealth
Stakeholder Platform), quali principali reti in ambito salute e sociale che stimolano e accompagnano le
regioni europee nella definizione delle politiche socio sanitarie in sinergia con le istituzioni europee
(principalmente Comitato delle Regioni e Commissione Europea).

1 Rete Reference Site Community Network (la Regione Puglia & attualmente RS four stars nell'ambito del
network europeo su Active and Healthy Ageing);
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9 Euriphi Community of Practice & Regions Network per rafforzare le procedure condivise a livello
europeo afferenti a PPl e PCP;
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Le partnership mirano a consolidare la presenza del Sistema Puglia a livello nazionale ed europeo funzionale
alla trasformazione dei sistemi sanitari e sociali, attraverso servizi innovativi, assicurando la loro sostenibilita e

resilienza, 0 2 Y

fQ20ASG0GA0D2

RAY

9 Produrre nuove metodologie, strumenti e modelli di cura per affrontare i bisogni insoddisfatti dei
pazienti e dei cittadini, degli operatori sanitari, delle autorita sanitarie.

1 Sostenere e allineare le strategie sanitarie e sociali regionali dell'UE verso un approccio integrato
basato sui valori e incentrato sul paziente.

1 Perseguire politiche di innovazione sanitaria trasformativa incorporando un approccio orientato alla
missione nelle agende regionali S3 e nella cooperazione interregionale.

9  Garantire un ruolo guida dell'industria sanitaria e digitale europea.

9 Rafforzare il livello di interlocuzione con le altre regioni europee finalizzato alla partecipazione a
progetti di innovazione in ambito socio sanitario.

Tabella 46- Aree diinnovazione della filiera Industria della salute e servizi sanitari

Aree di
innovazione

Sfide sociali collegate

Driver

Priorita tecnologiche

KETS di riferimentc

Salute digitale

Resilienza dei sistemi
sanitari
Stili di vita salutari,
educazione e
prevenzione

Tecnologie
RSttt QAYT
Scienze dellavita e
tecnologie per la

Sistemi di sorveglianza e
tracciamento; Sistemi di
supporto alle decisioni, Logistica
medica; Realta virtuale e
aumentata applicata alla
formazione, alla prevenzione,
alla cura e alla riabilitazione;
Piattaforme certificate per

Scienze della vita,
Intelligenza
artificiale

Prevenzione e contrasto salute integrazione o interconnessione
del disagio mentale con Dispositivi Medici (DM);
Piattaforme a supporto
RSttt QSYLR2gSN
cittadino/paziente
FfdziS € dz : : :
. { . Y Tecnologie Scienze della vita,
Medicina arco della vita SN o i
redittiva Diagnosi pr r RSt T QAYF Biobancaggio; Biomarcatori; Materiali avanzati e
P o . 1agnosi Precoce € cura | 0,6 della vita e . 99 " o nanotecnologie,
personalizzata e di di malattie non . Biosensori; Scienze omiche .
. B tecnologie per la Intelligenza
precisione trasmissibili e e
. salute artificiale
degenerative
Sistemi per la diagnostica e
terapia avanzata tumorale;
. Telemedicina e teleassistenza; . )
Diagnosi precoce e cura Tecnologie Applicazioni mediche Scienze della vita,
Diagnostica di malattie non R.St t QA.Y? RSttt QAY St t AT Materlallavanzgne
. Scienze della vita e . . o nanotecnologie,
avanzata trasmissibili e tecnologie per la Promozione di un approccio di Intelligenza
degenerative salgutep GAL2Z GFSRSNI G2 artifi?:iale
fareRI @2t y2 I f§
di modelli di sorveglianza
sanitaria
. R i nitari li I i i
Teenologie ob_otlcg sal m_a ia (app |catae_1 a Smen_ze della vita,
< 4 chirurgia, logistica, interfaccia Micro-nano-
4 oA RSttt QAY T e .
. . o {Ftdzi S f dzy .. . con i pazienti); Soluzioni di elettronica e
Sistemi medicali . Scienze della vita e . . . .
arco della vita . assistenza remota tramite uso di fotonica,
tecnologie per la R . . .
realta aumentata; Elettronica e Intelligenza
salute T e
sensoristica; artificiale,
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Applicazioni mediche Tecnologie di
RSttt QAYy (i Stt AT fabbricazione
Sicurezza informatica avanzate
. . Scienze della vita,
Tecnologie per la Tecnologie Sensori e biosensori Micro-nano-
riabilitazione, PR RSttt QAYT : o ' ‘
caxx| {Ffdz2iS f dzy .. . Biomateriali, Biobanche e elettronica e
t QAY 3S0OO0 . Scienze della vita e L . . :
. . arco della vita . bioinformatica, Protesica e fotonica, ICT,
attivo e ambient tecnologie per la . e : - .
. . sistemi riabilitativi, Domotica | Materiali avanzati e
assisted living salute :
nanotecnologie
Scienze della vita,
Tecnologie Micro-nano-
(1t dzi & € dyf RSttt QAYT Sistemi di monitoraggio elettronica e
Telemedicina . Scienze della vita e indossabili, Telemedicina e fotonica, Sicurezza e
arco della vita . . . o
tecnologie per la teleassistenza, Domotica connettivita,
salute Materiali avanzati e

nanotecnologie

5 A Tecnologie Prodotti medicinali di terapia . .

Dispositivi medici {+tda S. t dzy RSttt QAYT avanzata (ATMP), Software Scienze deII.aV|.ta,

. arco della vita . . . . . Tecnologie di
e farmaci . . Scienze della vita e medicali, Radiofarmaci, S
. L Prevenzione e difesa . ) S . fabbricazione
innovativi o . tecnologie per la dispositivi di protezione

dalle malattie infettive o avanzate
salute individuale

Tabella47-[ S@S LISNJ £ O2YLISGAGAOGAGE S tQAYyy201 1 A2yS RSt

1 Migliorare la competitivita delle risorse umane in settori strategici per il territorio.

1 Promuovere percorsi di formazione e di qualificazione tecnico scientifica e professionale di
livello secondario e post-secondario.

Competenze 1 Favorire appropriati percorsi di inserimento lavorativo tramite stage, iniziative laboratoriali
etc.

9 Promuovere percorsi di formazione a supporto della progettazione europea e di utilizzo dei
fondi europei.

Tt N2 Ydz2 9SNB S

Networking L2t AGAOKS &l
attraverso il digitale.

Tt NEASGGFNB tQ2FFSNIF RA &ASNBATA alyadl
Mediterraneo (telemedicina, teleassistenza, teleconsulto), anche con approcci blended resi
possibili dalla relativa prossimita geografica.

1 Rafforzare la presenza del sistema regionale nelle reti e nelle piattaforme europee.

1 Rafforzare la capacita del sistema regionale di partecipare a bandi internazionali cross-
border (anche di tipo PCP e PPI).

9 Promuovere la capacita del sistema delle imprese regionali di accedere a fondi europei,
attraverso misure di accompagnamento, informazione e formazione.

G§SYSNB t QFRSaizy N
NA ST LISN 8 2RI

P &5)

S
tAGL

T« N

a
v

Internazionalizzazione

1 Promuovere attivita di open innovatiore cross fertilizatiorfra filiere (salute, ambiente,
agroalimentare, servizi avanzati, meccanica avanzata, elettronica e automazione, sistema
Ol al Xo o

1 Promuovere meccanismi permanenti di incontro tra azienda, strutture mediche e mondo
della ricerca, sul modello dei Living Labs.

1 Favorire meccanismi di ricerca e sviluppo centrati sui bisogni degli utenti e sulla domanda
pubblica di servizi (cittadini, PA, etc.).

ft 2GSy TAFNBE €S AYyTFNI adNHzi G dzZNBE RA NROSND
GOFGIEt23KAE RA ASNBATA 2 A

Ricerca, sviluppo,
innovazione

18S0y2t23AS R
fwlk FF2NI FNB fQdziAt AT T2 RSIEA adNHzYSyda
FYYAYAAGNITA2YyA NBIAZ2YlF A LISNI £ Ql Olj dzA &
1 Favorire la creazione di strumenti di monitoraggio delle performance della ricerca sul
territorio.
! LILIX AOFENB QI 2NAT 2y {OFLyyay3a S tQI SI¢ti
sul mercato tecnologie sicure, efficaci, eque e sostenibili.

Attrazione investimenti

Governance

112



45.2

bSttQlylFfA&aA

SPECIALIZATION

STRATEGY
~ PUGLIA

ICl @2 NA NB

tI

O2y @SNEBSYIT |
RStEEtQAYY20LTA2yS § RSttt QI ANRO2E (dzNI

RSt S

1 Supportare le attivita dei comitati etici con una adeguata e condivisa infrastruttura
informatica.

1 Individuare meccanismi di finanziamento per la ricerca clinica indipendente

1 Disciplinare percorsi di sperimentazioni cliniche pre-market e post-market e di
alimentazione di registri.

L2 £ A G AaDK |

a dz

Sistemi energetici e ambientali

RSt f I

FALASNY

RSA

aAa0SYA

SYSNESUAOA S

2007 di tutte le sezioni D (Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata) ed E (Fornitura di
acqua, reti fognarie, attivita di gestione dei rifiuti e risanamento), le cui performance economiche sono
riportate nella Tabella 48.

Tabella 48 Principali indicatori della filiera Sistemi energetici e ambientali

UNITA
LOCALI
(2018)

ADDETTI
(2018)

FATTURATO
(2018)

VALORE
AGGIUNTO
(2018)

Fonte: Elaborazioni ARTI su dati ISTAT

numero

var. 2012-2018

numero
indice di
specializzazione

quota % su totale
economia

var. 2012-2018
valore

quota % su totale
economia

var. 2008-2018

fatturato per
addetto

valore

quota % su totale
economia

var. 2008-2018
valore aggiunto
per addetto

valore aggiunto /
fatturato

SISTEMI ENERGETICI E
AMBIENTALI

2,13%

+1,8%
TdMmMcCcn

7%
+125%
nnmdp
H®ondg
8,6%
+56,1%

MH PPN

32,2%

Produzione, trasmissione e
elettrica

distribuzione di energia

821

+181
unita
3.158

1,09

0,38%

-2,2%

52 o
28 o
>SS 28
53y 8F
o.- ¢ T O

T SRS
e TT
28¢ S5
EEml 27

25 °

69 9
stabile +.4‘

unita

860 62

0,95 0,4
0,10% 0,01%
-4,9% -36,2%
pPoHO ac

5,1%
+303,6%

M®n MO ace
5,2%
+44,8%

onc ®oHN

26,5%

M®onndcprT

€

Raccolta, trattamento e
fornitura di acqua

297

+191
unita
1.852

1,13

0,22%
+15,7%
nnadg

0,4%

+12,2%

220.842
€

HT M
1%

+163,6%

146.328
€

66,3%

Resta il fatto che questo inquadramento della ¥ A £ A SNJ =
numerose imprese che contribuiscono a creare valore aggiunto nella filiera ma che formalmente operano in
settori con codici Ateco differenti da quelli considerati. E ad esempio il caso di un nutrito gruppo di imprese del
aSGG2NB RStfS O2adNHzZ A2yA
tipo negli edifici, o di quelle aziende che forniscono le strutture metalliche e altra componentistica idraulica e
meccanica per la realizzazione di impianti energetici e ambientali (Ateco 25): tutti casi in cui non & possibile
stimare la consistenza numerica (ULA, addetti, fatturato, ecc.) delle imprese effettivamente operanti nella
filiera energetica e ambientale, rispetto al totale dei loro settori di appartenenza. La stessa problematica si
pone per le attivita di ingegneria, ricerca e sviluppo e consulenza (Ateco 71, 72, 74) che certamente svolgono
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Gestione delle reti fognarie

1,09

0,07%

-30,8%
pT 8

0,1%

+50%

92.382
€

HT @8
0,1%

+92,6%

43.760
€

47,4%

as

6! 4502

Raccolta dei rifiuti

241

-107
unita
7.988

17

0,96%

-1,7%

noov X

o
E =
£ =
= =
© . @©
£S5 E
o E 3
g3 ¢
[
£ 2
g 8
© o
=
79 326
+10 +9
unita unita
1.026 2.018
1,02 1,43
0,12% 0,24%
+51% +16,2%
MPOHH ac
1,3%
-9,4%
MMpDPy o0
pyc ace
2,2%
+52%
podmMmMy €
44,3%

NA O2 YLINBY RS

Attivita di risanamento e altri
servizi di gestione dei rifiuti

po
0,1%

M H

N
o

+4 unita

259

0,6

0,03%

-1%
a ¢

+2.648,8%

Hnnoc

a ¢

0,04%
+1.030,1%

HAan ®c

22,6%
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un ruolo importante per la filiera, cosi come per tutte le filiere produttive regionali, e che sono considerate
ySttl FTAELASNI G{SNBATA I @LyllLiAéod

La filiera cosi circoscritta (sezioni Ateco D ed E) conta in Puglia 2.036 imprese, di cui la quasi totalita (82%) ¢

costituita da microimprese e imprese di piccole dimensioni (15%), con appena poco piu del 4% del totale (in

linea con il dato medio nazionale) costituito da imprese di medie e grandi dimensioni, nel 60% dei casi operati

nella raccolta dei rifiuti (43 su 71 imprese). Gli occupati della filiera regionale nel 2018 hanno raggiunto le

17.840 unita in lieve crescita (+1,8%) rispetto al 2012, impiegati principalmente nelle imprese di piccola (il

33,9% degli addetti) e media dimensione (il 35,7% degli addetti). Nel periodo 2008-2018, il fatturato della filiera

ha piu che raddoppiato il proprio valore (+125%) superando i 7 miliardi di euro. Circa il 75% del totale del

fatturato della filiera € generato dalle imprese di fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata
caratterizzate da un valore medio di fatturato per addetto pari ad oltre tre volte (circa 1,3 milioni di euro) la

YSRAI RSEfQAYGSNI FAEASNI OOANDIF nannYAfl SdzNBUOL S RI
SdzN2o fI YSRAL RSttt QAyY (SNJI ettdrirdella Biedd condil GivelIpit bassordip YA £ | S
fatturato e di valore aggiunto per addetto sono rappresentate dalle imprese di gestione delle reti fognarie

(circa 92mila euro di fatturato e 44mila euro di valore aggiunto) e dalle imprese attive nella raccolta,

trattamento e smaltimento dei rifiuti e recupero dei materiali (circa 120mila euro di fatturato e 53mila euro di

valore aggiunto).

In tema di sistemi energetici,la Puglia riveste una funzione strategica nel sistema elettrico nazionale.
lffQAYGSNY2 RSttt NBIA2YyS LISNI OANDI @SydaQlyyA airx s
carbone italiana e una parte importante di quella alimentata da fonti tradizionali (gas e olio combustibile),

ubicata principalmente nelle aree di Brindisi e Taranto. Impianti termoelettrici di pit contenute dimensioni

a2y2 LINBaSyidar yStftQFNBF AYRAZAOIGNAFITS RA NATFE&MAlarSyid2 R
meta degli anni 2000, la regione Puglia ha acquisito un primato nazionale nella produzione delle fonti
SYSNEHSGAOKS NAyy20F0AftA 6COw0 y2y GNFRATAZ2YyIFIfAZ §
condizioni geografiche favorevoli ed uno specifico sistema regolamentare regionale. La quota di energia
NAYY2@FoAtS &adzg G2GFfS RSttt LINBPRdZ A2yS St SGHGNAOI RSt
35% nel 2019. Tale specificita ha portato la Puglia a produrre nSA  LISNA 2 RA RA LA OO2 2f (N
elettrica utile a soddisfare il proprio consumo interno, diventando la prima regione italiana per export di

energia elettrica. La Puglia ospita inoltre una infrastruttura energetica strategica per garantire la
RAGSNBAFTAOIT A2y S RSt QlF LILINE GFA A 2 Y | -KiSafichd ZTranSAA®teB S G A O 2
Pipeline, TAP) che dalla frontiera greco-ti dzZNO I G G NI @SNEI I DNBOALF S tQlfol y.
adriatica della provincia di Lecce, e collegarsi alla rete nazionale italiana del gas nei pressi del porto industriale

di Brindisi.

¢
>

A fronte di questo importante ruolo nel sistema energetico nazionale, il tessuto produttivo regionale non

esprime ancora masse critiche di rilievo nei ¢2 YLJI NI'A I YI 33IA2NBE G f 2shBe + I3 A dzy
fotovoltaico, le imprese locali operano prevalentemente come EPC (Engineering, Procurement & Construction)

nella progettazione, installazione e manutenzione degli impianti, mentre sostanzialmente assente é la

produzione di componentistica. Per riguarda il solare termicq invece, sono presenti in Puglia alcune aziende

manifatturiere di rilievo nazionale ed internazionale, quali la CMG Solari. Quello del solare termico € un

comparto che, se opportunamente sostenuto, potrebbe esprimere notevoli potenzialita di sviluppo, sia in

termini di fatturato che di occupazione, e la cui tecnologia, pur matura ed ampiamente disponibile sul territorio

pugliese, & ancora poco diffusa e valorizzata. Nel settore eolicof It dz3f Al 2&aLIAGE | ¢ NJ yi2
italiano della multinazionale danese Vestas, leader mondiale nella produzione di turbine di taglia industriale;
piu limitata che nel solare ma in ogni caso significativa la presenza di imprese di progettazione e installazione di
impianti eolici.

Contenuta la presenza di imprese nel settore degli impianti alimentati a biomasse tra cui emerge la sede locale
della Italy Green Energy di Verona e la Sistemi Energetici di Foggia. La Puglia presenta in questo ambito un
basso potenziale di sfruttamento delle superfici boschive, ma una alta consistenza di produzioni agricole (ad
esempio cereali e ulivo) e di lavoral A2y A F INRBFfAYSY il NR O2YS |jdzS¢t ¢
pomodoro. La valorizzazione delle frazioni residuali per le prime e dei rifiuti di produzione per le seconde
potrebbe costituire un elemento centrale per incrementare la sostenibilita sia della filiera agroalimentare che
della filiera dei sistemi energetici ed ambientali e promuovere uno sviluppo integrato della bioeconomia nella
regione. Un modesto contributo pud provenire anche dalla realizzazione di centrali mini-idroelettriche che
AFNHziGAYy2 Af alfdaz2 RSEfUFOlda ySttS O2yR2G0GS ARNAROKST
13 impianti per una potenza installata di 6,67 MW.
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Un aspetto importante da sottolineare risiede nelle limitate prospettive di crescita occupazionale, ed in parte
economica, legate allo sviluppo delle FER sul territorio regionale, essendo gran parte delle tecnologie e della
componentistica necessaria per gli impianti alimentati a fonti rinnovabili di origine extraregionale, cosi come
anche la proprieta dei nuovi impianti energetici localizzati sul territorio. A cid si aggiunge la difficolta delle
aziende della filiera regionale a investire nello sviluppo delle proprie attivita, anche in virtu della mancanza di
un quadro normativo e di indirizzi industriali chiaro e di lungo periodo, un fatto che si traduce nella scarsa
propensione alla nascita di nuove attivita imprenditoriali a carattere innovativo nella regione: nonostante la
presenza di una importante rete di ricerca, marginale & infatti il numero di start-up ed imprese innovative nei
settori energetico ed ambientale. Di contro, i programmati interventi di riconversione a turbogas della centrale
ENEL di Cerano, attualmente alimentata a carbone, determineranno un pesante impatto occupazionale, sia
yS3tA FRRSGGA Ftftl OSydNrXtS adSaal OKS yStftQiAyR2GiG2=>
porto brindisino.

La sfida della decarbonizzazione, che interessa anche e soprattutto il siderurgico tarantino, se opportunamente
colta, potra determinare un potente impulso allo sviluppo della filiera regionale delle FER nella direzione delle
G§SOy 2t 2dke80 VRr8sfcdn Possibili ricadute in settori anche diversi da quello energetico, quali la
Y20AtAdL S fQF INRO2E GdzNI @

In tema di sistemi ambientalj nella regione Puglia tra il 2012 ed il 2018 le attivita di trattamento e smaltimento
dei rifiuti e le attivita di recupero dei materiali hanno evidenziato una significativa crescita sia in termini di
numero di imprese che di addetti mediamente occupati. Le attivita risultano per la gran parte di gestione dei
rifiuti e di recupero dei materiali di tipo tradizionale, con le piu importanti imprese in termini di fatturato (ad
esclusione delle imprese di raccolta dei rifiuti urbani) attive nel recupero per il riciclaggio di cascami e rottami
metallici (quali la Ecomet srl e la Ecometalli srl) e nel recupero e preparazione per il riciclaggio di materiale
plastico (come la Recuperi Pugliesi srl). Una crescente attenzione ed un peso rilevante hanno le imprese di
produzione di compost(oltre alla gia citata Aseco SpA operano in Puglia imprese quali la Tersan Puglia SpA, la
Maia Rigenera srl e la Bio Ecoagrim srl per citare le prime per grandezza di fatturato).

Il settore manifatturiero regionale nel suo complesso genera una quantita di rifiuti speciali (pericolosi € non

pericolosi) decisamente superiore alla media nazionale. Infatti, con riferimento al triennio 2016-H A My = £ QA Yy (i SN
settore manifatturiero regionale ha prodotto una quantita di rifiuti speciali per euro di fatturo doppia rispetto

alla quantita media prodotta a livello nazionale: ogni 1.000 euro di fatturato il settore manifatturiero regionale

ha prodotto 60 kg di rifiuti speciali contro i 30 kg della media nazionale. A contribuire in misura consistente &

f QAVRAzAGNA L YSGFtfdNBAOFSE OKS LINBaASydl dzy NI LILRNI2 0
YVETA2YFESd {SYLNB Ittt QAYGSNYy2 RSt aSia2NB Yl yATEdddzN
imprese di produzione di calzature) evidenzia un quadro in linea rispetto alla media nazionale, mentre una

produzione di rifiuti speciali per euro di fatturato superiore alla media nazionale caratterizza la filiera

agroalimentare (con una produzione di rifiuti speciali superhA 2 NS RSt Qmm>0 S a2 LINI (G dzi i 2
rifiuti speciali rispetto alla media nazionale).

Una produzione di rifiuti speciali circa nove volte superiore alla media nazionale deriva anche dalla fornitura di
energia elettrica per la presenza di impianti di produzione alimentati con combustibili fossili. Produzione di
rifiuti speciali che tuttavia € in decisa riduzione negli anni, vista la transizione in corso verso fonti di energia
NAYY2@FEo0AtA OAYFFHOGAZ y St iperderoliXavfidatosidboRhoBighefzatd A NRA T A dzi A

Importante & anche il divario che caratterizza il settore delle costruzioni regionale rispetto alla media nazionale:

nel triennio 2016-2018 i rifiuti speciali prodotti per euro di fatturato sono risultati del 60% superiori nella

regione. Alla grande mole di rifiuti speciali prodotti dal settore delle costruzioni non si contrappone la presenza

di importanti realta imprenditoriali attive nel recupero dei rifiuti inerti da costruzione e demolizione, con

conseguenti ampie opportunita di sviluppo se si considera il ruolo del green public procurementon

f QOAYVRAOFTA2YyS RA /!la O6ONRGSNR | YOASYUGFtA YAYAYA Ay
materia prima riciclata o recuperata) negli acquisti e nei lavori pubblici.

Infine, sul fronte della gestione dei rifiuti speciali si sottolinea come, nel 2018, le attivita di recupero dei rifiuti
ALISOAFEA LINRPR2GAGA RFEE G2GFrtS RSttQSO2y2YAl ySttl NB3I
sotto del livello medio nazionale. Infatti, nella regione il 76% dei rifiuti speciali prodotti subisce una delle

diverse operazioni di recupero contro una media nazionale che raggiunge il 79,5%. Inoltre, nel 2018 del totale

dei rifiuti speciali prodotti nella regione solo il 7,1% ha subito un processo di recupero presso le attivita

produttive contro una media nazionale quasi doppia e pari al 13,5%.
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Un ambito di notevole importanza in Puglia & quello della 3 Sa i A 2 v S eRléllé retidrichg, dial-cui

t Q! Ol afugReRe(i ddn i suoi circa 2.000 addetti e con circa 25.000 chilometri di rete idrica e 16.000

chilometri di rete fognaria, rappresenta un asset strategico. Inoltre, attraverso una sua controllata (la Aseco

{LY 0z Q! OljdzSR2 {02 rmednderecuparollei dfiutitper i prad@iony db fertilifzad edodi |

compatibili e naturali, un ambito della bioeconomia con un potenziale di crescita enorme se si considera la rete

RA RSLIzNITA2yS RStfQ! OldzS§R2 (02 inadzehfoyediavcumidrattati(260R S LIdzNJI (i :
min di metri cubi di reflui trattati e 245mila tonnellate di fanghi).

Un analisi SWOTdella filiera evidenzia tra i punti di forza una notevole offerta di competenzegrazie alla
presenza sul territorio regionale di diversi centri di ricerca e sviluppo (regionali e nazionali), specializzati nei
settori energetico e ambientale, tra cui I'ENEA, il CNR e i quattro grandi poli universitari pubblici, oltre a
organizzazioni intermediarie e di aggregazione quali il Distretto TeOy 2 f 23A 02 bl T A2yl £ §
RAAGNBGGA LINPRAzGAG2 RSEES 9YSNHAS wWAYyYy20Fo0AfA
Produttivo dell'’Ambiente e del Riutilizzo DIPAR.

adz t Q
S RS

Un altro elemento di interesse & una vivace attivita di ricerca e sviluppcsia a livello europeo che regionale. Ad

esempio, il 30% dei progetti H2020 a partecipazione pugliese ricade negli ambiti propri della filiera energetica e

ambientale, con una prevalenza dei temi della gestione intelligente e della NA Rdzl A2y S RSt f QA Y LI 03
del monitoraggio ambientale, del riutilizzo degli scarti di produzione e delle acque reflue, della produzione di

SYSNHAS FEfOGSNYIGA@Se Lf GSYIF FYOASYyGlrtS & Y2@liz2 LINBa:
PO FESR 2014-2020, con una prevalenza dei temi dei sistemi di monitoraggio della qualita ambientale e delle

tecnologie per il trattamento dei rifiuti. Pid modesta invece la presenza di progetti sul tema energetico.

Tra le opportunita, annoveriamo la gia citata vocazione del territorio regionale alla produzione di FER, che

potrebbe generare un indotto interessante, non solo nelle attivita di gestione e manutenzione degli impianti

YI FyOKS yStftQ2FFSNIF RA  &A&dSYhita &e potkeihy dvenkeiicle | Yy OK S
LIAG NAESOIyiS aS aA R20SaaSNER | isbodze hodyficze ddidrogend A t dzLILIA
BSNRS® ! yI 2L NIdzyAdt Y2tG2 NRARES@OFIyGS NARAASRIS I yOKS
LINPRAzGGAGAZ RA GSOy2t23AS S ASNBAT A f S3Tlpibdessitdf £ QS02y
ambientalizzazione e decarbonizzazignsulla spinta degli ambiziosi target di riduzione degli impatti

ambientali e di sviluppo delle FER e degli ingenti finanziamenti che saranno messi a disposizione a livello

europeo e nazionale.

¢NF A FI GG 2 NIsettRoltoRrSdizidrald tellal fiferadorfa stragrande parte delle imprese, di
piccola dimensione, attive nella fornitura di servizi a basso valore aggiunto, e una ridotta presenza di imprese

innovative technologyoriented> | OdzA aA € S3F f QANNAE SOyl RSttS SalLlk
Un altro fattore di debolezza & la mancanza, allo stato attuale, di una visiormndivisa del futuro del sistema

energetico regionald  OKS LJz5 S&LR2 NNB At GSNNARAG2NR2 | dzyl a0
imprenditoriale il cui valore aggiunto & accumulato fuori della regione. Analogamente, in assenza di una offerta

qualifick 4 I RA &aSNBBATA S az2tddA2yA LISN I az2aGdSyArAoArtAaidt

esprimera nei prossimi anni rischia di portare beneficio prevalentemente ad aziende extra-regionali.

Tabella 49 Aree di innovazione della filiera sisteneinergetici e ambientali

Aree di . o . S . KETS di
. ; Sfide sociali collegate Driver Priorita tecnologiche v
innovazione riferimento
- . Tecnologie U . Intelligenza
Tutela dell'ambiente marino RSt QAYT Sistemi di monitoraggio e controllo artificiale,
Monitoraaaio e terrestre e della Crescita Blu attivo; modelli e sistemi per Micro-nano-
ambientalgf biodiversita Contrasto e i dellavit fQFylfAaA RSf| elettronicae
mitigazione del C|tenze | eliavita prodotti (LCA) e dei relativi impatti fotonica,
cambiamento climatico € tecnologie per ambientai e sociali Scienze della
la salute i
vita
Tutela dell'ambiente marino Economia
e terrestre e della circolare Gestione e recupero di ecosistemi
Recupero biodiversita Crescita Blu terrestri e marini; tecnologie e Scienze della
ambientale Contrasto al degrado dei | Scienze della vita | sistemi per le bonifiche dei suoli e vita
suoli agricoli e sicurezza | e tecnologie per delle acque
alimentare la salute
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Uso efficiente delle risorse
idriche
. L Economia i i iali
Consumi e produzioni circolare dllntligrazmc)jnithl p:crlo cess! 3."¥elg
Recupero, riciclo e responsabili, sostenibili e . I sito produtlivo, Tiliera e distretto .
o . . Crescita Blu (simbiosi industriale); Scienze della
valorizzazione circolari ) ) o . )
rifiti Contrast itioazi del Scienze della vita Valorizzazione scarti della vita
Or;r;r:]abs';nferr?tlolgcili'ﬂ]c;rt]ioe e tecnologie per | produzione agricola, zootecnica,
: matt la salute ittica e agroindustriale
Citta e territori intelligenti e Convert't;::aerlfﬁgg'g:]d' potenza,
Gestione sostenibili Tecrologie diitalizzazione d I?’ i Micro-nano-
intelligente dei Energia pulita ed accessibile | » 4 9 gitalizzazione defle rets elettronica e
) 8 . o RSttt QAY H energetiche; Sistemi per la -
sistemi energeticl | Contrasto e mitigazione del ! s fotonica
bi 10 climati gestione delle Comunita
cambiamento climatico Energetiche
_ Citta e territori intelligenti e Tecnolog!e, ma?enall e S|stem{ per Materla}ll
Tecnologie per S la produzione di energia elettrica e avanzati e
PR sostenibili . . oS - .
f QSY SNHA | Eneraia pulita ed accessibile Tecnologie idrogeno da fonti rinnovabili; nanotecnologie,
f QSTTAOA ¢ glap itiqazione del RSttt QAY H sistemi Qi accumulo energetico; Micro-nano-
energetica mmfweqw?mT e d2fdzd A2y A LISNJ f| elettronicae
camplamerto cimatico RS3ItA SRATAOA fotonica
Tabella50LevelJSNI f I O2YLISGAGAGAGLE S tQAYyYy20F1 A2yS RSttt FAf

Competenze

Networking

1t N2 Ydz2 gS NB

Ricerca, sviluppo,
innovazione

{ dzLJLJ2 NI | NB

1l Attrarre investimenti di tipo industrialS
1 Attrarre investimenti per la creazione di infrastrutture di ricerca e sviluppo e di impianti
pilota per la produzione di idrogeno verde.

Attrazione investimenti

DNBSy

tdzotAO

S I RS3
OA

t N2

1 Promuovere la circolazione delle competenze tra mondo universitario e della ricerca e
imprese, anche attraverso lo scambio di personale.

1 Rafforzare il sistema della formazione tecnica (ITS, formazione in azienda), potenziando
t Q2FFSNI |
RSttt QSO02y2YAl

1 Rafforzare le competenze delle pubbliche amministrazioni per facilitare la gestione del

f QF LILX AOFT A

dz- YR2 A
NDO2t I NB o

OdzNBYSy il S

O dzNNR O dzt |

T2 NY

valore.

1 Favorire la creazione di reti di collaborazione tra produttori, distributori e consumatori e
rendere possibile la tracciabilita ed il monitoraggio di prodotti e risorse lungo le catene del

1 Favorire sinergie anche di carattere strategico tra la filiera energetica e ambientale e i
fornitori di soluzioni ICT.

£tS i

t I

GAOAGE RA

RAFAGIEATTITA2yS RStEtS A

2 diréBlgfe (66 Yiwhg Labk),i
favorendo la partecipazione e collaborazione attiva di produttori, riciclatori e consumatori.

£ S3aFaGA FfEL

FAEASN

R

9 Promuovere la domanda pubblica di beni e servizi verdi (GPP, CAM).

Governance

NAE SOl y A

9 Promuovere il riuso, riciclo e recupero dei RSU (es. centri per il riuso, tariffazione puntuale,
schemi vuoto a rendere).

1 Adozione di misure di sostegno al mercato delle materie prime secondarie, alle esperienze
disimbiosiindustrialeel f t-RE P2 T A2y S FAYyFEATT G | ¢

LISNJ £t QSO2y 2 YAl

NBIA2yL T So
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4.6 Le filiere delle comunita digitali, creative e inclusive

bStftQl YOAG2 RSttS O2YdzyAdtr RAIAGET AZ ididbsernizia@afio S Ay Of c
valore aggiunto, basati sullo sviluppo di piattaforme, tecnologie, contenuti e modelli di business orientati alla

crescita del livello di coesione e inclusione sociale, cosi come del livello di digitalizzazione della societa

regionalS® wWASYGNIy2 Ay [[dzSaGQI NSl €S RdzS 3INIYyRA FAfASNDB
G{ SNBAT A I @LyTlFiAéds OKS ALISNAYSyilGly2 dzyl &SYLINB YI 332
servizi culturali e turistici.

[ Q20AB2 8§ 1jdzStf2 RA LINRPYd2@GSNB I RAIAGIHEATTITA2YyS R
culturale, artistico e naturale regionale, perseguito attraverso la fornitura di:

1 tecnologie e soluzioni per incrementare la sostenibilita ambientale della filiera del turismo regionale;

9 servizi e tecnologie per la gestione integrata del capitale culturale, artistico e naturale del territorio
regionale;

9 prodotti e servizi per il settore logistico che integrino sempre pit i dettami di Industria 4.0 con un
contenuto ad alto valore aggiunto;

f 0SOy2t23ASy az2ftdd A2yA S ASNBATA RA RAIAGEEATTITAZ
delle tecnologie da parte di tutti i settori produttivi.

Le sfide prioritarie sono:

1 lasfidadelaRAIAGEE AT T T A2yS RSt QS QOchesizesplicada up late dallat QA v Of dz
RAALIRYAOATAGE RA AYFNI &GNHzGG§dzZNBE RAIAGEIEA | OO0OS&aaro
digitali che sempre pil costituiscono una parte importante dei prodotti e dei servizi delle altre filiere
produttive;

1 lasfidadella gestione integrata ed accessibilita del patrimonio artistico, culturale e natujdesa da
dzy ftFd2 | NEYRSNBE dzy (dzidQdzy2z | dzY SefphtriioRi@ y S ST ¥F)
FNIAaGAO2 S Odzt GdzZN¥ €S S RSt LI GNRAY2Y A2 yIGdz2NT £ S
piena accessibilita del patrimonio artistico, culturale e naturale a tutti i cittadini anche attraverso
forme di virtualizzazione e ad alto contenuto tecnologico cosi come gia sperimentato nel corso della
pandemia da Covid-19;

1 la sfida ambientalein senso lato, puntando allo sviluppo di competenze e alla identificazione di
soluzioni tecnologiche innovative che supportino lo sviluppo dei servizi offerti in un quadro di rispetto
RStftQlFlYoOASYGS S RSt LI GNAY2YA2 FNIA&AGAO2 S Odz G dzaN
tempo libero. Particolarmente rilevante € la sfida ambientale per il comparto della logistica chiamato
ad una drastica riduzione sia delle emissioni degli autoveicoli utilizzati che degli imballaggi.
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Tabella 51- | principali indicatori economici delle filiere delle Comunita digitali, creative e inclusive
INDUSTRIE
CULTURALI,
CREATIVE E DEL SERVIZI AVANZATI TOTALE
TURISMO
UNITA LOCAL humero 34.371 13.001 47.372
(2018) var. 2012-2018 +3.305 unita +645 unita +3.950 unita
numero 106.815 58.017 164.832
ADDETTI indice di specializzazione 0,98 0,76 0,91
(2018) quota % su totale economia 12,79% 6,96% 19,75%
var. 2012-2018 +21,2% +12,8% +18,1%
valore pdcpp a pdTtnc a MM®nam
FATTURATO Quota % su totale economia 5,4% 5,5% 10,9%
(2018) var. 2012-2018 +28,6% +30,4% +29,5%
fatturato per addetto pH®DNH hbhpPnnn chdPmcT
valore H®MpM a H®ndpy a ndcnd a
VALORE quota % su totale economia 8% 9,27% 17,27%
AGGIUNTO  var, 2012-2018 +28,1% +23,4% +25,5%
(2018) valore aggiunto per addetto HndMoy nodnpec HY ®H N
valore aggiunto / fatturato 38% 43,5% 40,8%

Fonte: Elaborazioni ARTI su d&TAT

Nella tabella che segue sono rappresentati in maniera sintetica i principali elementi che caratterizzano le filiere
delle comunita digitali, creative e inclusive.

Tabella52v dzt RNE NAF aadzyiA@d2 RSEES FAfASo&vRdSiciusvd yy 2 31 A2y

Grado di Rilevanza Proiezione Propensione  Interconnessione
specializzazione occupazionale internazionale | £ f QA Yy con altre filiere

Industrie culturali, : :
: . alta bassa medio-bassa medio-bassa
creative e del turismo

Servizi avanzati basso medio-alta medio-alta alta

[ GFroSttl po OflFaaArATAOl Ay@dSOS S FAEASNBE RStfQAYyy2¢
sui mercati:

Tabella 53-t 28 A1 A 2 Yy I Yéyﬁ 2 O2YLISGAGA Qﬁelleﬁé(ﬁﬁumitgdigﬁaﬂ,fcmﬁ\mﬁ RSttt Q.
inclusive
Catene del valore Transizione Radicamento Nicchie

globali industriale territoriale competitive

Industrie culturali, creative e
del turismo

Servizi avanzati E EE EE EE

E E EEE EE

¢ e £ = alto/molto rilevante; e £ = medio/mediamente rilevante; & = basso/scarsamente rilevante
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Il quadro che emerge da queste letture puo essere cosi sintetizzato:

 dzy LJS&a2 AYLRNIFyGS adzZ G201 tS RStfQSO2y2YAlL N
e del turismo che dei servizi avanzati con un rapporto di 2 a 1 tra le due filiere (che sommate
NI LILINBaSydly2 OANDI Af wm: RSt G201tS RS3ItA |
1 una decisa crescita del numero di imprese attive e di addetti occupati a cui si aggiunge la robusta
crescita sia del fatturato che del valore aggiunto nelle due filiere;
1 in termini di addetti, una minore specializzazione rispetto alla media nazionale per la filiera dei servizi
F@FyTFGA O2y t QSOO0ST A2y S RSt foSaliédicirdie®A Gt RA (NI aLR
1 prevalenza di microimprese e di modelli di business tradizionali con addetti caratterizzati da
O2YLISGSYyT S GNIRATAZ2YyFEA S a2f2 Ay LINIS FRS3AdzZ GS
1 una dotazione infrastrutturale ed una posizione geografica strategica della regione rilevanti per le
FGOAGAGE LIR2NIdz- €A | OdzA aA O2y GNY LILRYS t QAyadzFFAO
9 bassa intensita di ricerca (percentuale di spesa in R&S in rapporto al PIL regionale) e bassa
propensione alla brevettazione.

&
LLl
>
N

¢
¢
w»
ot

Le filiere delle comunita digitali, creative e inclusive ad oggi scontano un importante gap rispetto alla media

nazionale e conseguentemente in misura maggiore rispetto alla media europea. Importanti passi in avanti sono

tuttavia in atto come dimostrano gli importanti risultati ottenuti negli ultimi anni in termini di incremento del

numero di imprese e di occupati. Le immancabili opportunita createsi con la rivoluzione digitale ed accentuate

dalla crisi pandemica impongono una ulteriore accelerazione, supportata da un aggiornamento delle

competenze della forza lavoro, che configurera importanti sfide imprenditoriali e manageriali, soprattutto per

S AYLINBAS RSA aSNBATA F@lLyTFGA® [ LINBASKHdchediy St £ N
importanti centri di ricerca pubblici e privati e una buona propensione ai progetti collaborativi di ricerca e

innovazione rappresentano i punti di forza da cui avviare una nuova fase di sviluppo.

La pandemia da Covid-19 ha particolarmente colpito i settori della cultura e del turismo oltre che impresso

dzy QI OOSt SNYT A2yS A OFYOoALFYSYyGA 3IAL Ay FdGz2z ySttl f2
pervasiva nei diversi comparti produttivi. Le dotazioni infrastrutturali logistiche e il patrimonio culturale,

artistico e naturale della Puglia rappresentano un asset strategico unico da cui partire per affrontare le sfide

sociali evidenziate e per poter al meglio cogliere le importanti opportunita di mercato che ne derivano.

4.6.1 Industrie cuturali, creative e del turismo
4.6.1.1 Il quadro generale
Industrie culturali e creative

Il settore culturale e creativo mostra una struttura molto diversa da quella di altri settori di attivita economica e
si fonda principalmente su un ecosistema di liberi professionisti e microimprese che forniscono contenuti, beni
e servizi creativi. Le principali caratteristiche sono:

un‘alta percentuale di forme di lavoro atipiche.

modelli di business molto diversi per ciascun comparto del settore

difficolta di accesso al credito e a forme di sostegno finanziario

difficolta di accesso alle misure regionaf A’ RA &d2a0GS3y2 fftUAYyy20F1A2YyS.
contributo che i servizi culturali e creativi offrono ai processi di innovazione di altri settori (es. sistema

casa e sistema moda).

f
f
f
f

La componente core del Sistema Produttivo Culturale e Creat(SBCC) in Puglia nel 2018 pesava, rispetto al

G2GFt S RSt t QS 02592 YhhdrmirNB Ack@afib® SSOMRSY T AL yR2 dzy QA YLI2 NI |
YSRALF yETA2yLEESE 02YS SOARSYIT Al (i 2aPuwllasi foribng ®ingdedra RA & LIS C
le ultime regioni italiane, nonostante la crescita sia in termini di numero di imprese (+76 unita) che di addetti

(+1,4%) che si e registrata tra il 2012 ed il 2018. Una crescita che si € pero concentrata nel comparto delle

industrie creative (+333 unita e +12,6% addetti), laddove nello stesso periodo le industrie culturali hanno

subito una decisa frenata, sia a livello di numero di imprese (-434 unitd) che di addetti (-5,6%).

“NR&adzA GFyR2 ljdZAyYRA FYLAFYSYdS £ RA a2 (indellaRofhpohiehtecare 3¢ Al RA
della filiera regionale pari a quella media nazionale
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Tabella 54 Principali indicatori delle Industrie culturali e creative
Performing Patrimonio

TOTALE COF  Industrie Industrie arts storico e
CULTURALE creative culturali L L
e arti visive artistico
UNITA  numero 11.199 4576 5.830 754 39
LOCALI
(2018) var. 2012-2018 +76 unita +333 unita -434 unita +172 unita +5 unita
numero 21.607 7.263 13.062 1.112 170
indice di specializzazione 0,68 0,71 0,67 0,76 0,34
ADDETTI
0,
(2018)8 fetiotavystiitofale 2,50% 0,87% 1,57% 0,13% 0,02%

economia* (totale)
var. 2012-2018 +1,4% +12,6% -5,6% +27,1% +17,2%
Fonte: Elaborazioni ARTI su d&TAT

Nel 2018, in termini di occupati, i comparti pitl importanti in Puglia sono:

1 t QSRAG2NRI O2y yodnapn FRRSGGAT
9 il software, videogames e giochi con 3.626 addetti;
9 lacomunicazione e il brandingcon 3.587 addetti.

In termini numerici, le imprese, quasi tutte microimprese con non pitu di 2 addetti, sono localizzate
principalmente nei capoluoghi di provincia, con le province di Bari e Lecce che contano circa il 60% del totale
delle imprese della componente core del SPCC regionale.

vdzl &A GdzidA A O2YLI NLA SOA
Af YAY2N LISa2 OKS Saar NAOD
se non mancano alcune importanti eccezioni, quali:

A

Syl
ai2 £t

Aly2 dzy AYRAOS
y2 &df G20l t 8

o B
N O‘

L
S

(2185
O ax

R

1 il comparto delle attivita fotografiche, con un indice di specializzazione di 1,26 grazie ai suoi 1.190
FRRSGGA OKS GdzidGl @Al Kryy2 SGARSYT AL G2 dzyl NARRdzZ A
1 il comparto delle pubbliche relazioni e comunicazione con un indice di specializzazione di 1,4 grazie ai
suoi 770 addetti, un valore quasi triplo (+184,1%) rispetto al 2012;

9 il comparto del commercio al dettaglio di giornali e articoli di cartoleria con un indice di
specializzazione di 1,33 grazie ai suoi 2.206 addetti nonostante la riduzione del 20,2% rispetto al 2012.
ht GNB Fttfl O2YLRySyidS O2NBx | O2YLX SGINB At |jdZd RNR R

quelle attivita che, pur non rientrando tra quelle strettamente culturali e creative, si esplicitano attraverso la
loro diffusione tra le imprese delle professioni tipiche della cultura. In questo ambito sono comprese tutte le
attivita economiche (soprattutto manifatturiere) fortemente connotate da un driver culturale o creativo. E un
ambito di difficile quantificazione e in continua evoluzione perché le attivitd economiche di questo tipo sono in
continua crescita, soprattutto nelle filiere tipiche del made in Italy.

Tuttavia, come gia evidenziato, la filiera presenta un livello di complessita tale da non essere facilmente
AAYOGSGATTEFOAES FGGONY GSNBR2 A RFEGA dzZFFAOALIE A Lt asSdadiz
del territorio regionale, sostenuto dalla consolidata azione regionale asostegy 2 RSt € QF GG NI T A2y S R 31
cinematografiche nazionali.

Lt 5AaGNBGG2 tNRRAzZiGA G2 tdz3t Al [/ NBFGAGE S C2yRIETA2YS
stimano che, per il 2017, tale componente conti poco meno di 25mila professionisti operanti principalmente,

O2aWll 02YS LISNI fI O2YLRYySyi{iS O2NB RStftQAYGISNR &aSaiz2NB
40% del totale pari a circa 10.000 professionisti) e di Lecce (il 19% del totale pari 4.800 professionisti).

Turismo

Lt aSidid2NB RSt GdaNRAayY2 SaSNOAGE dzy AYLI GG2 y22iS@2tS
consumi finali (12,3% sui consumi totali sui consumi finali delle famiglie residenti e non totali del 2017), a 9
miliardi in termini di valore aggiuy 12 oO0mMoZXci: RSt (26l tS RSttQSO2y2YAl
occupazionale in termini di addetti pari a 135.000 addetti (15,4% del totale addetti) coinvolti nel settore
turistico. Il settore turistico pugliese ha evidenziato un trend positivo negli ultimi anni: nel 2019si sono infatti
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registrati oltre 4,2 milioni diarrivE  RA  OdzA MXIH YAf A2y A RIffQSadSNe
al 2018), oltre 15,4 milioni di presenze (+2%) e 3,9 milioni di pernottamenti internazionali (+8%).

obm: 7

Degni di nota gli incrementi degli arrivi internazionali tra il 2015 e il 2019, cresciuti del 60% (i pernottamenti del
+44%), mentre gli arrivi complessivi (italiani + stranieri) hanno registrato una crescita del 23%. Nel 2019 il tasso
RQA Y (S NY lorde ha&rgggiunta il 38% per gli arrivi e il 25% per le presenze/pernottamenti, con una
crescita di ben 7 punti percentuali per il primo e di 5 per il secondo rispetto al 2015.

Bari e provincia sono divenute nel corso del 2019 la principale destinazione turistica regionale, con una quota
percentuale sul totale regionale del 28%. Gargano e Salento rimangono, invece, i due principali poli turistici per
numerosita dei pernottamenti (presenze) con una quota territoriale, rispettivamente, del 28% e 31%.

La capacita ricettiva della regione é rimasta, pero, pressoché invariata negli anni (284.250 posti letto totali nel
2019 con una variazione del +3% rispetto al 2015), pur essendo cresciuto il numero di strutture extra-
alberghiere (+46% rispetto al 2015). Nel 2019 si registrano in Puglia 7.950 strutture ricettive di cui il 13% nella
OF GS3A2NAI |t 0SNAKASNI 6oy RSA LRAGA tSGihG2 NBIA2YI f AL
del 40% dal 2015 al 2019. In generale la tendenza ad avere strutture alberghiere sempre piu strutturate e

fQSal)d 2aAr2yS RA aldNHziGdzNB O02YS A . 9. KFEyy2 NARR2GG2 I
Tabella 55 Principali indicatori del Turismo
Agenzie di
Attivita dei viaggio, tour
TURISMO Alloggio servizi di operator e
ristorazione attivita
connesse
UNITA numero 23.172 3.398 18.907 867
LOCALI R . - .
(2018) var. 2012-2018 +3.229 unita ~ +1.258 unita +1.787 unita +184 unita
numero 85.208 13.421 69.770 2.017
indice di specializzazione 1,09 0,94 1,14 0,83
ADDETTI
(2018)  quota’su totale 10,2% 1,6% 8,4% 0,2%
economia ’ J , )
var. 2012-2018 +27,5% +27,3% +27,5% +26%
valore ndmpc PpH a HOPYyoOd ocp a
quota % su totale
FATTURATO economia 4% 0,9% 2,7% 0,4%
(2018)
var. 2008-2018 +26,1% +30,7% +22% +52,6%
fatturato per addetto ny ®rt 71 ¢ Tnddgor nndchpr mMynddec
valore Mdn dy non a M®amMH pH ace
0,
duota J S totale 5,6% 1,6% 3,8% 0,2%
VALORE
AGGIUNTO var. 2008-2018 +27% +36,9% +33,2% -49,7%
e valore aggiunto per
addetto MT ®py OH®PoO1 Mn ®p g Hp ®T y 1
valore aggiunto / fatturato 36% 45,6% 35,6% 14,2%

Fonte: Elaborazioni ARTI su dati ISTAT

E da rilevare, poi, che il turismo regionale continua ad avere una connotazione ancora fortemente stagionale: il
64% delle presenze si concentra nei mesi di giugno, luglio ed agosto (tale dato in Campania e Sicilia &€ poco
superiore al 45%).

bSt O2NBR2 RStftQlyy2 wWwnun A FfdzaaiA GdzZNRAGAOA az2y?z
e dalle relative misure restrittive adottate dalle autoritd governative. Il settore turistico pugliese ha fatto
registrare oltre 2 milioni di arrivi totali (in prevalenza turisti italiani) che hanno generato oltre 10 milioni di
presenze con una contrazione della domanda del 46% per gli arrivi e del 37% per le presenze. In contrasto con

aal i
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le previsioni piu pessimistiche, la significativa presenza dei turisti italiani durante la stagione estiva ha mitigato i

danni subiti dalle imprese del comparto; la perdita complessiva € stata infatti piu contenuta rispetto al dato

nazionale (-56%, Istat) ed europeo (-50%, Eurostat). La contrazione della domanda internazionale ha in ogni

OFra2 LINRPR20GG2 STFSUGGA FyOKS &adz (1 aa2 RQAYGSNYIT A2yl §
2019 al 12% del 2020.

[ S LINBGA&AA2YA LISNI tQlyy2 Hnum StlF02NFrGS RIF {(GdzRA S w
presenze turistiche che va da 9,6 milioni di presenze, pari al 67% della domanda del 2019 (scenario meno
ottimistico), a 13,4 milioni di presenze pari al 87% delle presenze del 2019 (scenario piu ottimistico).

46.1.2 [ QA Y LI { G29 eReSfospettRaXiture

Insieme al settore del turismo, i settori culturali e creativi (CCS) sono tra i piu colpiti dalla crisi attuale
L'aumento della domanda di contenuti culturali in streaming ha apportato vantaggi per le piattaforme di
contenuti online, ma sono in gran parte andati a favore delle grandi aziende del settore.

Gli effetti negativi sul settore culturale e creativo saranno di lunga durata a causa della combinazione di diversi
fattori. Gli effetti sui canali di distribuzione e il calo degli investimenti del settore influenzeranno la produzione
di beni e servizi culturali e la loro differenziazione nei mesi, se non negli anni a venire. Nel medio periodo, il
previsto calo del turismo internazionale e nazionale, il calo del potere d'acquisto e la riduzione dei
finanziamenti pubblici e privati per I'arte e la cultura, soprattutto a livello locale, potrebbero amplificare
ulteriormente questo trend negativo. A mitigare ¢ seppur parzialmente ¢ gli effetti negativi prodotti dalla
pandemia, al settore della cultura sono destinate diverse opportunita di finanziamento. Il nuovo bilancio
dell'UE per il 2021-2027 e NextGenerationEU, infatti, comprendono diversi strumenti specificamente progettati
per sostenere i settori culturali e creativi, come i nuovi programmi Europa creativa ed Erasmus, il programma
Horizon Europe rafforzato con un cluster dedicato su "Cultura, creativitd e societd inclusiva”, la prossima
Comunita della conoscenza e dell'innovazione (CCI) dell'EIT e altri programmi quali Europa digitale, InvestEU e
Recovery and Reform Facility. Tutte opportunita che per essere colte richiedono un salto di qualita del settore,
da galassia di microimprese scarsamente strutturate a sistema di PMI con maggiori capacita di investimento in
ricerca, sviluppo e innovazione.

La pandemia ha anche accelerato una serie di trasformazioni delle dinamiche competitive del settore turistico
che possono essere cosi sintetizzate:

- riduzione degli spostamenti a lungo raggio a favore di un turismo internazionale di prossimita

- attenzione alla qualita delle strutture sanitarie del luogo di destinazione

- attenzione alla salubrita degli spazi e a stili di vita sani

- digitalizzazione d@ecnologiadiventano un elemento chiave nella competizione globale e un ruolo di
AYLlzt a2 RSEfQ2FFSNIEF GdzNRAaGAO!L

- diversificazione produttiva e commercia¥ t F  OF LI OAGL RA YL AINB fQ2F
turistici assume un ruolo sempre pitl importante per il successo delle iniziative imprenditoriali

Tra i nuovi trend che si stanno affermando nel settore del turismo e che possono avere ricadute per il sistema
turistico regionale vi sono:

- TurismoverdyY 2 @@SNEB dzyl LI NI A O2 mbieNtBandhdiriv&afida.nipagvil £ G SYI
§ fF O2yallLSg2tST T+ &aSYLINB YIFI3I3A2NBE RSEfQAYLI (G2
conoscere i piatti e le tradizioni locali. Inoltre, tra le altre motivazioni che spingono a sposare la
politica green si annoverano il bisogno, esasperato dalla pandemia, di raggiungere il benessere psico-

FAAAO02 S RA @2t SNJ OAGSNB dzy QS&aLISNASYIT I RA GAFIIA2
- [ QAYOSAINIT A2yS RSt yagwb2 NS OVdzNR &G 02 NIpedtaNS a Sy i |
RSt o0dzAAYySaas YI |yOKS dzy ydz2z@2 LI NIRAIYI® /2y Af

i piu vari strumenti digitali per preparare, organizzare, gestire e ottimizzare un viaggio, rendendolo

sempre pit forma diretta di apprendimey i2 S 02y 2a0SyTIRE8YDbYBRE DSNR a RS
centrale la capacita di elaborare percorsi turistici flessibili, suscettibili di essere modellati sulle

esigenze del viaggiatore, con particolare riguardo a nuovi profili (smart-workers, ecoturisti, enoturisti,

cicloturisti, camminatori, ecc.).

Possibili azioni esterne finalizzate a cogliere tali trasformazioni nel territorio regionale dovrebbero mirare a
FI @2NANBE QI tfdzy3dalryYSyiadz2z SR FftlNBFYSyli2 RStté¢ adlrIai:
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At dzoNAGEL RSEtS adNHziGdzNE Tl @2NByR2yS  QF RS3dzl YSy (2
competenze degli operatori turistici per rispondere alle nuove sfide.

/I 2YS &8 S@ARSYTAF(G2 ySttQlFylfAar {2 hpossnobsre ditkpiNI dzy A G L

LISNJ f QAYGSNY FAEASNY O2Ay@2f A3SyR2 f Q2FFSNIIF GdzZNRAAGA O

Af NFXFF2NI I YSyidi2 RA F2N¥YS RA AYyGSaANITA2YyS (Nro 2FFSNII

S (NI &F2NXITA2yS RSt &aS0dG2NB3 S RSttt FAEASNI LINRRdzid

fjdz- £ S f aSGd2NB RSttt OdzZ GdzNI S RSt {GdzNAAY2 8§ NR &SN
z

ndoné OKS LING didriee&tixli valohktaziodetdsi sitileuttuiab

[ RAIAGIEATTFTA2YS NI LWNBASY (Gl dzyQ2LIRNIdzyAldt RI 02
ySttQlFrYoAid2 RSt jdzc £ S &A O2yySidS LINRYORA dhridnersBy G S | £
AyaSNrRaoOS ftQlTAz2yS LkadGl Ay SaaSNB | tA@Stt2 NBIA2YI-
nuovi formati digitali, all'animazione e alla post produzione, con una forte vocazione internazionale. Per

accompagnare taleproOSa &2 NA&dz GF F2yRIYSydltS dzyQlTA2yS RA LRt
regione di imprese impegnate nella produzione di contenuti digitali, attraverso interventi mirati rivolti alle

start-up digitali, a consolidare e rafforzare le realta gia esistenti, e a sostenere interventi di tipo infrastrutturale

tecnologica che possano rappresentare anche un fattore di attrattivita per altre realta regionali e nazionali.

Per poter cogliere tali opportunita sara strategico intervenire sul rafforzamento delle competenze, in
particolare con azioni di upskilling della forza lavoro attualmente occupata.

Le tendenze alla trasformazione in atto nel settore, ad esempio una sempre piu forte spinta ad introdurre
innovazioni per attirare fette piu ampie di pubblico, la sfida della digitalizzazione, unita ad una maggiore
GSYRSYyT I EtftQAYGUGSNYFT A2y FEATTEFETIA2YyS RSt &aSGG2NB 6SOAI
ONBIGA@F ySt aSGG2NB8 ySttS &aidNI (S aAdSconudzN® ¢gas G0 > L2 y =
competenze trasversali ai diversi settori che compongono la filiera. In particolare, relativamente a:

- Competenze imprenditoriali e gestionali (incluse quelle relative alla comunicazione)

- Competenze finanziarie

- Competenze linguistiche

- Competenze digitali.

E da evidenziare che tali azioni potranno integrarsi sinergicamente con quelle previste dal PNRR che include

specifici investimenti dedicati al Capacity Buildinglegli operatori culturali per gestire la transizione digitale e

verde.

/| 2y&ARSNIYyR2 S 02YLISGSYyT S (SOyA0OKS:E ySt O02YLI NI2 RS

verso figure professionali in possesso di competenze spendibili in altri settori come la modellizzazione 3D, la

INI FAOIL S £ QS toBelidi NBvy tecddliogie cdm@ lguelledileh Wrtudl Ket necessita anche di

integrazione tra competenze artigianali e digitali.

Ly ljdzSaidz2 O2yidSaiz2z tQ2FFSNIIF F2N¥I A NBIA2YyLI ST vy
offerta tecnica (con IQL ¢ { ! Lddzft A S5A3IAGEE al {SNb OKS RA fdF F2N
Distaccata del Centro Sperimentale di Cinematografia nel 2019 e la presenza di un corso di laurea triennale e di

dzy O2NBER2 YIF3IAAaGNI S LINBamga nénQessefel id Gridd Adill dccompagnére { | £ Sy i

adeguatamente il processo di trasformazione del comparto audiovisivo.
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Tabella 56- Analisi SWOT della filiera delle industrie culturali, creative e del turismo
PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA

9 Interconnessione tra industria culturale e turismo 9 Prevalenza di microimprese
9 Evoluzione verso un sistema maggiormente strutturato 9 Scarsa capacita di accedere ai finanziamenti
diretti regionali ed europei

9 Scarsa capacita di accesso al credito, dovuta
alla bassa patrimonializzazione delle imprese
Basso livello di competenze manageriali
Bassa propensione ad associarsi in strutture di

rete
OPPORTUNITA MINACCE
9 Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza con la componente 9 Ridimensionamento dei canali di offerta
Cultura e Turismo 4.0 culturale, in particolare cinema e teatri
1/ 2yaz2ft AR YSyili2 RSttQSO24aA a1 T Riduzionedellaproduzione di benie servizi
1 Domanda emergente da parte della fascia di popolazione piu culturali e della loro varieta

anziana (silver economy)

Consumi culturali e turistici come fattore di coesione sociale

Ruolo delle citta e delle regioni nello sviluppare nuove

strategie locali per il turismo culturale

9/ 2yySaarzyir 02y Ff4dNR &aSidid;
politiche per salute e benessere

9 Sostegno da parte del settore pubblico per creare nuove
piattaforme per la diffusione di contenuti creativi, anche in
prospettiva di una piu forte internazionalizzazione

9 Possibili sinergie con le filiere produttive regionali
(innovazione creativa)

Traiettorie di sviluppo

T 'YLEXAINB €S &a0GNIGS3aAS S S LRtEAGAOKS RA Ayy20F1T A2
creativa nei processi di innovazione dei prodotti e dei servizi delle filiere regionali.
1 Valorizzare il patrimonio culturale pubblico attraverso la produzione di contenuti di qualita che
consentano di assicurare una fruizione pit ampia del patrimonio
wtETF2NIFNB €S F2NX¥S RA O2YLX SYSYyGFNARSGE (N} AyRdzad
wlk FF2NI F NB I Qatbrdiatizil@rso &ienhdyfadheBaid: per gc&@mpagnare il percorso
di evoluzione e maggiore strutturazione della filiera.
1 Rafforzare le competenze della pubblica amministrazione nella gestione dei sistemi culturali, quali musei
e biblioteche
1 Completamento della realizzazione dell'Ecosistema Digitale Integrato del Turismo e della Cultura della
Regione Puglia, finalizzato a fornire servizi digitali per la valorizzazione e la promozione del settore
culturale e turistico, nello specifico per conoscere, valorizzare, promuovere, diffondere la conoscenza e
migliorare la fruizione del territorio e del patrimonio culturale e naturale.
1 Realizzazione di una piattaforma digitale per la distribuzione di contenuti ¢ in streaming e on-demand ¢
che soddisfi le esigenze degli operatori economici del settore, dei cittadini pugliesi e dei turisti.
9 Creazione di una offerta integrata Turismo-Cultura, anche attraverso la realizzazione di un calendario
dzy A 02 GAytdz3fAlocpé RSIE A SGSy i Aon Blativd lespekiehzg KA 2 y f A
vivere.

= =
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Tabella 57- Aree di innovazione della filiera industrie culturali, creative e del turismo

KETS di
riferimento

Aree di innovazion Sfide sociali collegate Priorita tecnologiche

Tutela e valorizzazione del
patrimonio culturale, paesaggistico
Fruizione eventi e naturalistico dei territori . ATecnoIogie Realta aumentata e virtuale Intelligenza
culturali Inclusione sociale e contrastoalle |RSf £ QA Yy H artificiale

nuove forme di poverta,
discriminazione e disuguaglianza

Cdzi St F RSEf QARS 'mmﬂﬁgéZ;?l“”a
i itta e dei territori . = PR .
Qesﬂ_one - e el_ errl_ o Tecnologie t QF NOKA GA Ll | A| Intelligenza
intelligente dei beni Tutela e valorizzazione del = a e I . e
; . ) - RSt t QA Yy ¥ beniintangibili, Tecnologie artificiale
culturali patrimonio culturale, paesaggistico

per il monitoraggio e il

e naturalistico dei territori restauro dei beni tangibili

¢dzi St RSttt QAR
citta e dei territori

Tutela e valorizzazione del Tecnologie :
. . L S . Intelligenza
. . . patrimonio culturale, paesaggistico | R Sibfdrr@azione | . .. . . . . e
Turismo intelligente e S ) : Digitalizzazione dei percorsi artificiale,
o e naturalistico dei territori Scienze della vita o : )
e sostenibile . turistico-culturali Scienze della
Contrasto allo spopolamento e tecnologie per vita
Inclusione sociale e contrasto alle la salute

nuove forme di poverta,
discriminazione e disuguaglianza

Modellazione e
visualizzazione 3D, Digital

Rafforzamento del protagonismo . . .
protag manufacturing, Piattaforme | Intelligenza

giovanile nella societa e nelle

Sviluppo di nuovi ST . collaborative, Sistemi artificiale
RO« . istituzioni Tecnologie S L
contenuti e servizi Inclusione sociale e contrasto alle | RSt £ QA y T avanzati di produzione Tecnologie di
innovativi connessi nuove forme di poverta audio-video, Realta Virtuale, | fabbricazione
e P ! Virtual set, nuove avanzate
discriminazione e disuguaglianza S . .
applicazioni e servizi basati
su 5G

Tabella58[ S@S LISNJ £+ O2YLISGAGADGAGLE S utaf) drefyw@ddeltuisthy S RS £ |

fwlk FF2NI F YSyid2 RSttt OdzZ GdzZNI RQAYLINBal @

1 Competenze per gestire la transizione digitale delle PMI.

fwSGA RA AYLINBAS LISNI t QAYGSNY T A2yt AT

Networking 1 Favorire sinergie anche di carattere strategico tra la filiera culturale e creativa e i fornitori di
soluzioni ICT.

1 O02NRA AYGSNYFTA2yFEA LISNI £ LINRBY2T A2
campi.

1 Partnership strategiche con grandi operatori del Made in Italy (i.e. Eataly) per rafforzare
fQAYYLF3IAYS RStfF tdz@3tAl Ay LOGLEALF § yS§

1 Valorizzare il patrimonio culturale pubblico attraverso la produzione di contenuti di qualita
che consentano di assicurare una fruizione pit ampia del patrimonio.

1 Interventi a sostegno delle start-up digitali.
Attrazione 1 Interventi in dotazioni di infrastrutture tecnologiche come ad esempio virtual set
investimenti

Governance 91 Capacity building della PA.

Competenze

Internazionalizzazione

Ricerca, sviluppo,
innovazione
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4.6.2

Servizi avanzati

La filiera dei servizi avanzati si articola in due componenti destinate ad integrarsi sempre di piu: la componente
logistica e la componente ICT” e R&S (che include anche le attivita di direzione aziendale e di consulenza

gestionale).

Tabella 59 Principali indicatori della fiera Servizi avanzati

UNITA
LOCALI
(2018)

ADDETTI
(2018)

FATTURATO
(2018)

VALORE
AGGIUNTO

(2018)

numero

var. 2012-2018

numero

indice di
specializzazione

quota % su
totale
economia

var. 2012-2018
valore

quota % su
totale
economia

var. 2012-2018

fatturato per
addetto

valore

quota % su
totale
economia

var. 2012-2018

valore aggiunto
per addetto

valore aggiunto
/ fatturato

SERVIZI AVANZATI

13.001

+645
unita

58.017

0,76

6,96%

+12,8%

p®Tnc

5,5%

+30,4%

H®Pndy YHH

9,27%

+23,4%

no®ng

B
= S8
e g
S N o
T )
= =g
@
4.337 1.664
-569 unita  -43 unita
19.171 11.702
1,11 0,68
2,3% 1,4%
+13,7% +4,3%
H®PpMH MPOoy ™
2,41% 1,32%
+23,7% +52,4%
pdpdan Mmomdan mmy dn
p o
3,05% 2,2%
+57,8% +14,7%
nH®PYyT pndcTt
32,7% 42,9%

43,5%

Fonte: Elaborazioni ARTI su dati ISTAT

46.2.1

Logistica

Servizi postali e attivita di
corriere

804

+78 unita

9.482

13

1,14%

+1,4%

npH

0,43%

-14,4%

nt dc

ooy

1,25%

-20,3%

op dc

74,8%

Per quanto riguarda la logistica la regione Puglia presenta una dotazione infrastrutturale importante a servizio
della logistica delle merci, forte di un sistema portuale diffuso e articolato (due porti della rete core TEN-T, Bari
e Taranto, a cui si aggiungono i porti di Barletta, Brindisi, Manfredonia e Monopoli), di due aeroporti principali

(Bari e Brindisi) e altri due di servizio (Foggia e Taranto-Grottaglie, |j dzS & G Qdzf G A Y 2
I dzi2ad N RFES S
Bari oltre che di una rete di piattaforme logistiche e snodi intermodali.

NB G S

AGNF RFES RA

In termini di movimentazione di merci, il trasporto marittimo della regione Puglia tra il 2010 ed il 2019 e

RAYAY

dzA G 2

RA

dzy

GdSNJ 2

ol

traffico in entrata rispetto a quello in uscita e che € dipesa dalla diminuzione delle attivita del porto di Taranto,

&ttt

FTAEASNI

a{ SNIBAT A

F @l yTFaagé
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sSy, 3S55 gso !
£83 5tE §E. £
255 ©SeE £33 23
5 E o 258 S = = o o
T Sy E T g8 3 =2
= — o >
S ez S g W Eog Sz
328 385 =%
B82® ZEEo 2§ &
a g i
1.835 1.832 2.045 484
+395 +236 3 L9qunita
unita unita unita
7.242 4.666 4.449 1.305
0,51 0,77 0,51 0,85
0,87% 0,56% 0,53% 0,16%
+32,9% -3,4% +58,3% +44,4%
CCNn &« HOP & OCC & MO &
0,63% 0,23% 0,35% 0,13%
+63% +1,4% +51,7% +111,1%
hbmMmdmc pnd®oc yHPHC mMmnT OH
opn ¢ MHY ¢ MTH ¢ GOM a
1,31% 0,48% 0,64% 0,34%
+36,5% -16,4% +65,1% +104,2%
nydyy HT®nc oy Pcc c pdTcC
53,6% 54,5% 47% 65%
g2a0F G2 +f GNJ
2EUNB MHPAnAn 1YXZ RA 2
TNREYGS RSttQAYONBYSyiG2 RSt
02y Af GSN¥YAYS Lo ¢ ar Ayl

J62 e J63), essendo le altre attivita di produzione di dispositivi e sistemi elettronici e digitali ricomprese in altre filiere.
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che tratta circa il 50% del totale delle merci a livello regionale, mentre nello stesso periodo il porto di Bari ha
fatto registrare una decisa crescita. Una performance negativa ha anche registrato il traffico su strada, con un
volume di merci caricate in Puglia in forte diminuzione tra il 2010 e il 2019 (-48,3% con destinazione Italia e -
63,9% per estero). Il traffico merci per via aerea € invece cresciuto del 300%, grazie alla performance
dSt f QI S NP LJ2-BftiglieRpassatb HaNel1738 torhellate del 2010 alle 8.506 tonnellate del 2019).

Nel 2018, la logistica in Puglia contava 6.805 imprese di cui la quasi totalita e costituita da microimprese e
imprese di piccole dimensioni (in linea con il dato medio nazionale) con le imprese di medie e grandi
dimensioni in prevalenza attive nelle attivita di magazzinaggio e di supporto ai trasporti. Tra il 2012 ed il 2018 si
€ comunque registrata una decisa riduzione del numero di imprese attive nella filiera (-534 unita). Con
riferimento al 2018, gli occupati della logistica regionale raggiungevano le 40.355 unita (in crescita rispetto al
2012). Nel periodo 2012-2018, la logistica regionale ha quindi evidenziato un fenomeno di concentrazione
teAGAY2YyALFL G2 RI dzy tFd2 RIFEffl NARdd A2yS RSt ydzyYSNR RA
del numero di addetti. A fronte di tale dinamica, il fatturato della logistica regionale nel periodo 2012-2018 &
aumentato in misura robusta per le imprese di trasporto merci (+23,7%) e per le imprese di magazzinaggio e
supporto ai trasporti (+52,4%) mentre e diminuito per le imprese dei servizi postali e corrieri (-14,4%). Una
dinamica simile ha interessato anche il valore aggiunto con le imprese di trasporto merci che hanno evidenziato
un deciso incremento (+57,8%) seguite dalle imprese di magazzinaggio e supporto ai trasporti (+14,7%%)
mentre le imprese di servizi postati e attivita di corriere ancora in difficolta (-20,3%).

4.6.2.2 ICTeR&S

Passando alla componente ICT e R&Snel 2018 in Puglia si contava 6.196 imprese per un totale di 17.662
addetti occupati. Rispetto al 2012, una decisa crescita ha interessato sia il numero di imprese (+23,5%) che il
numero di addetti (+26,2%). In linea con la media nazionale, la quasi totalita delle imprese & costituita da
microimprese con le imprese di medie e grandi dimensioni che in prevalenza operano nella produzione di
software, consulenza informatica e attivitd connesse e nelle attivita dei servizi d'informazione e altri servizi
informatici.

Tra il 2012 ed il 2018, i principali aggregati economici della componente ICT e R&S hanno evidenziato una
dinamica positiva anche se con alcune eccezioni tra le diverse imprese:

1 il numero di imprese attive &€ aumentato in misura decisa e diffusa;

9 I yOKS Af ydzYSNB RA | RRSGGA 8§ FdzySyidl G2 Ay YAadzNI
ASNIATA RQAYTF2NNITA2YS S |t GNR &ASNIAT BAWYF2NXNE GAC

T il fatturato ed il valore aggiunto & pit che raddoppiato per le imprese della ricerca scientifica e
AOAE dzZLILI2Z YSYGNB 8 RAYAYdzA (2 LISNI €S AYLINBAS FGdABE
Incrementi superiori al 40% hanno caratterizzato le attivitd di direzione aziendale e di consulenza
3SadGA2yIFES + OdzA aAx F3IFAdzydS f QAYONBYSyd2 &dzZISNR
consulenza informatica e attivita connesse.

4623 L aASNBATA F@LyTIFGA LISNItQAYyYy208FT A2YyS

Un sistema dei servizi sviluppato, innovativo ed efficiente 8 O2y RAT A2y S S&aaSylT Al S LISNJ
AAa0SYlF LINBRdAziGA @2 OKS RStfF LJz2ofAOF FYYAYAAUGNITAZ2YS
di vista sia un fattore abilitante per lo sviluppo di nuovi servizi ad alto valore aggiunto che il risultato stesso di

jdzSaGA ASNBAT AT &2LINI Gddzid2 Ay GSNYAYA RA FLIWLIX AOFT A2y
servizi avanzati gode di un quadro di opportunita interessanti, legate soprattutto alla crescente domanda di

digitalizzazione dei processi, che ha subito una brusca accelerazione per effetto della pandemia da Covid-19 (ad

SASYLA 2 ySA-ComBeicé @ tela coRnStfivita]) § dispone di asset interessanti che possono

consentirle di giocare un ruolo importante nef f QS O2y 2 YAl NBIAA2y Lt Sd | OOFyid2 IR
dispiegano tuttavia numerosi elementi di debolezza e importanti minacce, legate soprattutto a tendenze

globali di esternalizzazione sempre piu spinta di attivita di servizio, delocalizzate in paesi a piu basso costo di

manodopera, in questo caso non piu tute blu ma colletti bianchi di sviluppatori software e altri professionisti.

[QFlyFftA&A {2h¢ SOARSYIT Al aAal StSyYSyidar O2yYdzyya |ttS R,
aspetti specifici, come illustrato nella tabella 60.
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Tabella 60- Analisi SWOT della componente della filiera servizi avanzati

PUNTI DI FORZA
LOGISTICA

1  Ampia dotazione infrastrutturale in special modo
nei trasporti marittimi

91  Evoluzione verso un sistema maggiormente
strutturato nel trasporto merci
ICT E R&S

Presenza di alcune aziende piu strutturate ed a
carattere nazionale/internazionale

Presenza del Distretto Produttivo dell'Informatica
Buona capacita di accedere ai finanziamenti diretti

regionali ed europei

Buona presenza di universita e centri di ricerca
pubblici

Stabili relazioni di partnership pubblico-privato tra
universita/centri di ricerca ed imprese

OPPORTUNITA
9  Transizione verso Industria 4.0, digitalizzazione ed
automazione
9 Sinergie con altre filiere produttive regionali ed
offerta di servizi avanzati
LOGISTICA
9 Investimenti infrastrutturali pubblici

9  AreaLogistica Integrata Sistema Pugliese e Lucano
e ZES lonica Interregionale Puglia-Basilicata

9  Crescita del trasporto intermodale

§ Transizione verso la sostenibilita ambientale
I  Crescita del commercio on-line

ICT ER&S

1 Investimenti pubblici nella digitalizzazione

PUNTI DI DEBOLEZZA

il

Prevalenza di microimprese

LOGISTICA

il

1
1

ll

Prevalenza di modelli di business tradizionali e forza
lavoro caratterizzata da competenze tradizionali

Mancanza di adeguate competenze manageriali
Scarsa capacita di accedere ai finanziamenti diretti
regionali ed europei

Scarsa capacita di accesso al credito, dovuta alla
bassa patrimonializzazione delle imprese

ICT E R&S

il

il

MINACCE
1  Concorrenza di player tecnologici di livello
internazionale con vantaggi di costo per servizi da
remoto
LOGISTICA
1  Marginalizzazione causata dallo spostamento della
movimentazione verso altre tratte (porti Nord
Europa, porti Nord Africa e Nuova via della seta)
ICT ER&S
1 Rapida evoluzione caratterizzata da elevata
competizione ed innovazione
9  Offshoring di servizi ad alto valore aggiunto (di tipo
AL YyAGENR2T £S3IEST | YY)

Fd&a&l NAESGIYyT | NRALSGHI
regionale

aa2 3INI R2
regionale
Dotazione insufficiente di infrastrutture digitali
(connettivita, reti e sensoristica)
Bassa intensita di ricerca (percentuale di spesa in
R&S in rapporto al PIL regionale)
Quota contenuta di occupati con competenze digitali
adeguate

Bassa propensione alla brevettazione

RA RAIAGE T )
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Tabella 61- Aree di innovazione della filiera servizi avanzati

. 55 .d' Sfide sociali collegate Priorita tecnologiche . KETS gl
innovazione riferimento
LOGISTICA
Micro-nano-
Logistica di . N . . . elettronica e
X - Citta e territori intelligenti e - Trasporto multimodale .
ultimo miglio - Economia circolare B fotonica,
sostenibili elettrico .
green Sicurezza e
connettivita
Automazione dei sistemi di
Citta e territori intelligenti e stoccaggio, conservazione, Tecnologie di
L sostenibili . movimentazione e trasporto; | fabbricazione
Logistica . Tecnologie . o o
. . Imprese e infrastrutture < A servizi avanzati di spedizione e avanzate,
intelligente . . RSttt QAY T2 ) . O .
innovative track&trace; servizi avanzati di | Intelligenza
gestione del traffico artificiale
passeggeri
ICT E R&S
Sicurezza ) . ) . Monitoraggio e analisi della Inte_lfl_lg_erlua
. . Sicurezza informatica e Tecnologie vulnerabilita: Prevenzione e artiiiciale,
informatica e . ) = & ' Sicurezza e
. protezione della privacy RSttt QAY T2 contrasto o
privacy connettivita
Modelli,
metodi, processi e tecniche
per la reingegnerizzazione e la )
Imprese e infrastrutture migrazione di banche dati Intelligenza
Cloud innovative Tecnologie esistenti in ambienti Cloud; artificiale,
Computing Citta e territori intelligenti e RSt t QA Y T 2 Modelli, architetture e servizi Slcurezga_g
sostenibill Cloud per Big Data e High | connettivita
Perfomance Computing;
Metodologie di sviluppo
software DevOps
Metodologie, processi,
tecnologie e strumenti per il
Imprese e infrastrutture calcolo ad alte prestazioni,
innovative incluso il quantum computing; )
Big data e data | Citta e territori intelligenti e Tecnologie Modelli, metodi e tecniche | INtelligenza
fusion sostenibili RSt QA YT 2 perlaqualitaelaprotezione | artificiale
Resilienza dei sistemi sanitari dei dati; Data mining e
cleaning; Data analytics;
Architetture ed ingegneria
software per Big Data
Imprese e infrastrutture Piattaforme avanzate di e-
innovative learning; Manutenzione
Citta e territori intelligenti e predittiva di sistemi
sostenibili industriali; Apprendimento .
. . . T - Intelligenza
. Diagnosi precoce e cura di : automatico; Sistemi di e
Intelligenza malattie non trasmissibili e Tecnologie supporto alle decisioni; artificiale,
artificiale degenerative RSt t QANoyef 2 L LILX AOKT A2yA Suer:lzi(teadella
Resilienza dei sistemi sanitari Applicazioni per il
Contrasto al degrado dei suoli monitoraggio ambientale e
agricoli e sicurezza alimentare delle infrastrutture; Interfacce
Energia pulita ed accessibile conversazionali
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Sistemi di telemedicina e
_ _ Tecnologie t_eleassm_t_enz_a; Sistemi
Prevenzione e difesa dalle - a diagnostici; Piattaforme .
o i RSttt QAY T2 o ] ... | Intelligenza
. malattie infettive . . certificate; Software medicali; L
Informatica PRI Scienze della vita e ! o ) artificiale,
o {FtdztS f dzy32 : Robot assistenziali; Sistemi di .
sanitaria . tecnologie per la . Lo Scienze della
vita Intelligenza Artificiale e )
. o L salute ; : vita
Resilienza dei sistemi sanitari apprendimento automatico a
supporto della medicina
predittiva e personalizzata
Citta e territori intelligenti e . . .
sostenibili Sistemi per generazione )
Onen science Fafforzamento del Tecnologie collaborativa di idee; Sistemi | Intelligenza
P orzamento ¢ RSt QA Y T 2 peril crowdsourcing; Soluzioni |~ artificiale
protagonismo giovanile nella S -
R B di social collaboration
societa e nelle istituzioni

P
w

Tabella62[ S@S LISNJ I O2YLISHGAGAGAGLE S f QAYyYy2011A2YyS
Competenze 11 Competenze per gestire la transizione digitale.
1 Disponibilita di competenze costantemente aggiornate.

Networking 1 Integrazione con altre filiere regionali.

9 Promozione di una maggiore integrazione in filiere internazionali, con particolare riguardo

Internazionalizzazione alle aree balcaniche e del Mediterraneo.

1 Promozione di accordi con aree-Paese in grado di fornire tecnologie e componentistica
6aSyaz2NRzE LINRPOSaa2NARI RAALRAAGADAXO D
Ricerca, sviluppo, { Promuovere attivita collaborative di R&D trasversali alle filiere regionali.
innovazione 1 Rafforzare le collaborazioni strutturate tra aziende ICT e centri pubblici di ricerca.

fwk FF2NI I NB fF LINBaSyil RStfQL/ ¢ NBIAZY

infrastrutture di ricerca di alato livello, in grado di attrarre grandi aziende internazionali.

9 Promuovere meccanismi di integrazione della filiera dei servizi avanzati, in grado di

Governance accelerare una sua crescita organica.

ft NEYdz2 BSNB I R2YFIYyRI LlJzof AOF RA Ayy?
procurement innovativo (PCP e PPI)

47 [ S yd2 @S AFARS RSttt QAYyY20FTA2yS NBIA2YI
Una lettura integrata delle aree di innovazione prioritarie per le dieci filiere della S3 consente di individuare

£ OdzyA FYOoAGA O2YdzyA RA Ayy20LTA2yS OKS ySt t2NRB Ay:
economico regionale e della sua traiettoria nel percorso di transizione verde e digitale.

Questi ambiti di innovazione possono essere utilmente aggregati intorno a tre grandi temi unificanti:

T [+ GNYXyaAalAz2yS @GSNE2 dzy &aAadSYl LINRRdzidArA@2 S RS
competitivita alla sostenibilita ambientale e alla circolarita.

1 Lasostenibilita e la resilienza delle citta e dei territori, coniugate da un lato con la crescita della qualita
RSttl @AaAGF S RSttl 02SaArAz2yS S AyOtdzaizyS az20Al ¢t S
della biodiversita.

9 Lasalute e il benessere della societa regionale, coniugando promozione di stili di vita salutari e di un

invecchiamento attivo, approcci alla cura centrati sulla persona, e un sistema sanitario moderno e
resiliente.

Nella tabella alla pagina seguente sono elencati gli ambiti comuni di innovazione in cui si articolano questi tre
GSYA dzyAFAOFYGAS NARLRNIFYR2 LISN OAl a0Odzy2 RA Saaix fQ
innovazione e di quelle che utilizzano queste innovazioni per creare nuove applicazioni e servizi.
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Tabella 63 Ambiti di innovazione e filiere

Salute Comunita
Manifattura sostenibile RSt f Qdz digital,
28t ¢t Qf creative e
inclusive
[ [«5]
= =
° 5
g £ €l |38
S e = | B =
§ = o « | = |8 |5
g o ) g 3 3 ) g Ei g
IS = o [ © © c = =}
oL = N &} £ < o @ L2
c S ] 8 E < © = =€ |t 5
5SS E| 2| 8|5 |5 |8 |§2|82
QD = & o 3 i<} > QL o S ©
[}
>3 | 2 < < @ » 2 |&5|273
Un sistema produttivo e dei servizi piu sostenibile e circolare \
Nuove soluzioni di Industria4.0perf I FF 00 NAOI S A ASNBAT A Ay X X
Nuove soluzioni per la sensoristica intelligente e la diagnostica
bdz2 @A YFOGSNALFEA R FfGS LINBaGLl T Ac@mpositi, Somatksial)

-
I N

Nuove soluzioni per il recupero, riciclo e valorizzazione degli scarti e per la simbiosi industriale
Citta e territori intelligenti, sostenibili e resilienti

Nuove soluzioni e piattaforme per la coesione sociale e la sicurezza
Nuove tecnologie e soluzioni per la mobilita sostenibile

bd2z @S (SOy2t23AS S &2tdd A2yA LISNJ f QSFFAOAS
bd2z @S (SOy2t23aAS S &d2ftdd A2yA LISNI f QSYSNHA |
Nuove soluzioni per il monitoraggio degli ambienti terrestri e marini

Nuove tecnologie e soluzioni per il recupero degli ecosistemi terrestri e marini e le bonifiche
Vita sana e invecchiamento in salute

Nuove soluzioni alimentari per la salute e il benessere (nutraceutica)
bd2z @S (SOy2t23AS S &2fdd A2yA LISNJ £ OdaNIF S
Nuove soluzioni e piattaforme per la sanita digitale

Nuove soluzioni per la diagnostica medica e la medicina 5P

[
‘---
___
____

I I Iltt Servizi avanzati

XXX = filiera coinvolta direttamente nella produzione di innovazione di prodotto/processo
X =filiera che utilizza le innovazioni prodotte per creare valore
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5 La dimensione internazionale

Non e retorico affermare che viviamo in un mondo sempre piu connesso e interdipendente, una realta in parte
figlia della globalizzazione delle economie, fenomeno questo che ha finito per plasmare le nostre societa,
creando grandi opportunita di sviluppo e benessere e al tempo stesso generando enormi problemi e sfide, da
jdzSt £ S FYOASYyGEFtA €S3AFAGS ffQAYIldAylIYSyGa2z | f
S It OFYoAlYSyG2 OtAYFGAO2Z | 1jdSttS az20AltA S
e la creazione di nuove poverta.

Se & vero, come sostiene Nassim Nicholas Taleb e come sembra confermare la recente crisi pandemica
mondiale, che la complessita, la connettivita e i contagi culturali che caratterizzano la globalizzazione ne
RSO SN)YAYI Y FragilitaQ & gh@dNFeng Gh8 nessun territorio o Paese pud oggi pensare di poter
affrontare le grandi sfide del nostro tempo da una posizione di isolamento, se pure relativo. La ricerca di un
proprio spazio di azione, basato sulla preservazione, valorizzazione e ricostituzione della propria identita e

ALISOAFAOAGE o60dzf idzNF £ S 3IS23INF FAOL T SO2y2YAOI =

capacita di interlocuzione, collaborazione e scambio con gli altri territori e Paesi. Sfide comuni richiedono
soluzioni comuni.

Numerosi sono gli spazi di collaborazione e scambio internazionale che impegnano la nostra regione, sia a
livello istituzionale che di impresa. E necessario perd operare un salto di qualita nella capacita di mettere a
valore queste diverse attivita ed esperienze; in particolare occorre passare da un approccio per progetti e
attivita a uno basato su scelte strategiche condivise e visioni lunghe, che sappia mettere a sistema e creare
sinergie tra i diversi soggetti e attivita. Una nuova governance della dimensione internazionadella Strategia
di Specializzazione Intelligente regionale, dunque, che potra prendere corpo anche in maniera graduale,
partendo da scelte precise e condivise con gli stakeholder territoriali, relativamente agli ambiti da presidiare e
agli obiettivi da perseguire.

La dimensione internazionale della Regione Puglia & per storia e geografia particolarmente orientata verso il
bacino del Mediterraneo e i BalcanTale posizionamento ha permesso di orientare le attivita internazionali
della Regione verso le aree geografiche limitrofe (si pensi ai Programmi Europei di Cooperazione Territoriale
Europea nelle programmazioni 2007-2013, 2014-2020 e 2021-2027), di consolidare partnership strategiche con
attori e interlocutori pubblici e privati e di divenire punto di riferimento istituzionale nella governance della
cooperazione territoriale euro-mediterranea (transfrontaliera, transnazionale, regionale, strumento europeo di
vicinato ENI, strumento di pre-adesione IPA). La Puglia ha da sempre favorito il dialogo e creato reti tra attori
nazionali, regionali e locali, per promuovere uno sviluppo economico, sociale e territoriale armonioso nella
regione euro-mediterranea.

La presenza sul territorio pugliese di stakeholder pubblici e privati votati al dialogo e alla cooperazione di
prossimita (Istituto Agronomico Mediterraneo di Bari ¢ CIHEAM Bari, Centro Mediterraneo per i Cambiamenti

PLi

GLIA

YOoA

N

Climaticic/ a/ / = f QAYFNF &0 NHzG GdzNF 9{ CwL LISNJ £ O0A2RAGSNEAIGHL

FYoAG2 | SNP &ddbrib Hi Taradto-GRoaylie) @on@déNdi network tematici regionali consolidati,
(Mediterranean Innovation Partnership ¢ MIP, Mediterranean Organic Agriculture Network ¢ MOAN) permette
alla Regione Puglia di giocare un ruolo attivo nel sistema di governance regionale, offrendo e acquisendo
orientamenti e prospettive per il rafforzamento della propria dimensione internazionale. In virtu di tale ruolo,
la Puglia & in grado di individuare e sviluppare soluzioni innovative per indirizzare esigenze e problematiche che
emergono nel dialogo con i Paesi del bacino Mediterraneo e dei Balcani. Tali esigenze, data la coincidenza delle
sfide per la sostenibilita a livello regionale, possono essere affrontate attraverso la creazione di un vero e

LINR LINK 2 ¢ 9 ORSNMMIIKYE RSRAYY201 1T A2y Sé¢ OKS aGAf dzLILIA

Driver di cambiamento individuati dalla Regione Puglia (sostenibilita ambientale ed economia circolare,
G§SOy2t23AS RSttt QAYTF2NNIT A2 ydla Lids Ntecriologle yYeR ldzsaliitéy BrascitaS
blu) arricchite di esperienze e competenze di altri territori.
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5.1 Le reti internazionali

5.1.1 Le Piattaforme Tematiche S3

La Commissione Europea, a partire dal 2015, ha lanciato tre piattaforme tematiche sulla specializzazione

intelligente (S3TP), allo scopo di fornire un ambiente interattivo e partecipativo che supportasse la

O22LISNI T A2yS AYyUiSNNBIA2yLFES ySt O2yiSadz2z RA | NBS RA .
alla Modernizzazione Industriale. Lo scopo ultimo € quello di favorire la collaborazione tra paesi e regioni che

hanno priorita S3 simili o complementari e che possono dunque migliorare la loro base di conoscenza,

individuare nuovi percorsi di sviluppo e meglio posizionarsi nelle catene del valore globali.

Il quadro della partecipazione italiana alle tre piattaforme tematiche € stato recentemente aggiornato
RFEffQI3ISyT Al LISNI £ /2SaA2yS ¢SNNAG2NRAIES Sz 0O02YS a.
limitata delle regioni meridionali.

Figura 17- Presenza regionale nelle piattaforme tematiche S3

b

-

AGROALIMENTARE ENERGIA MODERNIZZAZIONE INDUSTRIALE

laPuglie Ay LI NIAO2f | NBX LidzNJ | @Sy R2 yaSeihad e gréddhte hefaY Sy i I NB
NBfFOGABE {o¢tX YSYGNB I LINB arSzadione Indugtrialf @tidnitatala dud dzf £ Q9 y S
temi, rispettivamente Smart Gride Textile Innovatioricome benchmark, la Regione Emilia Romagna presidia

13 temi sulla S3TP Modernizzazione Industriale, la Lombardia 11, il Piemonte 7 e la Toscana 6). Bisogna anche

dire che la partecipazione pugliese alle due S3TP citate, in assenza di obiettivi chiari e condivisi e di una

adeguata allocazione di risorse, non si & ad oggi tradotta in alcuna specifica progettualita o intervento.

Ognuna delle tre Piattaforme S3 si articola in Aree Tematiche o Partnership, partecipate dalle autorita locali o

nazionali interessate. Le due tabelle che sequono propongono un matchingi NI £ S FAt ASNB RSt f QA
S3 pugliese (e implicitamente tra le loro aree di innovazione e traiettorie tecnologiche) e le attivita delle

partnership delle Piattaforme S3 oggi attive. E un raffronto indicativo, che segnala le aree di convergenza
GSYFGAOFY &adz OdzA 2002NNBNEr QG fdzit NBZ Ay | CORimd&2 O2y :
della Regione Puglia.

{A &aS3ayrtl I ljdzSad2 LINRLIRaAAG2 f Qlnlidvd @inerddb NMIWSIGA LI T A 2y
interregionale sulla salute e il benesse(health and social care services innovation
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AGROALIMENTARE ENERGIA
©
o
o
b
o
=) o
< o -
= ._°._ < 3
e o @ @
5 21 5|38 c ®
e [} < = © =
) j=x 5 — o = =
> k= ) o o k=]
° IS = — k=] © =
> = = © = = =}
c < = S © — [ o
= o - @ 2 < < 3 @
s || &5 || 8| E| &= =
S 3 S o) 5 5 ) ° o =}
> + =] - s 8 = c — =
2 < = & 8 @ 5 = a 5 S
[ = o @
s =) 5 c S K] @ < = Ko 3
o T = 17} = o [O) = 17} ) 7]
E Economia circolare E - - E EEE - EE EE EE EE
'5 ICT e Industria 4.0 - EEE - EEE | EEE - - - EE E E
m e . .
2 Mobilita sostenibile - - - - - - . R E £ B
= | Crescita Blu - - EE - EE EE - EE - - -
—. | Mecc. avanzata, elettr. e aut. - EEE - EEE - - - E EE EE EE
+ )
< | Automotive - - - - - - - - - - .
2 | Aerospazio - - - - . . ; - - : :
o]
— | Agroalimentare EEE EE EEE EE EE EE - - - E -
@]
__ | Sistema casa - - - - - - - - - - EEE
o | Sistema moda - - - - - - - R - R _
& | Ind. della salute £ - | eee | - - - - - - : -
| Sistemi energetici e ambientali - - - - - EEE - EE EEE EE EEE
[
Industrie culturali e creative - - - - - - . R - R _
Servizi avanzati E - - EE EEE - - R - _ _

e e e = altarilevanza; e e = media rilevanza; e = bassa rilevanza; - = non pertinente
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5.1.2 La European Strategic Cluster Partnership

[ QA y ABufopeéni Sirategic Clustétartnership(ESCP) & stata lanciata dalla Commissione Europea,
attraverso gli incentivi finanziari del programma COSME) per incoraggiare i cluster europei ad intensificare
la collaborazione tra regioni e settori, con l'obiettivo di mettere in comune risorse e conoscenze per
lavorare insieme in modo concreto su strategie comuni. L'obiettivo € quello di intraprendere azioni
nell'interesse comune dei loro membri, in particolare PMI, con I'obiettivo finale di promuovere la crescita
economica e la competitivita in Europa. Tre diverse iniziative sono gemmate:

1 La European Strategic Cluster Partnerships for Excell@&@P-4x), che punta a sostenere lo
sviluppo dell'eccellenza nella gestione dei cluster e a rafforzare la collaborazione strategica
interregionale tra i cluster industriali in tutta Europa.

1 LaEuropean Strategic Cluster Partnerships for Smart Specialisation Inves(B3€RAtS3), che mira
a facilitare la cooperazione dei cluster in aree tematiche legate alle strategie regionali di
specializzazione intelligente.

1 La European Strategic Cluster Partnerships for Going Internati@gsflP-4i), che punta a
collaborare a strategie di internazionalizzazione congiunta e ad aiutare le PMI europee ad accedere
ai mercati dei paesi terzi.

L'ESCF53sta in particolare facilitando la cooperazione tra cluster in aree tematiche legate alle strategie
regionali di specializzazione intelligente, aumentando il coinvolgimento dell'industria nel contesto della
Piattaforma Tematica S3 per la Modernizzazione Industriale. Nove partenariati sono stati lanciati
ySttQ20G20NB RSt Hnanmy RA OdzAz O02YS SGARSYyITAlLG2 yStftl

Figura 18 | partenariati della European Strategic Cluster Partnerships
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Fonte: ESCP

Allostatoattdzl £ S ySaadzy2 RSA ¢ /€ dza 0SSN Lldza3ft ASaA NBIA&AGNI G
eccezione del Distretto Tecnologico Aerospaziale DTA, che €& membro del partenariato di
internazionalizzazione ESCP-4i SpaceWave. Un confronto di merito con i Cluster pugliesi, condotto
ySttQlFrYoAd2 RSttS FGGAGAGLE RA FLIWINRTF2YRAYSyG2 i
RA @l fdziit NB f Q2LIRNIdzyAldt RA dzy NALIRAAT A2yl YSyYy
relativamente alle Piattaforme Tematiche S3.

Syl i
G2 N
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5.2 La Cooperazione Territoriale Europea

Regione europea e regione di confine, proiettata attraverso i mari Adriatico e Mediterraneo verso i Balcani,

il Medio Oriente e il Nord Africa, la Puglia ha certamente molte carte da giocare nel contesto internazionale

di vicinato, in cui puo da un lato valorizzare le proprie esperienze di sviluppo locale e trovare nuovi sbocchi

S 2L NIdzyAdt LISNI £ LINRPBLNAI SO2y2YALF S RFEEfQFfGNR &
buone pratiche, proiettando su un contesto piu ampio la propria strategia di sviluppo intelligente e il

processo di scoperta imprenditoriale.

La Puglia € da piu di un ventennio attiva in questo ambito, sia attraverso la partecipazione dei soggetti
regionali ai numerosi programmi di cooperazione territoriale che mediante il ruolo di coordinamento e
gestione che la Regione Puglia ha in questi assunto, di volta in volta come autorita di gestione, membro dei
comitati nazionali, delle task force di programma, dei segretariati congiunti o dei comitati di sorveglianza.
Come si evince dalla tabella 65, sono stati ben 163 i progetti partecipati da soggetti pugliesi nel periodo di
programmazione 2014-2020, a cui ha corrisposto una dotazione finanziaria della partecipazione regionale
superiore a 90 milioni di Euro e un numero di soggetti pugliesi coinvolti pari a 270.

Tabella 65 La partecipazione pugliese ai programmi CTE

PROGRAMMA 2012020 RUOLO REGIONE PUGLIA N° PROGETTI
PARTECIPATI
DA SOGGETTI PUGLI
IPA CBC Italia-Albania-Montenegro ADG, SC, CS, TFP 2021-27 41
INTERREG VA Grecia-Italia SC, CS, TFP 2021-27 56
ENI CBC MED Co-presidenza CN, CS, NCP, TFP 2021-27 5
INTERREG Italia-Croazia CN 29
INTERREG ADRION CN 12
INTERREG MED CN 7
INTERREG EUROPE CN 7
ESPON CN 1
URBACT CN 5

ADG = Autorita di Gestione, SC = Segretariato Congiunto, CS = Comitato di Sorveglianza, TFP = Task Force di Programma,
NCP = National Contact Point, CN = Comitato Nazionale

La Regione Puglia, insieme alla Regione Sicilia ed al MIBACT, coordina inoltre le attivita poste in essere
ySttQFrYoAd2 RSt tAf| NONMRA2+ { RSKRESK t QWA B S TA 0 dzNB DIRR LIS
lonica (EUSAIBZ G ¢dzNAaY2 a2aiGSyAocAfSés SR & 1aiNBDOA G ly O&S dzé B:
G4/ 2yySGGSNE 8 NBIA2PAEdD &Kdl GBYE EXNDADPHEEL 64 GwAOS|
RSttS taLé S a/ LI OAlGe odaAtRAY3I S O02YdzyAOFT A2y Sé o

Come & noto, la Cooperazione Territoriale Europea (CTE) sostiene progetti in cui consorzi interregionali

sviluppano una serie di attivita di apprendimento tra pari, seguite da piani d'azione, mirati al miglioramento

delle politiche pubbliche. Gli ambiti interessati sono molteplici e in gran parte coerenti con gli indirizzi

strategici e gli ambiti di specializzazione della S3 regionale, come illustrato nella tabella 66. La quasi totalita

RSA RASOA tNRBANIYYA /¢9 yStftQlYoAadz2 RSA ljdzZ €A Af GSN
Macrostrategia EUSAIR, presentano infatti un'architettura di tipo verticale, articolata intorno a tematiche

Oal daA LINA2NRGEFENRE ySt OFaz2 RSA tNRINFYYA 2 GLAE A
facilmente ad un'analisi incrociata con gli indirizzi strategici e gli ambiti di specializzazione della S3

regionale, restituisce un quadro di discreta coerenza.

Fanno tuttavia eccezione i programmi CTE ESPON ed Interreg EUROPE che per la loro natura orizzontale di
supporto allo sviluppo degli strumenti di policy (azioni di capacity buildingrivolte principalmente alle
autorita pubbliche) possono contribuire alla definizione di una nuova governance della dimensione
internazionale della S3, intervenendo su aspetti piu prettamente metodologici (analisi delle vocazioni
territoriali, EDP, monitoraggio, ecc.).
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Tabella 66- Rilevanza dei programmi CTE per le aree di specializzazione della S3 pugliese
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La sinergia tra la cooperazione territoriale e la S3 regionale esprime dunque un grande potenziale di
reciproco arricchimento e rafforzamento, sia a livello di strategie che di concrete azioni progettuali. Per
poter sfruttare appieno questo potenziale occorre perd superare una visione eccessivamente
compartimentata delle competenze e degli ambiti di gestione delle politiche regionali e mettere in campo
una serie di azioni di rafforzamento della governance complessiva, quali:

1

Creare dei percorsi dicontinuita e capitalizzaziondra progettualita a valere sui fondi regionali e
progettualitd CTE, ad esempio prevedendo dei criteri di premialitd per quei progetti che
capitalizzano a livello regionale esperienze avviate in progetti CTE o supportando direttamente la
componente pugliese di progetti CTE di carattere strategico, ad esempio nelle componenti
immateriali (formazione, ricerca, diffusione).

Assicurare un flusso strutturato di informazione e conoscenzea la CTE e la S3, che faciliti la
valorizzazione delle buone pratiche e dei risultati raggiunti dai progetti di cooperazione nelle policy
e nelle misure regionali, ad esempio prevedendo un sistema di reportistica sui risultati della CTE e
dei momenti di confronto periodici tra le diverse strutture regionali interessate, su base annuale o
biennale.
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Promuovendo un dialogo e un confronto sulle rispettive strategie di specializzazione intelligente

con le autorita pubbliche regionali e nazionali dei Paesi partner nei vari programmi CTE - in primis
ySttQl YOAGZ2 RS drepidnale ZUSANR -(idb fiha di individu@rdlBercorsi comuni e
strategie condivise per affrontare problematiche di particolare rilievo, come quelle connesse alla
transizione verde e digitale e alle sfide del cambiamento climatico, della salute pubblica e del
cambiamento demografico.

53 [ QF 00Saaz2z A F2yRA RANBGGA SdzNR LISA

53.1

La partecipazione pugliese al Framework Programme

Al fine di valutare la capacita delle diverse filiere regionali di proiettarsi nello spazio della ricerca europeo,
sono state messe in relazione le informazioni relative ai 102 progetti con partecipazione pugliese finanziati
nel programma H2020 con le Piattaforme Tematiche S3 e le loro relative partnership tematiche.

Tale approfondimento restituisce un quadro relativo alle filiere e tematiche maggiormente presidiate oltre
che ai soggetti maggiormente attivi, facendo emergere i seguenti elementi:

fQFraddAQAGL RA NRA OS ND I AYUGSNY T A2y € S iesiahdza LINE 3 ¢

1

concentrazione massima nelle seguenti partnership tematiche:
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- 4l A3FK ¢SOK CEFENXYAYy3IE 6mMH LINPBISGAOAOD S G/ 2yadzYSNI L
Agrofood;

- G{FFS FtyYyR adzailAylotS Y2o0AtAdeé omn LINRPISGGAD
piattaforma Industrial Modernization
9 unbuon livello di partecipazione riscontrano anche, nella piattaforma Industrial Modernization:

- G9FFAOASYOH YR &adzaidlAylFrotS YIydzFlI OldzNAy3IéX aqaSi
/] @0 SNESOdzNR (i & ¢ ted, § 2B proght&d);LISG G A O YSy

f 3dzt NRIFyR2 Ffftl O2NNAR&LRYRSyIl 02y S FTA{tASNB RQA:
ARSYGATAOL dzyl F2NIS LJNJSéSyTl- ySttS TFAEASNBE a{A
! ANBFEAYSY(GlI NBeé HOp LERPASKHGERL B86aSOONFYAOF S | dzi;
GLYRAZAGNRAI RSEfF &l fdziSé omy LINBISGEGEGAOD S a{SNIBAT A

¢ aoOFNARI FLLINB fF OFLIOAGE RA €1 @2NINB &adzAi LINB IS
Gl SNBALI T A2E wWNS AISNDE DS ¥BENVGS RSt FAELASNI alyRdz
S§ RSttS FAEtASNBE O2ttS8S3aFdGS A aSid2NRA LAG (NI RATAZ
progetto);

1 3Jdzt NRFYyR2 FttF GALRE23IAL  RSA  LUINNK yeBitNdhica @S adz T
|dzu2Y||A2ySs S a{AaGSYA 9ySNHSGAOA SR ! YOASYUG!l tA¢
SdINRP LSS ySttS FAEASNS a! ANRIEAYSYGlINBE S aLYyRdzaG!
Universitae Centridiricerca. LY FAY ST O2YQSN} RQlIf GNRBYRS t23A02 | &Ll
NHz2f 2 AYLERNIIFIYGdS ySA LINRPBIASGHGGA LI NHSOALI GA REEEL F)

Figura 19 Distribuzione progetti H2020 per filiera S3

Numerosith progetti per filiera 53
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i:onte: Elaborazioni ARTI su dati Cordis

Vi sono diverse direttrici percorribili per promuovere un rafforzamento della capacitd del sistema
innovativo regionali di essere presente da protagonista nei programmi europei a finanziamento diretto e in
particolare nei programmi quadro:

9 Accrescere la consapevolezza da parte degli attori del sistema della ricerca e innovazione e del
sistema imprenditoriale ¢ in particolare nei settori tradizionali - relativamente alle diverse
opportunita legate ai Programme Framework attraverso azioni mirate di informazione e
sensibilizzazione.
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1 t NRBYd2BSNBE Af NI FF2NJ F YSyid2 RSttt LINB&SYT | LJdz=
complementare e sequenziale rispetto a progetti gia finanziati a livello regionale.

f LRSYGAFTAOINBE GSYFGAOKS (GNIAGSNEFEAZ |t QAYyGSNYy?2
convergere in chiave sinergica le risorse regionali e quelli dei programmi europei.

1 Realizzare una mappatura dei risultati dei progetti finanziati al fine di promuovere la loro
Grt2NRTTFHT A2ySy ONBFyR2 O2yySaaizyir 02y A &az2313
f QA Y LI dedobmiéo Belrisuitati di ricerca sul territorio regionale.

5.3.2 | nuovi programmi europei

Per realizzare sinergie tra fondi strutturali ed iniziative dirette, la nuova S3 Puglia dovra guardare alla

connessione tra gli interventi attuati con tutti i Fondi Strutturali (FESR, FSE, FEASR, FEAMP, fondo di
02SaAz2ySs SOO0O®0 S QI YLl 3 YYIl RSAttivazibhe, 8iNdi YA S dzNEP
commentiamo alcuni tra i piu rilevanti qui di seguito. Le sinergie saranno possibili anche grazie alla

maggiore chiarezza e coerenza delle regole che governano le iniziative dirette ed indirette della

Commissione.

5.3.2.1 Horizon Europe

Horizon Europe @ilnuovot N2 INJ YY I vdzrt RNR 9dzNRBLIJS2 LISNJ fI wAOSND!
2027 LINB AN YYIF | a2aidS3y2 RStflF NAROSNDI S RStftQAyy2Ql
mostrata nella figura 20.

Lt LINRY2 LWiNadaNeA Sya@d3i0F 3 KI fQ20ASHGAG2 RA azal
NFFF2NI FNB fF fSIRSNAKALI a0ASYGAFAOL RSttQ!'yazyS S
FGAONI @OSNBR2 Af /2yaAidt iz SdzNB LiErie RSrfrastruttidiGi@medl = £ S |
48502y R2 LAflIaGNR Ga{FARS 3JFt20FtA S /2YLSHIAGADGAGL AYF
RSttQ!'9 RA FFFNRY:GINB S aFfARS 3It206FtA | GrétiNd OSNE 2 |
FAIAzNF @ Lf GSNI 2 LIAEIFAGNR Ga9dzNRLI Ayy20F3GAdFE YAN
G§SO0y2t23AS RA Ldzyidl S RSttS Ayy20FTA2yA RANRYLSY(A
fQAYY20FT A2y Ss Atl22RBEAN 29 OF & AyAAES AR NG dPNSB/LISA RSt f QA
FffQLaAGOAGMzE2 9dzNRLIS2 RA Lyy2@0F1A2yS S ¢SOy2t23Al 09

Tra le molte novita del programma, si segnalano le Missioni, un insieme di azioni con uno specifico
obiettivo, rilevante per la scienza, la tecnologia, la societa e la popolazione europea, in cinque aree
prestabilite:

Cancro

Adattamento al cambiamento climatico, comprese le trasformazioni sociali
Salute degli oceani, dei mari e delle acque costiere e interne

Citta intelligenti e climaticamente neutre

Cibo e salute del suolo.

=A =4 =4 -4 =
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Figura 20 Struttura del nuovo programma Horizon Europe

Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3
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Resources, Agriculture and European Institute of

Environment Innovation
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and Technology

Joint Research Centre
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Actions

o
-
]
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Widening Participation and Strengthening the European Research Area

Widening participation and spreading excellence Reforming and Enhancing the European R&I system

Fonte: Commissione Europea
5.3.2.2 Digital Europe 2022027

Programma a sostegno della trasformazione digitale dell’Europa, che integra ed affianca altri programmi
dell'UE, tra cui Horizon Europe, il Meccanismo per collegare I'Europa (Connecting Europe Facility - CEF), il
Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR) e InvestEU. Si propone di sviluppare le capacita digitali
strategiche dell'UE e facilitare I'ampio utilizzo delle tecnologie digitali, che saranno utilizzate dai cittadini,
dalle imprese e dalle pubbliche amministrazioni europee. In particolare, Digital Europe supportera gli
investimenti in relazione a cinque obiettivi specifici, che a loro volta individuano cinque aree prioritarie di
intervento:

9 Calcolo ad alte prestazioni

1 Intelligenza artificiale

9 Cybersicurezza e fiducia

1 Competenze digitali avanzate

1 Attuazione, impiego ottimale della capacita digitale e interoperabilita.

Nel primo anno di attuazione di Digital Europe verra istituita una rete dei poli dell'innoquione digitale
(Digital Innovation Hub - DIH), cui sara affidato il compito di assicuraref I G N} y&AT A2y S -RAIAGI £ S
con particolare riferimento alle PMI - e della pubblica amministrazione.

5.3.2.3 InvestEU 2022027

Programma che riunisce in uno solo i differenti strumenti finanziari attualmente disponibili, per sostenere

gliinvestmey i A S f QF 00S&aa2 +tf ONBRAGZ2Z yStftU!9d {A &a@Af dzLILd
AYO@SaldAYSYyGA Lzoft AOA S LINAGEFGA dziAtATTFYyR2 3FNFYyTAS
che fornisce consulenza tecnica, compreso il rafforzamento delle capacita, ai progetti di investimento in

cerca di finanziamenti; (3) il Portale InvestEU, una banca dati facilmente accessibile che riunisce progetti e

investitori.

Il Fondo InvestEU, in particolare, operera a sostegno di quattro diversi settori intervento:
1 Infrastrutture Sostenibili
9 Ricerca, Innovazione e digitalizzazione
9 Piccole e Medie Imprese
1

Investimenti sociali e competenze.
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5.3.2.4 Creative Europe 2022027

Facendo leva sui risultati del programma Europa Creativa 2021-2020, il nuovo programma continuera a
promuovere la diversita culturale e linguistica, il patrimonio e la competitivita, e consentira alle
organizzazioni e ai professionisti culturali e creativi di co-creare e cooperare oltre i confini e di raggiungere
un pubblico pit ampio, affrontando le attuali questioni sociali e sostenendo gli artisti emergenti. In
particolare, il nuovo programma intende offrire agli operatori possibilita di sviluppare iniziative
transfrontaliere a livello europeo innovative dal punto di vista tecnologico e artistico al fine di scambiare,
creare insieme, coprodurre e distribuire opere europee e renderle accessibili a un pubblico ampio e
diversificato. Il programma prevede una sezione MEDIA, a sostegno dell'industria audiovisiva europea, una
sezione CULTURA, per la promozione degli altri settori culturali e creativi europei, ed una sezione
TRANSETTORIALE, per sostenere la cooperazione programmatica transettoriale transnazionale nel settore
audiovisivo e negli altri settori culturali e creativi.

5.3.2.5 Programma pel'ambiente e I'azione per il clima (LIFE 2QR27)

t N2EINI YYI F dSyGS 02YS 20ASGGAG2 LINAYOALNl €S IjdzStt 2
politica e della legislazione comunitaria in materia di ambiente e promuovere lo sviluppo sostenibile,

FGGNI OSNAR2Y oOmM0O  Af LI 2al 33A2 IR dzyQSO2y2YAl Lddzt A G |
SYyraaarzyiA RA OFNb2yArA2 S NBarAtASydS A OFYoAl YSyidAar O
(2) la tutela e il migliorament2 RSt I ljdzZt f AGEt RSEfQFYOASYGdST 600 f QAYy
perdita della biodiversita.

Per il periodo di programmazione 2021-2027, LIFE comprende due settori principali di intervento e quattro
sottoprogrammi. Il settore Ambiente include i sottoprogrammi Natura e biodiversita ed Economia circolare
e qualita della vita. Il settore Azione per il clima include i sottoprogrammi Mitigazione e adattamento ai
OF YOALFYSY(GA OtAYFGAOA S ¢NI¥yaAl A2y S it QSyYySNBAF Lz .

5.3.2.6 Meccanismo per collegare liEbpa (MCE)

Il Programma mira ad accelerare gli investimenti e a modernizzare le reti transeuropee nei settori dei
trasporti, dell'energia e del digitale, sostenendo progetti infrastrutturali di interesse comune, nonché ad
agevolare la cooperazione transfrontaliera nell'ambito dell’energia rinnovabile, tenendo conto degli
impegni di decarbonizzazione a lungo termine e ponendo I'accento sulle sinergie tra i settori.

Nel settore dei trasporti, I'MCE promuoverad reti interoperabili e multimodali per lo sviluppo e la
modernizzazione delle infrastrutture ferroviarie, stradali, marittime e di navigazione interna e per una
mobilita sicura e protetta. Si dara priorita all'ulteriore sviluppo delle reti transeuropee dei trasporti (TEN-T),
concentrandosi su progetti transfrontalieri che presentano un valore aggiunto per i territori dell'UE.

bSt &aSGi2NB RStftUSYSNHAF Af LINRPBINFYYF YANI | O2yil
integrazione del mercato europeo dell'energia e all'interoperabilita transfrontaliera e intersettoriale delle

reti, a sostenere la transizione energetica, facilitando la decarbonizzazione e garantendo la sicurezza
dell'approvvigionamento, ad agevolare la cooperazione transfrontaliera in tema di energia rinnovabile.

Nel settore della connettivita digitale, il programma sosterra la creazione di infrastrutture digitali di ultima
generazione, lo sviluppo di reti ad altissima capacita e di sistemi 5G, l'aumento della resilienza e della
capacita delle reti dorsali digitali sui territori dell'UE, la digitalizzazione delle reti dei trasporti e dell'energia.
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6 Gli strumenti di policy

Le analisi SWOT del sistema competitivo regionale e di quello innovativo (SIR), presentate rigpqttivamente
nei paragrafi 1.2.1.1 e 1.2.2.6, hanno evidenziato T I G G 2 NA RA RSo62f ST 1T O2YdzyAx | f ¢
regionale, quali:

1 la prevalenzg gi micro e piccole imprese mediamente poco strutturate e scarsamente capaci di

dzi AT ATTIFENS €S tS0S RSttQAYyYy20LTA2yS S RSttt QAYy(ISNY
9 iritardi nel processo di digitalizzazione dei processi e delle competenze
1 lanon ottimalita della rete di intermediazione industria-ricerca
1

la difficolta a trattenere i giovani talenti

3

/

5QFfGNF LI NLSS fQlFylFfA&AA &QAf dzLILA) ha permed®Niindivilualc A SOA  F A f
T A

AY YIYASNI LAG FAYS RIF dzyl LINLGS €S INBS RA Ayy20l
le leve di policy da attivare. Queste ultime sono state articolate in tre ambiti principali (rafforzamento delle

competenze, rafforzamento delle capacita di innovazione, governance e networking) e per ciascuno di essi

si forniscono di seguito le priorita e gli obiettivi individuati.

6.1 Rafforzamento delle capacita di innovazione

Le citate analisi SWOT evidenziano tra gli elementi di debolezza una serie di fattori legati a una insufficiente

OF LI OAlt RA Ayy20FTA2yS RSt GSNNAG2NARA2 NBIA2YyI ST RIf
facilmente ad attivare percorsi di innovazione e valorizzazione dei risultati della ricerca, alla difficolta del

aAadSYl dzyAGSNEAGIENRZ2 S RStfF NAOSNDF | GNFY RdZNNB Ay
brevetti e spin-off).

Si tratta di fattori che, pur ripercuotendosi in maniera differente nelle diverse filiere, hanno un carattere di

sufficiente generalita per poter essere affrontati con politiche trasversali ai settori, soprattutto per quel che

NA 3dzt NRI £ LINRPY2TA2YyS RA FLIWINRBOOA LIAG | LISNIA S
digitaf ATTFTA2yS RSttS taLd [QFIGUNITAZ2YS RA ydz2@A A
internazionale, richiedono invece interventi maggiormente focalizzati sulle esigenze specifiche delle diverse

filiere produttive, come viene esemplificato in seguito.

Tabella67-t NA2NAGL S 20ASGGAGA RStEtS LREAGAOKS RA az2aiS3ay?z

PRIORITA: RAFFORZAMENTO DELLE ATTIVITA DI RICERCA, SVILUPPO E INNOVAZIONE ‘

OBIETTIVI:

1 Promuovere i processi di innovazione nelle PMI attraverso lo sviluppo di progettualita condivise con il sistema
della ricerca e le grandi imprese

1 Promuovere attivita di open innovation e cross fertilization fra filiere (salute, ambiente, agroalimentare, servizi
avanzati, meccanica avanzata, elettronica e automazione, sistemacaa I X 0 @

9  Favorire meccanismi di ricerca e sviluppo centrati sui bisogni degli utenti e sulla domanda pubblica di servizi
(cittadini, PA, etc.).

1 tNRYd2@OSNB S FGlABAGL RA 2Ly Ayy20FiAz2y ySA
partecipazione e collaborazione attiva di produttori, riciclatori e consumatori.

9  Sostenere la nascita di start-up innovative e digitali, anche attraverso la promozione di forme di finanziamento
innovative (strumento di sostegno al capitale di rischio nella forma di Equity e Minibond dedicato alle MPMI e
alle start-up).

T {GAY2fFNB fF R2YFYRF RA Ayy2@0tiA2yS RIF LINIS RS
FAIAdZNBE RA GAYyy20FiA2y ONR]SNEO®

PRIORITA: SOSTEGNO Al PROCESSI DI INNOVAZIONE NON R&SANEISIE PICCOLE E MICRO IMPRESE

OBIETTIVI:

T {280SySNB fQFOljdzA&AAT A2YS RA &ASNDATA Ayy20F GADA
modellazione e simulazione, analisi tecniche, studi di fattibilita, prototipizzazione, prove, misure e test, gestione
della proprieta intellettuale, certificazioni).

1 Promuovere lo sviluppo di una offerta qualificata di nuovi servizi innovativi e soluzioni tecnologiche per i sistemi
di impresa, anche con approcci di open innovation.

Ay
y &S a
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PRIORITA: PROMOZIONE DELLA DIGITALIZZAZIONE DELLE PMI

OBIHTIVI:

T {28a0dSySNB fQl OljdzAaAal A2yS RA (SOy2t23aAasS L/¢ S Ln

1 Sostenere la digitalizzazione dei modelli di business delle imprese, con particolare attenzione alle micro e piccole
imprese.

PRIORITA: RAFFORZAMERWEDLA PROIEZIONE INTERNAZIONALE DEL SISTEMA INNOVATIVO REGION

OBIETTIVI:

1 Rafforzare la presenza del sistema regionale nelle reti e nelle piattaforme europee ed internazionali, con
particolare riguardo alle aree mediterranea e balcanica.

1 Rafforzare la capacita del sistema regionale di partecipare ai bandi di Horizon Europe.

1 Rafforzare la capacita del sistema regionale di partecipare a bandi internazionali cross-border (anche di tipo PCP
e PPI).

1 Promuovere la capacita del sistema delle imprese regionali di accedere a fondi europei, attraverso misure di
accompagnamento, informazione e formazione.

1 PromozionedellerSG A RA AYLINB&LF LISNI f QAYGSNYIFT A2y € ATT T,

1 Rafforzamento del posizionamento nelle catene globali del valore delle PMI nelle filiere a piu alto contenuto
tecnologico.

9 Accordi internazionali per la promozione delle produzioni agroalimentari pugliesi di eccellenza e del turismo
enogastronomico.

PRIORITA: ATTRAZIONE DI NUOVI INVESTIMENTI INNOVATIVI

|

OBIETTIVI:
1 t NRYdz2 3SNB f Qliivestiienti praiu(tiSi adrilio vayorzay@ihto ed alta intensita di
import/export.

1 @zioni di raffc,)rzAamepto infrgstru}turale edi ciollaborgzione con altre i{ngrese per rafforzare la capagita attrattiva
RA AYQSAauAYSYUA AYyRdza toddglief A RSt f QF SNRBLR2NI2 ! NI 2

1 Coordinamento e sinergia con il sistema imprenditoriale delle iniziative di incoming/outcoming nel settore
turistico.

9 t20SYyTAFNB £S AYyFNI &0GNHzi 6dzNBE RA NAOSNDE Ay FYoA
tecnologie disponibili.

9 Favorire la localizzazione in Puglia di centri di ricerca pubblici e delle grandi imprese.

6.2 Rafforzamento delle competenze

Il tema delle competenze & emerso con molta forza durante il processo di ascolto degli stakeholder delle

diverse filiere RSt f QAY Yy 2@ T A2y S NB3IA 2 yigsKillinge reskifingdelle yompetSrixdy A y A R A
AYGSNYS FttS AYLINBAS Sk2 + NRAOKAZ2 RA dzaOAdl RFE YS
dSO2YyRIFENRI S 6a2LINY Gildzid20 GSNIAFNRIF® [ ljdzrfAdE RS
ben percepiti come i fattori essenziali per costruire una maggiore resilienza del sistema innovativo

regionale.

Lo spettro delle competenze a cui si fa riferimento & piuttosto ampio e non si limita a quelle di carattere
tecnico-specialistico e digitali ma include competenze RA  OF N} G G SNBX G NI} a@SNEIFIfS S «
AGNFY 6§S3IA0OlF RStEEtQAYYy28FTA2yS S RSt OFYOoAlFYSyid2z I
OAND2tFNB S tQFIYOASYGEFEATTIETIA2yS RSA LIN®RiéSidha A S RS
interdisciplinari, capaci di far dialogare ambiti e settori diversi e cogliere cosi nuove opportunita di

innovazione e di business.

[ S LINA2NARGE S JItA 20ASUGGAGA RSOfAYIFGA RA aS3daadaz LR
GdzyAy3é¢ RSttt NAROOF 2FFSNII RA &idNMHzYSydA RA L2t Ade |

Tabella 68 Priorita e obiettivi delle politiche di rafforzamento delle competenze

twLhwL¢"Y {+L]J / hat 9¢9b%9 t9w [QLbbh=! %Lhb

OBIETTIVI:

1 Migliorare la capacita di attivare processi di open innovation nelle filiere S3, coinvolgendo in maniera sistematica
gli utilizzatori finali nei processi di innovazione.
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1 Promuovere la capacita di attivare sinergie tra le diverse filiere regionali della S3 (es. salute e servizi avanzati,
meccatronica e agroalimentare, industrie culturali e creative e sistema casa ecc.).

I Rafforzare le competenze delle pubbliche amministrazioni per facilitare la gestione del Precommercial Public
Procurement, del Green PublicPNR OdzNBYSy G S f QF LILX AO0FT A2y S RSA /!
PRIORITA: RAFFORZAMENTO DELLE CAPACITA DI INNOVATION MANAGEMENT NELLE PMI

OBIETTIVI:

1 Rinforzare Ievcapacité\ Qegli imprenditori,e gjelle PMI di analigzareAe comprendere i trgnd, le sfide,vle opportunita e
A NAAOKA RA OIFN}XUUSNEB IyOKS 3Fft26lfS Ay OdaA ar A
competenze di future thinking e pianificazione strategica, analisi dei dati e valutazione tecnologica.

1 Rafforzare le competenze delle PMI in tema di:

- 3SaiGA2yS RSttQAYyYy20LTA2YyS
- processi di innovazione aperta, organizzativa e tecnologica

- digitalizzazione dei processi

- internazionalizzazione

- economia circolare e sostenibilita ambientale

- design-driven innovation ed eco-progettazione

PRIORITA: UPSKILLING DELLE COMPETENZE NELLE PMI

OBIETTIVI:
f 1382t NB A LINRPOSaaA RA NALRAAT A2yl YSyil2 S agat
competenze chiave nelle imprese, anche attraverso il ricorso a strumenti come i voucher formativi e la

LINEY2T A2yS RA Y2RIFIfAGL RA AYyOdSANITA2YyS GNIF FaGGA
formazione e ricerca e i progetti di investimento.

Rafforzare la formazione on the job delle competenze trasversali/comportamentali dei neoassunti.
Rafforzare le competenze digitali dei lavoratori.

9 wkFF2NIFNB £ QFIIA2NYFYSyiz2z RSttS O02vyLSGsSyi1 S a$s
imprese, in ambiti specifici quali:
- Industria 4.0
- Mobilita elettrica e sostenibile
- Tecnologie energetiche
- Materiali innovativi ecosostenibili
- Cybersecurity
- Data analytics
- Testdi strutture complesse aeronautiche e aerospaziali
PRIORITA: RESKILLING PER LA S3

OBIETTIVI:
1 Agevolare il rientro nel mercato del lavoro dei lavoratori disoccupati o a rischio di disoccupazione, attraverso

f QI RS3dz YSyii2 RSttS 02YLISGSyT S G4SOYyAOKS Ay I YoA
- Industria 4.0

- Mobilita elettrica

Tecnologie energetiche

Sviluppo software (coding)

PRIORITA: RAFFORZAMENTCSIEIEMA DELLA FORMAZIONE

= =
O«

OBIETTIVI:
T wkFF2NI I YSyidz2z RSEtfQ2FFSNILF RA F2N¥ITA2yS G4SOyAO
- Industria 4.0

- Mobilita elettrica e sostenibile

- Tecnologie energetiche

- Test di strutture complesse aeronautiche e aerospaziali

- Economia circolare e sostenibilita ambientale

- DSaGA2YS RStEtQAYY208LTA2YyS 6AYyYy208LGA2Y YLyl 3ISN
Y  Potenziamento del rqccﬂordoﬂtra il sisteIna dj formaziqne seconQariag terziaria e il sistgma deIIe,irrlpres,e .

attraversolavalorA | | I | A2y S RA aU0NHMzZYSYyuA 3FIAL SaradSyuA O2
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ricerca e un allargamento della governance degli ITS anche alle rappresentanze di tutte le categorie di imprese.

1  Finalizzazione del sistema regionale di certificazione delle competenze, in connessione con un efficace utilizzo del
libretto formativo del cittadino.

T wk¥FF2NI FYSyd2 RStfQ2FFSNIF RA F2NXITA2yS dzy A SN
Cybersecurity, Blockchain, 10T, ecc.).

T aA3fA2Nr YSyid2 RStfQAYUESAINITAZ2YS (N} 2FFSNILF ¥
AYLINB&AS ySttS FAE{ASNB {oX yOKS GLFLEt2NATTIYR2
dei fabbisogni formativi e coinvolgendo direttamente le imprese nglla progettazione dei curricula e
yStft QSNRILT A2yS RSttt F2NNITA2YS

1 Agevolazione di meccanismi flessibili di trasferimento di competenze tra imprese e tra agenzie formative, centri
di ricerca e di trasferimento tecnologico e imprese, anche attraverso la promozione della mobilita del personale.

1 Promozione di percorsi formativi transdisciplinari (es. agroalimentare + ICT) e di forme di apprendimento sul
campo, quali stage, tirocini e apprendistato.

T tNRBY2T A2y S RIS { A DOSIIERY $ {¢9ax yOKS Ay dzyQziil

> N
—Z

6.3 Governance e networking

Lo scenario di accresciuta variabilita del contesto (economico, geopolitico, climatico) e di esposizione a

rischi anche di breve-medio periodo non facilmente valutabili (vedi Covid-19) chiede ai sistemi territoriali

una nuova e rinnovata capacita di governo, fondata sul coinvolgimento attivo di tutti gli attori della

quadrupla elica e di tutti i livelli decisionali rilevanti e in grado di monitorare con continuita le dinamiche

economiche e sociali adattando di conseguenza visioni strategiche e pianificazioni.

Lt LINRPOS&a2 RA &aO0O2LISNII AYLINBYRAG2NRIFIES KIF FlLidG2 Sy
dzy I RSGOSNNAYF{GF FAEASNY RSEEQAYY20FT A2yS &Aly2 RANE
extra-regionali, richiedendo risposte ben concertate e interventi di policy non occasionali ma strutturati e

adattivi.

! jdzSai2 20ASGGAG2 LRIENIFYY2 O2y(iUNROJZANB [T A2yA (S
coordinamento delle strategie, delle politiche e dei fondi cosi come il livello di integrazione e
interconnessione dello stesso SIR. Un ruolo chiave, di indirizzo come di generatore di nuova domanda di

innovazione, pud dungue venire dalla pubblica amministrazione, in primis regionale.

Tabella 69 Priorita e obiettivi delle poliiche di rafforzamento della governance e delle reti

PRIORITA: RAFFORZAMENTO DELLA GOVERNANCE ‘

OBIETTIVI:

1 Implementare la necessaria interlocuzione con i livelli decisionali delle grandi aziende e con le autorita pubbliche
nazionali e comunitarie.

7 whkOO2NRIFNB IftA AYUSNBSYGA LINBINIYYEFEGA + fABSEf2

T CIL@2NANB tF O2y@SNBSyil RSttS L2t AGAOKS NBIAZ2YL
RSttt QAY Y23 | A gsiSbiethivi fglé conhi. I NA O2 f U dz

T CH@2NANB S8 LINR3ISGldzk fAGE oF&FGS &dzA f QAYGESINITA

T {280SyYSNB dzy LINROS&az RA O2yadzdlt i, A2YyS LISNXYhy Sy
RSEfS LINRBOfSYIFTUAOKS S RSffS 2LILRNUdzy AL £ Y2Y

1  Promuovere una gestione integrata delle filiere agricola, agroindustriale, turistica, culturale ed energetica.

9  Favorire la creazione di strumenti di monitoraggio delle performances della ricerca sul territorio.

PRIORITA: RAFFORZAMENTO DELLA DIMENSIONE DI RETE DEL SISTEMA INNOVATIVO REGIONALE ‘

OBIETTIVI:
M  Promuovere una migliore interconnessione tra i centri di ricerca delle grandi imprese, quelli pubblici e il sistema
delle PMIL.

9  Favorire la creazione di reti di collaborazione tra produttori, distributori e consumatori e rendere possibile la
tracciabilita ed il monitoraggio di prodotti e risorse lungo le catene del valore.

1 Rafforzare la dimensione di rete e il dialogo inter-istituzionale per la creazione di un ecosistema mediterraneo
per l'innovazione
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PRIORITA: RAFFORZAMENTO DELLA DOMANDA PUBBLICA DI INNOVAZIONE ‘

OBIETTIVI:

T wlk¥FF2NIFNB tQdziat AT T 2 RS3t PcrarPINddpadedallcdipubBiéhe  LINE O d;
FYYAYAAGNITAZ2YA NBIAZ2YI A LISN £ Ql OljdzAaAal aAzyS §
T tNRBYd2@OSNB fF R2YFYyRF LdzmoftAOF RA 6SyA S aSNBAI

appalti pubblici.
1 Adozione di misure di sostegno al mercato delle mateﬁrieﬁ prime secondarie, alle esperienze di simbiosi industriale
S FEXyS0@F T A2yS FAYFEATTFGE FffQS02y2YAlL OAND2fF |
1 Promuovere il riuso, riciclo e recupero dei RSU (es. centri per il riuso, tariffazione puntuale, schemi vuoto a
rendere).

OBIETTIVI:
f !'aaArOdNF NB fQFO00Saaz2 +tfS NBGA R FfdlF @St20Aait
9  Favorire la nascita e la localizzazione sul territorio regionale di infrastrutture tecnologiche innovative.

64 [ QdziAf AT T 2 aAYSNHAO2 RSA T2y RA

La strategia di specializzazione intelligente 2021-2027 mirera a valorizzare le esperienze gia implementate

con la strategia SmartPuglia 2020 rafforzando ulteriormente la connessione tra gli interventi attuati con

GdziGdGA A C2yRA {GNHzGGdzNI €A S € QF YLIALF 3IFYYF RSA LINEINI
cooperazione territoriale.

Il contesto europeo maggiormente favorevole alla promozione di forme di combinazione integrata dei fondi

strutturali e quelli a gestione diretta, per provare a costruire nuove sinergie, rappresenta, infatti,

dzy Q2 LILR2 NIidzy At Sy 2N¥S LISNI Af G SNNR (cBeNhssbno Bske@ A 2 y | £ S @
AYLIE SYSYyGlFGS LISNI N FF2NIFNB Af 3INFR2 RA AYyGiSaNIiTaAz
all'interno del contesto europeo sono molteplici, includendo un ventaglio di opzioni che vanno da forme

meno strutturate a partnership istituzionalizzate. Entrambe le tipologie promuovono un duplice obiettivo

contribuendo, pertanto, non solo ad attivare leve complementari, diverse ed aggiuntive rispetto a quelle

dei fondi che sono gestiti direttamente dalla Regione, ma anche a stabilire degli obiettivi condivisi a livello

nazionale ed a livello europeo.

Ly LINIAO2tIFNB tQlGlhGdzrTA2yS RA aAYSNHAS LIR2GINXr NRALRYF

f wtE¥FF2NI FNB Af LRaAaAT A2yl YSyidi2 RSttS FTAEASNB NBIAZ
europeo
f Mof GALIX AOFNB 3IfA Ay@SaidAYSyidiArA Ay NAOSNDIFI S a@Aif dzll
9 Sostenere le idee innovative attraverso il ciclo di innovazione o lungo la catena del valore per farle
giungere sul mercato.
{1 Rafforzareed attivareicolle3 | YSy G4A OGN} GdzGidA 3FEA FGG2NRA RSttt QS023

Yy

6.4.1 Iniziative per rafforzare il posizionamento delle filiere regionali di innovazione

bStfQlFYoAG2 RA I dzS@XWATAREYAIZ At Al SRS AOISonddB/ Y Y A & &
Europeo di Sviluppo Regionale, Interregional Innovation Investment (I3 A G NI GG+ RA dzy QA Yy A
LISNI FIEOATAGIENSE tQAYyy20FT A2yS SR Af &dz2 LINRPINBaaAAOD?
nuove catene di valore europee (European Value Chains ¢ 9 +/ &0 F GG NI GSNE2 f Ql GGADIIT
forme di partenariati e il supporto di due iniziative differenti:

1 Le Azioni Innovativd NA @2t 4GS F LI NLGSYIFNAFGA LRRAGA Ay SaaSNE
Prevedono supporto finanziario e consulenziale per investimenti in progetti innovativi su scala
interregionale.

f Le Azioni Innovative Semplificatee Azioni di Capacity Buildily NA @2t 4GS +FftS NBIA2
AQAT dzLILI 0S¢ @

A2y
T ALl
|.
A

A livello nazionale é da segnalare il fondo IPCE(Importanti progetti di interesse comune) per il quale il
PNRR prevede un ulteriore investimento il 2020, attraverso il quale il MiSE attua una misura che prevede il
sostegno pubblico (tramite incentivi) alla partecipazione delle imprese italiane alle catene strategiche del
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valore attraverso il finanziamento di progetti di notevole rilevanza per lo sviluppo produttivo e tecnologico
del Paese Nel 2020 sono stati stanziati 950 milioni per il Fondo IPCEI per il sostegno alle imprese che
partecipano alla realizzazione di importanti progetti di interesse europeo nel campo delle: batterie,
microprocessori ed idrogeno.

642 {AYSNHAS LISNI YIFaaAYATTEFENS fQAYLI G2 RS3ItTA Ay@dSai

Nella nuova programmazione di Horizon Europe sara consentito fare sinergia tra le risorse delle partnership

europeey St £ QF YOA (G2 S 1jdzSttS RSA F2yRA &U0NXzi GdzNI £ A LISNI O
industriale attraverso sforzi congiunti in materia di ricerca e innovazione con gli Stati membri, il settore

privato, le fondazioni e gli altri soggetti interessati.

Le tipologie di Partenariati Europei sono 3:

1 COPROGRAMMATEBasati su protocolli d'intesa / accordi contrattuali; attuati in modo
indipendente dai partner e dalla Commissione via Horizon Europe

1 COFINANZIATESulla base di un programma congiunto concordato dai partner; impegno dei
partner con contributi finanziari e in natura e contributo finanziario da Horizon Europe

1 ISTITUZIONALIZZABasati su una visione a lungo termine e sulla necessita di una integrazione
elevata; partenariati basati su Art.185 /187 del TFUE e sul regolamento EIT

Particolarmente importante pS NJ Y aaAYAT T F NB €t QSFFAOLF OA L adzt GSNNRAG?2
e innovazione sono le forme di sinergie sequenzialiy St £ QF YoA G2 RSA ljdz2rfA A F2YF
HorizonEurope intervengono a finanziare progetti diversi ma complementari. Tali forme di sinergie, pur

OF N} GGSNRTTFYR2aA LISNJ dzy YAYy2NB ftA@Stt2 RA O2YLX Saa
di un efficace processo di design e di attuazione, di azioni in grado di agire su alcuni fattori di contesto

regionali in grado di assicurare coerenza nella fase di orientamento e coordinamento delle iniziative ma

anche nella fase di capitalizzazione e raccordo dei risultati delle stesse con il territorio regionale. In primo

luogo occorre integrare tale attivitd nel modello di governance regionale con il rafforzamento del

coordinamento e della cooperazione tra le diverse istituzioni responsabili rendendo tale attivita parte

integrante del modello di governance della strategia. Occorre promuovere azioni di bottom-up per

comprendere le esigenze dei beneficiari connettendo efficacemente con il processo di EDP e le attivita dei

gruppi di lavoro e promuovere forme di cross-fertilisation tra progetti europei, nazionali e regionali che

appartengono a livelli di TRL differenti oltre che filiere di innovazione differenti.

Altrettanto importanti sono le azioni che mirano al rafforzamento delle competenze dei diversi attori

regionali per gestire le complessita di cui tenere conto nelle regole e negli obiettivi dei diversi strumenti e la

capacitd dei potenziali beneficiari di muoversi in un contesto complesso. Non meno importanti sono
fQFrAGAGITA2yS RA &GNHMzYSydA RA fSGGdz2NF RS3IE A &l NUzy S
regionale, nazionale e internazionale in una coerente mappa del ciclo di innovazione.

Rispetto a queste forme di sinergia sono da segnalare alcune esperienze gia implementate a livello

regionale. Un esempio € rappresentato dal progetto Manunet, con il quale sono state sostenute le call

europee attivando a livello regionale attraverso 2 corrispondenti awvisi (nel 2017 e nel 2018) a valere

adzE £t Q' aaS M RSOHN®W[ EdFAAEINHAMBAAZ2Y S KI @2f dzi2z NI
prioritatia RA  AYyYy 2@ T A2y i SyaloRX BlEG (REBNIE A BH NI 6§ SIAF RA  &LIS
Puglia 2020. Gli esiti di tale esperienza sono stati importanti in termini di rafforzamento della capacita
FYYAYAAGNI GAGF RStfF wS3aA2yS YI |y OKiStivassidegisrFINEY 1S R
L2aAldAr@2 azadasS3ay2 ffQF00Saaz2 ySft LINEnavNdoreret il | 2 NA T 2y
conseguente avvio di esperienze transnazionali di cooperazione.

Sono poi da valorizzare le sinergie con alcuni programmi come Eusair soprattutto con riferimento alla blue
economy e cultura e turismo.

6.4.3 Sinergie per il sostegno delle idee innovative

Tali sinergie potranno essere attuate principalmente anche attraverso il ricorso a finanziamenti alternativi

vdzSaidl GALRE23IAF RA &AYSNBAS gsamma igtadrd per JaAricercadel A £ AT T I |
innovazione Horizon 2020 per lo strumento PMI (denominato successivamente EIC Accelerator Pilot), le
azioni Marie Sklodowska-/ dzZNA S S f QAYAT AL GA G RA AyadAd-eedzilzyl £ o d
Seal of ExcellencSoE) continuera ad essere assegnato agli stessi sotto-programmi di Horizon Europe con
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f QF 33Adzyit RSt LINE2F 27F /CdgyQBALOG  OROSA/ 0 dAIN@AISS ly  IwiStalS |
valorizzare i progetti Horizon meritevoli, ma non finanziati per mancanza di risorse e attirare su di essi
finanziamenti alternativi.

Ly ljdzSaid2 FYoAd2 & RI aS3ayltl NB proyGrnmafonR@42020 3IA L A YL
O2y ft QFr@@Aaz2 NBIAZ2YL f S-upt&iggRhé APRAINndvatie2 a G S3y2 RSt S adl

LY YSNARG2 & ydz2@g2 a0GNHzYSyid2 9L/ ! O0St SN G2NJ 6SE { (iNJ
Horizon Europe, la Commissione europea intende creare meccanismi sinergici rispetto alle iniziative

nazionali e regionali volti a sostenere lo sviluppo, il market uptakee lo scale ugi Piccole e Medie Imprese e

{GF NI dzl) AYyy20FGA03S® Ly S alulNBeYeonsendirabifeliab Bedeficiariddi Y SOOI y 2
programmi nazionali o regionali, giunti a un certo livello di maturita della tecnologia (TRL 5 o 6), di accedere

alla domanda di finanziamento EIC Accelerator con una previa validazione sui criteri di eccellenza e impatto,

demandando alla procedura di valutazione della Commissione europea la parte relativa alla

implementazione e agli aspetti finanziari del progetto.

644 wl FTF¥F2NI INB SR FGGAGINBE A O2ttS3FYSyidar GNI¥ GdzidAa 3

bStfQlF YOA(G2 RS afforémeatadeld fodindzgne lintversifaia e pst-universitaria, appare
AYyiSNBaalydsS t QSalLlSpdyehty IAPULIAD2 JRE(RPWIHAN Trahkhg/ couRse In
bly2iS0Ky2t23& SEtf2A0lGA2y0 § &l G2 @BCK-CORURD-G2 R €€ I

2017 ¢ Doctoral programmes. Il progetto nasce per promuovere un progressivo orientamento

RSt fQS02araidSYl RStEQAYyy20FTA2yS RSttF wS3IA2yS tdzatA
particolare la valorizzazione dei risultati della NA OSNXOF S I RAFFdzaA2yS RStf QAy
RSTtQAYLINSBYRAG2NALFEAGE ySA aSGidG2NR RStfl &rfdziSz RSt
{GNY GSIAL RA {LISOAFEtATTIT A2y S LydaStt A ISynicikoloNEIA2Y | £ &
GANIdzza2 LISNI NI FF2NIINB tQS8S02ara8iGSYl RStftQAYYy20F1T A2\

Ldzat AS&A LISNJ R2GUE2NI YRA &GN YASNAZT YAIEtA2NIYR2 Q2N
industriali e collocando centri di ricerca, atenei, startup e imprese high-tech nel contesto europeo
RSttt QA&GNHZ A2y S &dzZLISNRA 2NB o

Sulla base di questa iniziativa, potranno essere implementate nel periodo di programmazione 2021-2027i

misure rivolte allo scambio di ricercatori in sinergia tra risorse regionali, nazionali ed europee per il

NI FF2NJ F YSyid2 RSt ySig2NylAy3I S RSttt QSO0SttSyill RSt¢tl
sostenibile, Tecnologie energetiche, Test di strutture complesse aeronautiche e aerospaziali, Economia

circolare e sostenibilita ambientale

Per valorizzare f QAY G SANI T A2yS O2y A &A&0SYA RA A&aldNd¥Ad Az2yS
specializzazione intelligente nel periodo 2021-2027, risultano particolarmente strategiche le possibili forme
didaAyYySNAEAS 02y Af LINPINFYYlF 9ONI&AYdzab OKS NI LIIINBaSydl y?
dal punto di vista sia strategico che pratico, come ad esempio prevedendo la possibilita di sostenere validi

progetti non finanziati con il programma Erasmus+. In particolare si potranno aumentare le opportunita di

Y2o0At AL ySt Oz2y(iS&ai2 NBIA2YyI ST LINBaSyidlyR2 dzyl N.
NI} 33Adzy 3SNBE 20ASG0GABA RA SOOSttSyill S Aywdognlel A2yS ySt
sia per obiettivi di inclusione, come ad esempio tramite il coinvolgimento di giovani con minori opportunita

e risorse e mettere a sistema progetti innovativi, in termini di occupazione e acquisizione di competenze

Py QF £ OGN 2 LILIR MI Gy ATBMNI FY WENBANE  QF RS3dzr YSyidi2 RStfS 02
rappresentato dai Centri di eccellenza professionaghe rappresentano una componente importante della

LR2tAGAOF RSEEQ!'9 Ay YIGSNAIF RA possandNadzbréiuBostBumedto T2 N | T A 2
efficace per orientare lo sviluppo delle competenze in un contesto professionale in modo da favorire la

transizione a nuovi settori in crescita integrando le competenze verdi e digitali.

Con il nuovo programma Erasmus+, la Commissione supportera gli Stati membri per instaurare un
collegamento tra istruzione e formazione professionale e sistemi di innovazione, come parte delle strategie
di specializzazione intelligente a livello regionale. Considerato che la Commissione € pronta a sostenere gli
Stati Membri attraverso il finanziamento di Piattaforme di Centri di Eccellenza di istruzione e formazione
professionale, occorre orientare la partecipazione regionale su tali piattaforme per tenere conto delle
specifiche esigenze delle filiere di innovazione identificate.
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7 |l sistema di monitoraggio e valutazione

La Strategia di Specializzazione Intelligente 2021-2027 si caratterizza come un processo strategico di lungo
periodo, snello e flessibile. Per tale ragione, e al fine di poter disporre del patrimonio conoscitivo necessario
alla verifica dei risultati prodotti e procedere con un progressivo aggiustamento della strategia, questa
necessita di essere affiancata da un adeguato sistema di monitoraggio e valutazione.

7.1 |l sistema di mortoraggio

In coerenza con quanto previsto dalla condizione abilitante, il sistema di monitoraggio della Strategia di
Specializzazione Intelligente della Regione Puglia risponde alla necessita di verificare gli effetti su ciascuna
delle filiere di innovazione identificate, oltre che il contributo fornito da ciascuno degli strumenti di
attuazione.

Il monitoraggio avra quindi tre livelli di analisi
1 [l singolo progetto finanziato
1 Lamisura attuata

1 Lefiliere di innovazione

/2y NAFSNAYSYyG2 A LINAYA RdzS |aLISGGAST &aA LINP&aS3IdzA N:

di programmazione, fortemente integrato con il sistema di attuazione delle misure regionali ed articolato in
un sistema di 4 questionari che vengono somministrati attraverso un'interfaccia web durante la
presentazione delle candidature e, in caso di successo, al termine del progetto finanziato.

In particolare si hanno:
1 Unquestionario di progetto ex ante uno ex post
1 Unquestionario ex anteper i proponenti e uno ex postper i beneficiari

| questionari dei progetti ex ante sono il primo filtro per ordinare le domande in base alle priorita e alle
sotto-priorita identificate nella strategia, mentre il questionario di progetto ex-post raccoglie informazioni
sui risultati prodotti dal progetto, in coerenza con gli obiettivi del bando. | questionari ex ante ed ex post,
che variano a seconda della misura, vengono compilati da tutti i proponenti (e poi da tutti i beneficiari) e
fornisconounquadrodettaglA | G2 RSttt f2NB 2NBFYATTFT A2y S LINRAYI

Tali questionari saranno strutturati in modo tale da raccogliere informazioni granulari su alcune
caratteristiche delle imprese partecipanti/beneficiarie delle misure come:

I posizionamento competitivo,
9 posizionamento internazionale
9 dinamica occupazionale dal punto di vista quali/quantitativo.

Accanto ad un set di informazioni generale e comune a tutte le misure regionali, ciascuno strumento di
indagine potra prevedere sezioni informative ad hoc, strettamente legate alla tipologia di intervento
regionale oggetto di analisi.

In tal caso le sezioni informative potranno prevedere la richiesta di informazioni utili a ricostruire indicatori
relativi ad esempio a tematiche come:

V attrattivita
V attenzione alle tematiche della formazione
V attenzione alle tematiche di economia circolare

[ QdziAf AT T 2 RA |jdzSadz2 aAradasSyl RA Fyl f A &027cBnsentitadzi G A
di evidenziare:

quali filiere emergono per capacita di assorbimento dei fondi

quali ambiti di innovazione sono stati piu praticati dai beneficiari

quali traiettorie tecnologiche emergono nei diversi ambiti di innovazione
le forme di cross-fertilization.

f
f
f
f
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[ QAYLX SYSyidltTA2yS RA GFfS FTOAGAGAGE RA Y2yAG2N)I33Arz O:
dzi AEATTFHGA S dzy F2NIS O22NRAYFYSyd2 -6RF3ISyI ARIAENLA ST
ARTI - e tutti i soggetti coinvoltinS € £ QI Gddzt T A2yS RSttt &AGNIGSIAILT Ay O2SN

di governance identificato.

Le informazioni raccolte, utilizzando i dati prodotti dal sistema di monitoraggio interno strutturato intorno a
guestionari somministrati ai beneficiarilelle misure regionalipltre che provenienti da fonti di natura
secondaria, verranno rielaborate attraverso un set di indicatori utili a monitorare lo stato di attuazione e

f QSTTFAOFOALF RSttt {GNIGSIAL O

Ly LI NIAO2t I NB air @I fragghddidila Stiadedia SrhaPhgiia208MN:he Bacdntenti®@ A Y2 y A (1 2
di raccogliere una gran mole di dati, successivamente rielaborati in due tipologie di indicatori (di output e di
risultato). In particolare sono stati calcolati:

- gli indicatori di output relativi alo stato di attuazione della strategiadeclinati per area di
specializzazione (es. n. imprese finanziate distinti per tipologia, n. progetti finanziati).

- gli indicatori di output connessi ai progetti finanziattutti declinati per area di specializzazione):
adesempioy ® NA OSNOIF (i2NR O2Ay @2t GA ySA LINBISGGEA FAYLyI
dei progetti finanziati;

- indicatori di risultato che monitorano i cambiamenti (non direttamente collegati ai progetti
finanziati) nei beneficiari delle iniziative di implementazione della S3.

Per le attivita di monitoraggio della Strategia di Specializzazione per il periodo 2021-2027, il sistema di

indicatori verra esteso per includere una nuova tipologia di indicatori, gli indicatori di specializzazione

identificati per filiera di innovazione/3 NHzLJLJA RA FAf ASNI S OKS 02y aSyaGAN) yy?
diverse filiere, in coerenza con gli obiettivi fissati dalla Strategia.

Il monitoraggio a livello di filiera si costruisce attraverso una lettura integrata delle traiettorie di sviluppo

RSA LINRPISHGA FAYIFEYTAFGAZ €QlFyFEA&A 3AAA2NYFGF RS3IE A
alcuni indicatori specifici per ciascuna filiera. A tal fine il sistema informativo si arricchira anche di dati

come i progetti a parteciLJ- T A2y S Lzt ASa4S ySttQlYoAadhdz RSttt [/ 225
programmi europei a finanziamento diretto come, a titolo esemplificativo, Horizon Europe. verranno letti in

chiave di filiere di innovazione.

La puntuale definizione degli indicatori per filiera o gruppi di filiere avverrd nel corso delle attivita
LINBft AYAYlFINRA RA O2yFTNRBy(G2 02y A 3INHzZIIIA RA I @2NR | GGACL

Tali indicatori e la loro relativa quantificazione verranno resi fruibili attraverso un sistema informativo di

lettura dei dati che consentira di leggere tali informazioni in maniera dinamica ricorrendo a numerosi filtri

O02YS I F2yiS RA FAYIYITAILYSy(d2z tQlyy2s 1 GALRt23IAL
sistema si integrera con altri strumenti di lettura del sistema innovativo regionale come Apulian Innovation

Overview

DfA S&AGA RSEEQFIGUABGAGE RA Y2YAG2NI 33A2 GSNNIyy2 NI O
Coordinamento UCS3e al Comitato di Supervisione della S3della Strategia elementi utili ad alimentare un

processo di revisione ed aggiornamento della Strategia stessa e condividere con i GDL di filiera elementi

utili per alimentare il processo di scoperta imprenditoriale.

Sempre con riferimento £ Y2y AG2N} 33A2 RSA aAy3d2fA LINRIASGGAZT wS3
alimentazione del Sistema Nazionale di Monitoraggio predisposto da IGRUE-ACT associando i progetti
finanziati e le relative traiettorie alle traiettorie di sviluppo nazionale.

7.2 1l sistema di valutazione

Le attivita valutative sulla Strategia di Specializzazione 2021-H NHT X Ay O2ylUAydzAaidt 02y f
condotta per la Strategia SmartPuglia2020, saranno svolte da soggetti esterni alle attivita di gestione e
governance della S3 (ad esempio il Nucleo di Valutazione e verifica degli investimenti pubblici). definizione

| contenuti delle attivita valutative sulla Strategia di Specializzazione 2021-2027 e la loro calendarizzazione
verranno definiti dal Piano di Valutazione Unitario 2021-2027, documento in cui vengono articolate le
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valutazioni da realizzare nel periodo di programmazione per migliorare la qualita della progettazione e

RSttt QSaS0dad A2yS RSA LINBINFYYA S Gltdzit NyS t QSTTFAOI O
Con riferimento al periodo di programmazione 2014-2020, il Piano di Valutazione Unitario (PUV) 2014-2020

ha incluso, tra le altre attivita, la valutazione in itinere ed ex post della Strategia SmartPuglia2020, la prima

F20FE AT T FGF LINAYOA LI f Yaboyfaie® subio defluppQdé ildnsblitiaindnto Beflefreti,S & 2 £ dzl
mentre la seconda con un accenno sui risultati e sugli impatti della strategia.

La valutazione in itinere sulla SmartPuglia2020, conclusa, € stata finalizzata ad analizzare il contributo del

PrograY Y1+ F £ €t QAYLX SYSyidlFTA2yS RSttt {GNFGSIALF RA { LISOA
EtQAyy20tTA2yS RSt aAalSyl GSNNRG2NAFES SR AYLNBYR
e diffusione di servizi digitali dellaPA. [ QS & SNOAT A2 @l tdzilt GAB2 Ay AGAYSNB a;

lo stato di implementazione, gli effetti e i soggetti coinvolti; 2) verificare se cio che ¢ stato fatto corrisponde |
al disegno iniziale della strategia; 3) analizzare se, attraveNE 2 f QA YLX SYSy dl T A2yS RSA |
Strategia stesse perseguendo gli obiettivi previsti.

Il PUV 2014-2020 ha previsto che sulla S3 si svolga anche una valutazione ex-post che si intende avviare
SYGNR Af HnHo® bStf @02Verkidcdsiddragiuna yudea @ataziané stille attivitad m
avviate e realizzate.
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8 La governance

Il sistema di governance della S3 si articola in due livelli: uno strategico-LJ2 £ A G A O 2 NJ LILINB & Sy i I G2
Coordinamento S3 e dal Comitato di { dZLISNWA&A2Yy S RSt ¢t { o S fQlft N£
RFfTftQhaaSNBIFG2NA2 {od wdzzfA S ?dzyi)\zy;\ RSA RdzS 2NEBI YA

8.1 Unita di Coordinamento e Comitato di Supervisione della S3

811 / 2YLMAGA S T dzy Cdodligamento 8dlld BUGSB Gt RA

[ Q! yAlGL RA [/ 22NRAYFYSyG2 RSttF {o o0!/{o0 & dzy 2NHI YA
di Specializzazione Intelligente regionale con i diversi ambiti e settori delle politiche regionali e funge da

interfaccia con le strutture regionali e gli enti strumentali responsabili a vario titolo della programmazione,

attuazione, gestione e monitoraggio delle stesse politiche.

Detta funzione di raccordo ¢ finalizzata a garantire:

1 lacoerenza dei diversi ambiti di programmazione regionale con la S3;
 dzy QSTFFAOIFIOS AyiSaNIiTAzyS RStftS LRtAGAOKS RA NROSN
della Regione;
T dzy QSFFAOFOS &AYSNHAIF GNI A RAGSNBA FYoAdAaA S tA@St
f £tQ2Y23SySAGLE t QSTFAOFOAIL S ftQAYGSNRLISNIoOoAfAGE RS
alle misure regionali di attuazione della Strategia, ai progetti approvati e finanziati e ai beneficiari
RS3ItA aldSaairszs y 2 yopd Gatahi i dr@Sragulica y T2 NXI R
[ Q! yAGL RA [/ 22NRAYFYSyid2 RStflF {o | aadA0dz2NENL dzyl LIS
adeguarla ai cambiamenti di contesto e ai nuovi fabbisogni di innovazione sia pubblici che delle imprese,
avvalendosi del supporto tecnico-operativo di un Osservatorio sulla S3 nella gestione del processo di

A02LISNIF AYLINBYRAGZNAIFIES S ySt Y2yAd2NI 33A2 LISNA2RAO2

812 ! aasSaia2 2NBFYATTIOAG2 RSEqUES3y AL RA / 22NRAYLI YSy(?2

[ Q! yAlGL afédnto 532¢2pkeRedluya dal Direttore del Dipartimento Sviluppo economico ed &
composta dai Direttori dei Dipartimenti e dai Presidenti/Direttori delle Agenzie Strategiche regionali

direttamente interessati alla S3 in relazione ad unooplu delle filiere def f quyz LT A2ySs RIffQ
Gestione del PORFESR-C { 9 ¥ thledzuzNJ\uL RA DSaiirzyS RSt t{w S R
AYOGSNY I TA2yLFEA®d bSttl GFoSttl tnX FOOFyG2 A a233SG4d

ruolo e ambito di competenza.
Tabella70-/ 2 Y LJ2 & A 1 Wrtd/dBCodtdininiefo della S3

[ 2YLRYSYGA RStfQ!'/{o Ruolo e specifiche attribuzioni

Direttore del Dipartimento Sviluppo economico t NBaARSYy(iS RStftQ!/{
Componente del Comitato di Supervisione S3

Direttore del Dipartimento Ambiente, Paesaggio e Qualita urbana

Direttore del Dipartimento Turismo, Economia della cultura e
Valorizzazione del territorio

Direttore del Dipartimento Agricoltura, Sviluppo rurale ed

ambientale
Direttore del Dipartimento Politiche del lavoro, istruzione e
formazione
Direttore del Dipartimento Welfare
Dirigente della Sezione Ricerca e relazioni internazionali Segreteria tecnica UCS3
Componente del Comitato di Supervisione S3
Autorita di Gestione del PORESH-SE Componente del Comitato di Supervisione S3
Autorita di Gestione del PSR
Agenzia Regionale per la Tecnologia e I'lnnovazieARTI Componente del Comitato di Supervisione S3

Agenzia Regionale strategica per la Salute e il Sociale della Puglic
ARESS
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[ S FTGdA@GAGE RSEEQ!YAGL RA /| 280NRA WdnivaSfidaiazalla Sefofie O2 | RA
Ricerca e relazioni internazionali ¢ Servizio Politiche di sostegno all'innovazione.

Compiti della Segreteria tecnica sono quelli di:
f convocarS LISNA 2RAOFYSyYydS$S
f | a&A0dz2NY NB dzy ¥Ff dzaaz

fS NAdzyA2yA RStEtQ!/{o S NBR
RA AYTFT2NXNIT A2yA O2aGlyidsS §
9 curare la promozione pubblica della S3.

[ Q! yAGLE RA [/ 22NRAYI YSyY (2 adetdridddelle Ordatichedratatd] & skBuens 02 y & dz
societa in house ed agenzie regionali.

1 Puglia Sviluppo che garantira la connessione tra gli interventi specificamente riferiti

FfftQAYY201LTA2yS S ffl NRA OSND I O2Yy ndj deflaf £ A LIA C
O2YLISGAGAGAGLEY RSEffQl O0Saaz | f ONBRAGZ2 S |ttt TFA

f InnovaPuglia SpE2 Ay ljdzr f AGt RA a233S3iG2 FaGddz2 62NBE RS3f 2
mirati alle PMI e alla promozione della domanda pubblica di innovazione;

1 Agenzia regionale Strategica per lo Sviluppo Ecosostenibile del TerritoASSETin qualita di
organismo tecnico operativo a supporto della Regione per la definizione e la gestione delle
politiche per la mobilita, la qualita urbana, le opere pubbliche, I'ecologia e il paesaggio, per la
prevenzione e la salvaguardia del territorio e del rischio idrogeologico e sismico;

1 Agenzia regionale per il turisme Pugliapromoziong in qualita di soggetto attuatore delle
politiche della Regione in materia di promozione dell'immagine unitaria del territorio regionale per
fini turistici e in particolare delle attivita di Osservatorio turistico regionale e destination audit.

In ogni caso, i soggetti sopraelencati assicureranno alla UCS3 il necessario supporto tecnico nelle materie di
propria competenza.

8.1.3 Il Comitato d Supervisione della S3

Il Comitato di Supervisione S3 sovrintende al processo di attuazione, revisione e comunicazione pubblica
della strategia e funge da raccordo tra UCS3 e Osservatorio S3, supervisionando le attivita svolte da
lj dzS & G Qdzt G A Yi@ delle sud furlziediS i @Midatd di Supervisione S3 coinvolge il partenariato
economico e sociale.

Esso & composto dal Dirigente della Sezione Ricerca e relazioni internazionali della Regione Puglia, dal
Direttore del Dipartimento Sviluppo Economico, daf f Q! dzi 2 NA Gt RA -B3Bedlal redigffe RSt t h
RStftQ! weL®

8.2 Osservatorio sulla S3

821 [/ 2YLMAGA S FdzyT A2yA RSttt QhaaSNBFGI2NA2Y

a) Assicurare il raccordo della S3 con il territorio regionale, garantendo la continuita del processo di
scoperta imprenditoriale(EDP), in stretta collaborazione con le altre agenzie strategiche regionali
eAy fAYSIE 02y ljdzr yi2 LINBGA&G2 RIGbod GoMnanSeNdk 2 n R
national or regional smart specialisation stratégy

b) Assicurare f QA v (i S 3 NisténiatzzaBonee [ ldiffusione dei datie delle informazioni sulle
misure regionali attuative della S3, a valere sulle varie fonti di finanziamento ivi inclusi i programmi
2LISNI GAGA NBIA2YyEFEAZ A LINRPISGGA | azidnk TREtGidder LI T A 2 v ¢
Europea e dei programmi europei a finanziamento diretto come, a titolo esemplificativo, Horizon
Europe.

¢) Predisporre analisi conoscitive finalizzate a un monitoraggio periodicod dzf £ QF GG dzt T A2y S RS
un efficace funzionamento del processo di scoperta imprenditoriale, in collaborazione con gli enti
intermedi quali Puglia Sviluppo e InnovaPuglia e in linea con quanto previsto dal criterio 3 della
02 Yy RAT A 2y S Gdodgoverhande Wfin&ional ordegional smart specialisatidn §tS 3 & £ @
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d) Redigere un rapporto annuale di monitoraggicRSt € QF G ddzZt T A2y S RSttt {ox O2)
raggiunti nel periodo di osservazione.

e) Redigere un rapporto triennale di analissullo stato di attuazione della S3, con eventuali proposte
di modifica del documento di strategia di specializzazione intelligente, inclusa la revisione delle
aree di specializzazione, e la formulazione di raccomandazioni di policy.

f)  Predisporre analisi di benchmarking con altre regioni italiane/europee realizzate ricorrendo a tre
fonti principali di dati: la Banca Dati Unitaria del Sistema Nazionale di Monitoraggio (IGRUE-
Agenzia per la Coesione Territoriale), la banca dati sugli indicatori di specializzazione predisposta
da ISTAT e Agenzia per la Coesione Territoriale; le informazioni relative alla partecipazione ai
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portale dedicato alla S3 ed il portale regionale PugliaPartecipa, al fine di garantire un adeguato livello di
informazione e condivisione.

8.2.2 Assetto organizzativo
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come definite nel documento di strategia S3. Saranno a questo scopo creati uno o piu Gruppi di Lavoro

(GDL) aperti al contributo del partenariato economico e sociale, che potra partecipare attivamente

indicando dei propri rappresentanti. | suddetti GDL saranno composti oltre che dai rappresentanti del PES

anche dai portatori di interesse della quadrupla elica. La partecipazione ai GDL, la cui attivita sara
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La continuita del processo di scoperta imprenditoriale verra assicurata dalle attivita dei GDL che si
incontreranno con cadenza annuale per confrontarsi sui seguenti aspetti:
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proposte e raccomandazione relativamente a misure e bandi regionali.
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scenari evolutivi a livello regionale; valutazione delle esigenze del territorio in relazione ai
cambiamenti di mercato e tecnologici (formazione, R&S, trasferimento tecnologico, networking,
misure di accompagnamento).
9 Analisi del posizionamento delle filiere nelle catene del valore globali e del quadro delle
collaborazioni interregionali e internazionali; accesso ai bandi dei programmi europei di tipo
diretto e dei programmi di cooperazione territoriale; ruolo e presenza nelle reti europee; politiche
distrettuali e sinergia tra i fondi.

9 Varie ed eventuali.
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con i componenti dei rispettivi GDL e di predisporrS A GA RA I @2NR 233SGd
ambito dei GDL.

Inoltre, i suddetti coordinatori provvedono:

' acomunicare, per il tramite del Comitato di Supervisione S3, £ £ Q! YAt RA [/ 2@NRAY Il YSyi
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migliorare la sua implementazione, come risultanti dal lavoro autonomo degli stessi GdL.

1 previa condivisione con il Comitato di Supervisione S3 a organizzare eventuali attivita di training e
capacity buildingoer gli attori regionali e per la pubblica amministrazione volte a garantire un EDP
continuo.

La redazione del rapporto triennale sullo stato di attuazione della S3, con eventuali proposte di modifica
della strategia, di cui alla lettera e) del paragrafo 8.2.1, avverra attraverso un coinvolgimento attivo del
partenariato economico e sociale e tramite un processo di consultazione delle universita, degli enti di
ricerca e degli altri attori di natura pubblica.
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